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Message du Président ’ ,

Mesdames et Messieurs les actionnaires,

~

Le maot deomdre 2005 pour chacun des ircls domaines principaux d'activité du Groupe M50

“développerent”. 34néficiant ¢'un bon carmet de commandas en ¢ébut da périods, M50 a raspetié cat ol

[(v]

lannée. Las douinements pour {a flaturs ont enregistré une bonnz pragrassion,

L
(']

itié

O

sour la premizre m
nroverant des marchés indien, chinais et de la CEl L2 matérial nour les nontissés a égalernent aooru son
chiffra d'affaires, notzmment er aiguiiletage, Seul le pdle packaging & margué une pause dans sa progressicn
dés le premier trimestrs, noiammeant du falt du racul du marcha de ta transrormation du carton plat pour notre

filiale Manomatic.

Cet élan a 4té interrompu par la crise économigue mondiale dont les effets négatifs sur linvestissement sz
sont fait sentir dés (e troisiéme trimestre. Le volume d'affaires s'est en conséquence fortement contracté en
fin d’anne. Au global, le chiffre d'affaires de lexarcice 2008 se monte @ 114 millions d'euros et le résultat

operationnel & +1,9 miltion d’euros.

3 arise s'est encore durcie dans les premyers mois de 2009, Le report des décisions d'investissement des
clients s'est amplifié dans le packaging et a éyalemant touché (a filature. En début d'année, seul le secteur des
nontissés a maintenu un rythme de projets satisfaisant. De facon atypigue, Monomatic bénéficie d'une rés
barine visibilité grace 3 la confirmation d'uns trés impertante cornmande pour le nappage et enroulage de
nappes de carbong, résultat de ses efforts de diversification. |l faut s'atfendre 3 une annés 2009

mihlballerant sur 2010 au vu des délais de décision ek de réalisation

nartis

dans nos métiers de biens d'équipement.

NSC réagit 3 ce comlexte de crise en appliguant de fortes mesures de chémage partiel dans les sites
szus-chargés, en réduisant au maximum ses dépenses non commerciales et en poursuivant son programme
de simplification de Uorganisation du Groupe. Alnsi, des filiales marginales sont regroupées avec la société
Asselin-Thibeau, et Moneomatic se rapproche d'Asselin-Thibeau pour bénéficier de son savoir-faire

dingénizrie ds grosses lgnes d'equipements intég reaptrerz exclusivernant

e o

surle metizr de Vemball

Dans cette période complexe mais riche d’opportunités, NSC poursuit activement la recherche de partenariats
ou de prises de contréle pour ses lignes de fabrication d'emballage “hoites composites” pour lalimentaire, afin

de renforcer sa présence dans ce secteur prometteur.

Mesdames el Messieurs les actionnaires, (25 salariés da NSC vous remercient, pour lappui gue vous ieur

tadmoignez en 2009.

Bruno Ameling,

Guebwiller, te 26 mai 2009
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Attestation du rapport financier annuel
{article 222-3-1 du réglement général de LAMF) , ’

Taileste 3 ma connaissance, gque les comptes sont établis comformément aux rormes
compiasies saplicables 2t donnent une image fidéle du patrimoine. de lz situation finandiare ot
du rasultat de la société et de lensemble des entreprises comprises dans la consolidation,
et qua |z rapport de gestion ci-joint présente un tableau fidele de U'évolution des affaires, des
résultats et de la situation financiére de la société et de lensemkble des entreprises comprises
dans la consolidation ainsi qu'une description des principaux risques 2t incertitudes auxquels

elles sont confrontées.

Le Président-Directeur Général
Bruno AMELINE
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Rapport de gestion du Conseil d'administration , ’

RAPPORT DE GESTION
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

COMPTES CONSOLIDES

Mesdamaes, Messieurs,

Mous vous avans convagués en Assembide générale pour vous
scumeatira lag comptes de NSC Groupe clos e 37 cécembre Z008 et
vous rendie compta de 'z marche des affaires dans les différentes
filiales du Groupe.

EVOLUTIONS DU GROUPE NSC EN 2008

Zin 2008, ie Groure a poursuly

ion et ta rationalisetion de son organisation,

&

mi_heLL:: technologies desting

fions 2 lz clientéle,

2 dévelopae,"ne.“
de nouveties app

ll—‘ o
=

s immolitier, en cecani
ril permetiant le constat

2 la mise en veleur g2 son palnimain
notamment un imeortant zctf (Bais Fs
—yzlize de 2,7 ME,

Dans NSC nonwoven, la société Asselin-Thibeau comprend
désormais l'activitéd de la société Same gu'elle a absorbée au
printemnps 2008, Le chiffre d'affaires a enregistré une progression
importaate par rapport a 2007, mais les résultats, bien gu’en nette
amélioration, restent déficitaires.

NSC fibre to yarn a connu une évolution contrastée.
N. Schlumberger a retrouvé une situation bénéficiaire, fruit des
efforts réalisés depuis plusieurs annéas en matiére de
restructuration, réorganisation et transformation de son modéle
industriel ; les &chéances fixées par le plan de sauvegarde sont
scrupuleusement respectées. La société Finlane a enregistré un
chiffre d'affaires en légére progression, mais les pertes restent
importantes.

Ces deux sociélés ont bénéficié, en 2008 du palement des
garanties données par m5. s des
lars du

opérations d'apports part
raporochement avac

le grounes | gile

' chstement R0

Dans NSC packaging, la société iMonomatic
forte contractian de son marché ST
perte sensible ; les efforts de diversificriicn se sont ;
permettant 4 la société d’entrevoir un développement important de
nouveaux marchés, des 2009. Les sociétés Pack’Industrie et
Spack System ont fusionné au printemps 2008, I'ensemble ainsi
constitué prenant la dénomination de Pakea ; l'exercice 2008 a été
marqué par le développement de nouveaux produits dans les
domaines des lignes de fabrication de hoftes composites et des
palettiseurs spéciaux ; ces coiits de développements ont pesé sur
les résultats gqui siinscrivent en faible perte pour un chiffre
d’affaires en léger retrait.

08|

Jusou'ay 31 dicemibre 2067, le Crédit &'imodt Recherche était
"impdts sur Ls résultats",

compiabilisé dans la ru-’zri:;uc
conformém:

ant & Lz norme 1AS

norme [AS 29 recommanda iz com
Recherche dans ia rubrigue "Autres Proc'l_

Cette moedification comatahia ast considérde com
de méinode, ef les chiffres de U'axernica 2007
conséuLuance.

Cavtre part,

affrant |
nrovisions el en-cours,
antériey "Dotations aux

ons”, slassées dans ia
Les chlffres de 2007 oni até

"_lt-rlq--;le "Achats consemmgs
modifiés en conséquence.

e ('affatras oo g'établit & 114,0 M€, en retrait

de ? &% par rapport s

Le résuliat opérationnel du Groupe est un bénéfice de 1,9 M€
contre une parte de 5,7 M€ en 2007. Il comprend des plus-values
non récurrentes sur cessions dimmeobilisations corporelles et
incorporelles pour 3,2 ME.

Lo rasutet financier s
22 M= en 2007 qui
récurrents pour 1,2 M€,

a2 +0,1 ME€ contre un bénédfice de
£ margué par des dléments non

Limpft sur les résulists des sociétds est négatll de 1.8 ME en
raison des produils dimpdis ditférés que le Groupa 2 jugé arudent
de ne pas constater an raison des perspectives ped Usbles
de ['exercice 200%.

En définitive, le résultat net [part du Groupe} est bénéficiaire
de 0,15 M€ contre une perte de 1,2 M€ en 2007.

Intégration fiscale

La saciété NSC Groupe s'est constituée seule redevable de Uimpot
sur les sociétés di par le Groupe en application des dispositions de
Larticle 223 A du CGI & compter du 17 janvier 1997 et pour une
durée de cing exercices. Loption reconduite peur une période de
cing exercices 4 compter du 1+ janvier 2002, a été renouvelés pour
une nouvelle période de cing exercices a compter du 1% janvier 2007,

Lintégration fiscale concerne les sociétés francaises, a l'exception
de |a saciété Euroschor, détenue a 50%, et de sa filiale francaise
N. Schlumberger.

Le report déficitaire global du groupe d'intégration fiscale s'éléve a
24,1 M€ au 31 décembre 2008, aprés imputation des bénéfices
2008 s'élevant 4 2,0 M£.

Principaux risques

Les principaux risques auxquels est exposé le Groupe, sont liés aux
performances techniques et de production souhaitées par les
clients et contractées par les sociétés du Groupe.

Le Groupe dispase d'une cellute d'appréciation et de gestion de ces
risques, active notarnment chez NSC nonwoven. Elle donne en
narticulier son appréciation sur (es termes des contrats engageant
les soridtéds.

e Groupe considére que ces risques sont maitrisés et
convenablement retranscris dans les comptes,



L= Groupe n'a pas igeniifié de risgues juridiguss et
envirannamentaux,

les risques financiers lés aux opiretions commarcizlas

concernent essentellement (2 séourisation des p ‘emenis des
clients et {évaluation des taux ds chan [ls sont
systématiquement traités avec les instruments habltuels offerts

par le marché ventes & terme des devises, crédits

documentaires...

Situation financiére

sest amedorss en 2008,
b du bflan canire 20% & fin

Un examen détaillé du passif est préserié dans la note B¥14 gz
Uannaye aux comptes consolidés.

Utilisation des instruments financiers

ie ur:upe a une politique prudente de gestion des risgues
financisrs.

Sur la totalité 7=s placements financiers, les investissements sur
des instruments & risques [achons cu obtlgahons de sociétés| ne
raprisentent que 2%, les ey 178 s supper ‘5 sans
rizques icomotes A terme, placemsnis de Trés , chligatians

d’Etats) s'élevant & 82%. Le solde, soit 146%, est placé sur des
supports constitués d'obligations de sociétés présentant, selon les

agences de notations, des risques faibles.

Dans ses transactions commerciales en dey
Groupe a systématiquement recours zux
couverture des risques de change.

Informations sur les péles opérationnets du Groupe

NSC FIBRE TO YARN

NSC fibre to yarn propose une offre de lignes complétes destinées
au peignage et a la préparation a la filature des fibres longues, sous
les marques N. Schlumberger, Sant'Andrea Novara, Seydel st
Cognetex.

Pour l'année 2008, avec un chiffre d'affaires de prés de 60 M€,
NSC fibre io yarn a affirma sa position de leader mondial avec une
part de marche supérieure § 0%,

Euroschor
Cette holding de participation, détenue a parité par les groupes

Orlandi SpA et NSC Groupe SA, détient la totalité des titres de la
société N. Schlumberger [France) et de la société Finlane (lialiel.

L'exercice 2008 fait apparaitre un résultat négatif de 3,3 M€,
reflétant 'ajustement de la valeur des titres de ses deux filiales en
fonction des évolutions de leurs capitaux propras respectifs.

N. Schlumberger

L'exercice 2008, o= carpet deocom
impoitant au 17 semeastre, g nar un chiffre d'affaires
nropre en progiession de 15% a 32,8 M€ contre 28,6 M€ en 2007,

mandes

Le résultat d'exploitation est positif a 1,1 M€ traduisant
le redressement structurel de la société, engagé sur les exercices
précédents avec une réduction réguliére des pertes (2007 -2,2 M€,
2004 -4,1 M€, 2005 -8,5 M€,

tz? axceptionnel est nositii @ 0,7 M€, en raisen de &
rézlizaticr d'une garantie sur izs stocks par l'acticnnaire apporteur
NEC Graupe a hauteur de 0,4 M€, ot de la vente d'actifs
immzbilizés peur le solde,

_e résuiiat net est un profit de 2,3 M€ contre un profit de 1,8 ME
en 2007.

Le 23 janvier 2009, la 3™ échéance du plan de sauvegarde, entérind
par le Tribunal de Grands Instance de Colmar le 23 janvier 2607, 2
été payée a l'administrateur a l'exécution du plan pour un montant
de 1 M€,

. Zchlumberger est intgrée proporiiennellemsant ay travers
d'Euraschor dans iz périméatre de consolidation de NSC Groupe &
Reuteur de 50%, pour une contribution au chiffre d'aftairss
consclids de 13, 7%.

Finlane
Le chiffre d"affaires propre de Finlane, 5'élave 4 25,0 M€ en l2gére
progression par rappart & 2007 (24,2 M€).

Le résuliat d'exploitation est négatif de 5.3 M€ cantre un mésultat
négatif de 2,6 M€ en 2007. !l comprend une dotation aux provisions
de dépreéciation des stacks de 3,3 ME.

j da g réalis

i 4 & par la prowsmn
da ag tdon h_n"rs:'.'see dans le résultat d'exploitation,
comme indiqué ci- ~dessus.

-I-:.;I; _,._‘ Ban e r.,:. ‘: UE £l

2431 décamnbre 2003, Finlane 2% 33 filizle Seydel [Allernagnel sant
consolidées au travers d'Furoschor & hauteur de 50%, pour une
contribution au chiffre d'affaires consolidé de 11,3%.

NSC NONWOVEN

NSC nonwoven propose des machines et des lignes de production
intégrées permettant d'élaborer directement des surfaces de
produits textiles nontissés (ouvraison mélange des fibres, cardes,
étaleurs-nappeurs, aiguilleteuses, systémes d'enroulage...).

Ce pole, représentant 44,7% des ventas consolidées du Groupe, et
constitug da la socidté Asselin-Thibeau.

Asselin-Thibeau

Au 31 décembre 2008, le résultat d'exploitation est négatif de
1,6 ME pour un chiffre d'affaires de 48,6 ME. Ces résultats sont a
comparer & ceux de fin décembre 2007, a savoir : un résultat
d’exploitation négatif de 3,2 M€ pour un chiffre d'affaires de 42,1 M€,

l.e chiffre d'affaires 2008 inclut 1,4 M€ de revenus de laciivité
d'automatismes industriels de l'ex société Same, provenant d'une
clientéle régionale hors nontissé, En 2008, la société
Asselin-Thibeau a en effet ahsorbé la société Same.

Ce chiffre d'affaires a été limité par les difficultés rencontrées en fin
d'année par trois clients pour mettre en place leur financement, en
relation avec la crise financidre.

L e résultat net de 'exercice est négatif de 0,8 M€ contre un résultat
negatif de 2,3 M€ au 31 décembre 2007
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NSC PACKAGING

NSC packaging est constitus des sociétéds Monomatic et Pakea
(créée le 1% juin 2008 par la fusion absorption de Spack System au
sein de Pack'Industrie).

L'année 2008 a été marquée par un palier dans la progression des
activités d'équipements pour l'emballage.

Ce pble représente 17,36% des ventes consolidees du Groupe,

Monomatic

Monomatic propose une garmme d'enrculeurs et de dérouteurs
utilisés dans le secteur de {a transformation et de U'impression du
carton plat, et d'autres matériaux papetiers, étendu depuis peu a iz
transformation de nappes de matériaux composites.

Le débouché habituel de Monomatic, le secteur de is
transforrnation et de l'impression du carton plat a marqué un repli
important depuis fin 2007. Cette situation a forternent pénalisé
Menormatic en 2008. En réaction, la société a accélére ses afforts de
diversification en direction de la transformation de nappes de
matériaux composites. Ces efforts se sont traduits par une prise de
commande trés importante pour 2009 dans le domaine de ('énergie
éolienna,

En conséquence du repli du marché des équipements pour carton
plat, le chiffre d'affaires a reculé a 4,3 M€ en 2008, contre 6,7 M€
en 2007. Grice 3 diverses mesures d'économie, le résuitat
d'exploitation a été limité 2 une perte da 0.2 ME at le résultat net
est une perte de 0,1 M£ contre un bénéfice de 0,4 M€ en 2087,

Pakea

Pakea propose wne gamme d'équipements destinés
principalement 4 ta production de tubes carton spiralé et corniéres,
mais aussi a la fabrication de boites composites pour l'alimentaire.

Di: fait de la conjoncture, le secteur de tubes cartons spiralés a
stagné en 2008, notamment aux Etats-Unis. Pakea a par contre
hénéficié d'un fort interét de la clientéle pour ses solutions pour
boftes composites alimentaires. L'introduction de la nouvells
techinologie Prismapak fait de Pakea un des leadars des systémes
de formation des corps de boites.

Le chiffre d'affaires est en recul en 2008 a 15,6 M€ contre un
mantant proforma de 16,2 M€ pour les deux sociétés en 2007.

Pakea accuse une perta opérationnelle de 0,3 M€ contre un profit
proforma de 1,8 M€ en 2007. Cette dégradation est liée a la
facturation de prototypes ayant nécessité des colts de
dévelappement importants, notamrnent d'un ansemble Prismapak
et de palettiszurs spéciaux. Ces prototypes, en particuller la
technelogie Prismapzk, sont un investissement pour le
développement de Paksa. Ces éléments non récurrents ne
remettent pas en causs la rentakilité de Uentreprise,

Le résuitat nat estune perte de 0,3 M€ contre un bénéfice proferma
de 1,0 M€ l'année précédents.
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FILIALES COMMERCIALES

Les résuitats des filizles comrnerciales convertis, le cas échdant,
aux taux moyens das exercices s'stablissert cocrnme suit

{en milliers d'suros] 2008 2007
N. Schlumberger {USA) Inc.- Fort Mill (USA) 178 913
N. Schlumberger Deutszatand GrabH - Wieshaden (D) {7 23
M. Schlumseryer ltalia S.rl - Gaglianica il 167 172
N, Schiumberger Austria EmbH ~ Vienne 4] ¢ e
N. Schlumbargar Ui Lid. - Bradiord [GB] 1 (B

Servitex Ltda - Montevideo (U

_—
(%

. Scnlumbarger Janan ik - Jzaka [J;

AUTRES SOCIETES DU GROUPE

Fonderie Schlumberger

Filiale a 100% de Fréaco depuis le 30 décembre 2008, cette société
fournit des piéces de fonte brutes ou usinées principaternent a des
canstructeurs de biens d'équipements, incluant les machines
textiles, le matériel roulant et le mabilier urbain. Sa clientéle est
basée 3 76% en France et 24% & l'export.

{_e chiffre d"affaires propre s'éléve a 9,0 M€ en 2008, contre 8,5 M€
en 2007,

Le résultat d'exploitation est positif de 0,1 M€, identique a 2007.
L= résultat net est bénéficiaire de 0,1 M€ an 2008, identigue & 2007,

Au travers de Fréaco, cette société contribue a hauteur dz 7,2% du
chiffre d'affaires consolidé du Groupe.

NSC Florival

Cette société, filiale & 100% de NSC Groupe, détient Uansemble des
biens immohiliers du site de Guebwiller (France). Ses revenus sont
les produits de la location de certains de ces biens.

Le chiffre d'affaires propre s'éléve 3 0,6 M€ en 2008, contre 0,8 M€
en 2007,

Le résultat d'exploitation est positif de 1.6 M€ contre une perte de
1,9 M€ en 2007,

Le résultat nei est un bénéfice de 4,3 M€ en 2008 cantre une perte
de 0,8 M€ en 2007.

L& résultat 2008 est marqué par :

« la cession d'un bien immobilier (Bois Fleuri] avec une plus-value
de 2,7 ME,

« la cession des titras de Fonderie Schlumberger pour leur valeur
neite comptable,

» la cession d'une créance détenue sur Fréaco avec une mMaoins-
valua da 0,5 ME.

Sofréa

Société de réassurance, zliz intervient principalernent dans iz
réassurance pour le compte du Groupe des indemnités de départs
en retraite et des risques clients court terme.

Le résultat de Fexercice 2008 est nul, comme en 2007,

Le 23 décembre 2008, celte société a scuscrit a Uaugmentation de
capital réalisée par la société Fréaca a hauteur de 4 M€,



Fréaco
Cette société & responsabilité limitée est sans activité & ce jour

Le capital dz catte société a 14 porté de 7500 €2 4 106 000 € par
délibératicn de associé unique du 23 décembre 2008.

Autres filiales
! es résultats des autres filiales sani les suivants :

{en mitliers d'eurcs] 2008 2007
SBA - Herve (B! 17 [145]
Wuxi NSC Machinery [Chine) (134 288

Canvertis aux taux moyens des ayercicas considérés

COMPTES SOCIAUX DE NSC GROUPE

NEC Groups

2 pour vocation de dirigsr Yachwité indusirielle,
] 2e.

commerciala &t financiére cft 3ToU; See receties ¢ expioitation
sant assurées par la condribution dus socidtés industriaties du
Groupe et par la facturatlon de prestations de services aux
différentes sociétés concernées. Ses charges dexploitation
carrespondent aux colits des fonctions centralisées au niveau du
Groupe.

Le chifire d'affaires propre réalise en 2008 s'éléve & 2,6 ME,
identique & 2007.

Le résultat d'exploitation est négatif de 1,0 ME, contre -3,1 M€
en 2007. Le résultat financier est négatif de 1,7 ME, contre un
produit de 4,2 M€ en 2007.

Le résultat net de NSC Groupe est une perte de 2,0 M€, contre une
perte de 1,8 M€ en 2007.

Les comptes sociaux de 2008 ont &té margués par

* ig constitution de provisions pour dépréciation de titres de
narticipations pour un mantant de 3,2 M€,

« l'exécution d'une garantie des stocks de N. Schlumberger avec
un codt de 0,4 M€,

» la cession des fitres Same & Asselin-Thibeau, avant la
transmission universelle de patrimoine, avec une plus-value
de 1,0 M€,

Affectation des résultats

[ & parta de 2022 414 € est affectde & la réserve facultative.

Neus vanus dbvidends de
1233253 E scubiatize,
B4G 2E0 sctions
la 7,20 € mis en

Dans I'hypothése ol 4 la mise en paiement, la société détiendrait
certaines de ses propres actions, le Conseil d'administration
proposa que le mostant du dividenda lui revenant soit affecté au
R 2p0r b3 nouveais

Sur le plan fiscal, le dividende ouvre droit au profit des actionnaires
personnes physiques, a l'abattement prévu par l'article 158 du CGI.

Conformément a farticle 243 Bis du CGl, les montants du dividende

par aciion mis en distrioution au titre des 3 derniers exercices sont
mentionnés ci-aprés, Ce méme renseignement est ajouté pour le
dividende progosé nour Uexercica 2008,

Par ailleurs, il est précisé que les dispositions de la loi de finances
nour 2008 apol-cebaes a comnter du 1™ janvier 2008 :

= permettent & chaque bénéficiaire personne physique
fiscalement domiciliée en France, et dont la participation avec
son groupe familial est inférisure & 25%, lors du paiement de la
distribution d'opter individuellement pour un prélévement
forfaitaire libératoire de limp&t sur le revenu au taux de 18%
calculé sur le montant brut, en lieu et place de 'abattement de
40% et du crédit d'impdt, & condition qu'il en informe la sociéig
dans les 8 jours suivant la tenue de l'assemblée décidan: la
distribution, et

« instituent la perception i la source des prélévements scciaux
sur les distributions de dividendes, dans tous les cas.

Montant éligible Mantant

Nominal a l'abattement ner &ligible

Exercice [en etrog] de l'setizn Dividande art. 158 GG A labattement
2005 15,00 2,00 2,00 a
2006 14,00 2,50 2,50 3]
2007 16,00 2,25 2,25 o
2008* 16,00 2,25 2,25 0

* proposition.

EVENEMENTS IMPORTANTS
SURVENUS APRES LE 31 DECEMBRE 2008

Aucun élément significatif n'est intervenu apreés la date de cléture
de l'exercice.

PERSPECTIVES 2009

L'année 2009 se déroule sans visibilité. NSC nonwoven et
Monomatic ont bénéficié d’'une activité commerciale stable au
1" trimestre.

En revancne, NSC fibre to varn st Pakea font face a un repli des
s d= commer ndas 25, en dpit d= discussions
commerciales soutenues.

INVESTISSEMENTS

=n 2009, e montant das investissaments réalisé:

NSC fibre to yarn

|'acquisition de nouveaux matériels de production et de
manutention a été nécaessaire pour la réorganisation. Elle a
contribué & diminuer limpact envirennemental.

En outre, il a &té procédé a l'acquisition de logiciels, de matériel
infermatigue et de bureautique.

1]
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NSC nonwoven

NSC packaging

Les invastissements ont eu pour objectif de dynamiser loffre
machines et services aux clients et deux enrouleurs de la nouvelle
gamme Easywinder ont été installés dans les centres de
démonstration d'Asselin-Thibeau & Tourcaing (France), et de notre
narteraire Rieter Feriojet & Monthonnot (Francel, Cas machines,
aositicnndss el sy‘-’»clﬂ'oni'aées iémité da lignes ds
démonstralio mattant  au d'en tester |
DE"'FCI"T‘?""EJ, znt surie slan Qe ‘e des produiis
oug sur caivice la J"Cl’.‘]uCT'V' 62

NSC packaging

= . o . 3
Jas  UEvaux o emenagemsnt el a2

arogrammés an 200¥ surte si

Aucun invesiissament n'a été engags sur le site de Monorratic au
cours de 'eyercics 2005,

ETUDES ET RECHERCHES

En 2008, |2 mantant des dépenses de recherche et développement
s'est élevé 4 8,2 ME,

NSC fibre to yarn

N. Schlumberger a poursuivi les actions de standardisation d'un
certain nombre de produits :

+ La peigneuse Alfa avec sa version lin a maintenant 55% de piéces
communes avec la peigneuse Era.

* Le module de défautrage 2 3 cylindres (D3] utilise a présent les
mémes trains larges que ceux du moduls 05,

* Les sorties manuelles des gills d'étirage sont désormais issues
des sorfies automatiques. Elles n'ent plus que 1 & & pigces
spécifigues suivant le modéle.

Un nouveau modale de cragueuse a été validé en laboratoire et est
a présent en essais industriels.

Dans le cadre d'un projet de diversification, des échantillons ont &té
tesiés et modélisés en collaporation avec 'ENSISA (Ecole Naticnale
Supérieure d'Ingénieurs de Sud Alsace),

NSC nonwaven

A UITMA Asia de Shanghai en juillet 2008, une nouvelle famille
d'aiguilleteuses du type A3D a été présentée. Ces machines
sinscrivent en continuiié des machines existantes [cardes et
gtaleurs-nappeurs) dans la gamme intermédiaire AXCESS, en
complément de 1a gamme haute performance EXCELLE.

Un nouveau caoncept de production de voiles a été développé autour
de la structure de sortie des cardes EXCELLE, constituée par deux
ou trojs peigneurs disposés dans un méme plan vertical.
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Pakea

Des prototypes, éiudiés =n 2006, ont été lancés peur tes mises au

point au courant du nremisr semeste 2009

» |3 recaupeuse ACTIVALD entrés de gemmes qui sera crésenide au
salon CONYERF

» una nouvelie '*'queteuse BFIC.

Flusiaurs nauvaauy dév
deux sites e Pakea

rn
-3
3
5
®
=
U
n
o
3
=

L programme sur es

-

un palettisaur da corniéres carton, prodult inexistant & Uheure
actuelle sur le marchs,

ges de Tormnaticn de toltes

daz machin
Frismapak,

UIndustrizlisation
compasites da f

una recoupeuss de tutes multi-mardrins,

-
D
th

ligres

2 comptément de la gamime mulii-coutzaux pour b
tubes.

Monomatic

dars le

1700 mm et plus

Les efforts de développement des dérouleurs et des enrouleurs
pour les nappes composites ont été intensifiés.

Par ailleurs, Monomatic s'est également positionnée comme
intégrateur de lignes. Enfin, de nouvelles technologies, telles que la
consolidation ou la soudure par ultrasens, ont &té mises en ceuvre
pour aborder de nouveaux marchés.



AUTRES INFORMATIONS CONCERNANT LE GROUPE

Politique sociale

Les informations communiguées ci-cessous cencernent les six sociéiés industrielies, M. Schiumberger, Fonderie Schiumberger,
Asselin-Thibeau, Monomatic, Pakea, =t Finlana,

1 - Les effectifs

COuvriers Employés Cadres Totz! Gont COI Dont COG Autres
2008 455 309 145 909 881 10 18
2007 499 358 150 1007 984 £} 13

Le pian da réducticn des effecti®s de i societé Asselin-Thibeau, mis en wetyre 4 paric de navamiore 2007, s'est achevé mi 2008

I'intéaration de la socidté Same au sain 2'Asselin-Thibeau s'est poursuivie, aprés la prise en location-gérance au 1% juillet 2007, par une
enérafion de Transfert Universal de Patrimmoine (TUP] achevée e 31 mai 2008.

2 - Les embauches

Quvriers Employés Cadres Total Dont CCi Diont COD Autres
2008 29 4 8 41 20 18 3
2007 28 8 13 49 36 ] 7

3 - Les heures supplémentaires

Marpiira @'hewres supplémentaires en 2008 : 31 370
Nombre d’heures supplémentaires en 2007 : 27 377

4 - Lintérim
Nombre mensuel moyen de travailleurs intérimaires en 2008 | 54

Nombre mensuel moyen de travailleurs intérimaires en 2007 : 35

5 - absentéisme

Nombre d'heures travaillées Nombre d'heures d'ahsence Taux d'absentéisme
2008 1407 585 63584 4,52%
2007 1444 020 72385 501%

& - Organisation du temps de travail

Toutes les sociétés industrielles francaises du Groupe NSC appliguent un Accord d'Aménagernent et de Réduction 4t Temps de travail avec
compensation intégrale de la rémunération.

La durée du temps de travail hebdomadaire dans la société italienne Finlane est de 40h,

7 - Rémunérations et charges sociales annuelles

{en milliers d'suros) Masse salariale Charges sociales
2008 30 993 13199
2007 32 740 13 857

La plupart des sociétés francaises du Groupe bénéficient d'un régime de participation des salariés et ont signé des accords d"intérassement,
a Uexception de N. Schlumberger.

8 - Répartition des effectifs par sexe

Ouvriers Employés Cadres ioiat
Hommes Femmes Hommes Fernmes Hammes Femmes Hommes Fernmes
2008 452 3 224 85 128 17 804 105
2007 £94 5 254 107 132 18 832 125

13|
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9 - Les conditiens d'hygiéne et de sécurité
Nombre d'accidents de travail

Total Avec arrét Taux de fréquence
2008 b4 50 35,52
2007 59 30 28,95

10 - La formation
Pourcentage de la masse saleriaie consacrée a la formation

Dépenses consacrées % sur masse salarial2

CAPITAL SOCIAL

Evolution du capital social depuis le 1= janvier 2008

Conformément & la décision prise lors de l'Assemblée générale
extraordinaire du & juin 2008, (s capital a été rarnené. par annulation de
& CUC actiors, & B 772 G030 €, divisé en 548 250 actions de 16 £ d»
rominal.

Depuis cette dats, il n'a suli aucune modification.

a la formation en K€ impasable Actionnariat
2008 531 1,71 ‘ . 7. ; are .
=007 70 T12 Las aciicnnzivss ce volre socigta dent (@ perticipation en capiial ol eh

11 = Les travailleurs handicapes
Membre d'unitis
iNombre de personnes Nombre d'unités fixdes par la lni
2008 41 50,46 53
2007 66 71,50 63

12 - Les ceuvres sociales
Allocations versées au Comité d'entreprise

%0 sur masse salarialz

. Montant en K€ imposable
2008 459% 1,51*
2007 384* 1,50%

* ces données ne s'appliquent gqu'aux sociétés soumises a l2 réglementation
sociale francaise.

13 - La sous-traitance

Pour lensemble du Groupe, la sous-traitance facturée en 2008
sélave a 7.0 ME.

Politique environnementale

Le Groupe a continué a travailler 3 la réduction des cansommations
d'dnergie en général st d'effluents nécessaires aux opérations de
production, réduisant ainsi a la fois les colits et les dventuels rejets.

La scission entre lactivité Fonderie Schlumberger et lactivité
machines textiles N. Schlumberger a nécessité la révision des
autorisations d'exploitation.

Le dossier d'autorisation de N. Schiumberger, gui consistait en une
régularisation administrative pour l'activité de machines textiles,
a abouti ; l'arrété d'autarisation a été mis  jour le 22 janvier 2008.
Différentes études ont été réalisées en 2008, conformément
a l'arrété (eaux souterraines, eaux d'incendie, eaux industrielles...}.
Le dossier sera complété & Uissus du regroupement des activiiés
et des personnels sur le site du montage. Le déménagement
du traitement thermique a permis d'arréter les tours
aéro-réfrigérées de N. Schlumberger pour les remplacer par un
systéme de refroidissement non soumis aux risques de
légianellose. Parallélement, des dossiers de cessation d'activité
serort établis pour les batiments libérés.

Le dossier d'autorisation de Fonderie Schlumberger, qui incluait
une augmentation de sa capacité de production, a nécessité une
enguéte publique qui a eu lieu en début d'annee, ainsi qu'un avis
des services de U'Etat. L'arrété d'autorisation a été publié le
24 novembre 2008. Différentes études destinées & limiter U'impact
anvironnemental sont en cours.
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s
droitz fe voie dépasse les seuils entrafnant sublicité sont, a la date du
Z& mars 2009 :

Oroits dz vote
Plus de 66%
Pius de 15%

Actions
Flus de 50%
Slus de 15%

Alsapar ST
Arnhold and 5. Bleichroeder Irc.

Conformément aux dispositions statutaires, le seuil de 2% entraine
abligation de déclaratian & la société.

ICactionnariat des salariés représente 0,01% du capital.

Informations boursiéres

Lz capitalisation boursiére s'établit au 31 décembre 2008 3 32,3 M€
contre 28,6 M€ au 31 décembre 2007,

Le cours de bourse afluciué enire un plus haut 2 91,50 € etun plus bas
329, 10€.

Rapport spécial sur le rachat par la société
de ses propres actions

La société peut 8tre amenée a acquérir ses propres titres, par
priorité en vue de la régularisation du cours de bourse, de leur
conservation par la société, de leur attribution aux salariés et
dirigeants dans le cadre de pregrammes d'achat d'actions et/ou de
plan d'options, de la remise en échange notamment dans le cadre
d’opérations de croissance externe et de teur annulation éventuelle
par voie de réduction de capital afin d'optimiser l= résultat par
action, sous réserve de lapprobation d'une Assemblée générale
extraordinaire, dans les canditions prévues par la loi.

La sociétéd détient 49 actions au 31 décembre 2008.

Au cours de Uexercice 2008, la société a fait usage de l'autorisation
donnée par lAssemblée générale ordinaire du 13 juin 2007 en vue
de régulatiser le marché, conformément aux dispositions de
l'article L.225-204 du Code de commerce, en achetant 1885 actions.

Cette autorisation a été renouvelée par l'Assemblée générala qui
s'est tenue le 6 juin 2008 et votre Conseil d'adminisiration seliicite
a nouveau son renolvellement.

Rapport spécial sur les plans d'options de souscription
ou d'achat d'actions

Par anubication des diszasitions de Vsticle L223-134 du Sode de
commarce, Nous vous signalons qu'aucune opération n'a été réalisée
durant Lexercice en vertu des dispositions prévues aux articles
I..225-177 a L.225-186.



Eléments susceptibles d"aveir une incidence

en cas d’offre publigue CONSEIL D’ADMINISTRATION

Pa"aerfaHon des disnesitions de Variicle L225-100-3 du Code de
smmearce ot outre les dléments prescrits par cet article et déja

:rauues ar aiiteurs dans la présent rapport, nous vous précisons L~ - s e e s
- FA. i o } ,.,.p s P o Le Consell d'adminisiration du & juin 2008 avalids 2 Uunanimiié les
ave las actions nominatives nscriies au nom du méme Giulaire N . P | i L )
_ P ey iy concitions de rémunératicn znpuzlle du Président du Consail

denuis au moins susire zns ténéficient d'un dinit de voie double, d'adrministration qui se composant -
Per zillaurs, rous n'avons pas connaissance daccords concius g P '

Information sur la rémunération des mandataires sociaux

ire zctionnzires cu par ia s0ciéts, suscaptities d'avoir ure o d'une partie fixe, payde sur 13 mois g'slevant 3 270 K&,
inclderice en cas 4'offre nublig po'i’aul surlas titres d2 |z socidta, cornzrenant Uavanizge en nefura ¢'un véhicuie de fenction,
s o o . e , LT o i B s S
De plus, iy = pas de cetente: U“ﬁ’lﬂd" des draits *dune partie variabie plafonnée a 413 ce Iz rémurération
de contréle spécizix, ni de systime d'actionnariat du nersonnal arnusile fixe brate. Ceite pariie variable sst bzsde peur deix tiers

o 2
surla parformance dconomigue consolidés du G ’Jup\_ el pour un
tiers sur des chbjectifs stratéciguzs,

o d'une refraite surcomplémentaire dont la charge annuelle pour
lentreprise 5° &idve 3 6% de la rémunération annuelle brute, avec
un maximum de compiément annuel de retraite s'élevant 4 8% de
la dernigre rémunération annuelle bruts.

Catte rémunération est foridée sur !'as méme régles gus celies gui
ont prévalu au cours de L'exercice 2007,

Aucune option d'achat d'actions n'est attribuée au Président du
Conseil d'administration, ni @ aucun autre membre du personnel
du Groupe.

Le mantant total des jetons de présence attribués aux membres du
Conseil d’administration s'éléve a 72 000 €. Ils sont répartis en
douze parts attribuées & raison de :

« deux parts pour le Président du Conseil d'administration,
= une part pour les autres administrateurs,

* V2 part supplémentaire est attribuée a chacun des deux membres
du Comité d'Audit et des deux membres du Comité de
Rémuneération,

* une part supplémentaire est attribuée & (un des administrateurs
en raison de sa participation active aux conseils de Présidence ou
de Surveillance des filiales du Groupe.

Les membres des Conseils d'administration, Présidence,
Surveillance des filiales ne percoivent aucune rémunération au
titre de ces fonctions.

15



NSC Groupe | Rapport Annuel | 2008

Information sur les mandats des Administrateurs

Nous vous signalons que les mandats de la société Alsapar SC, de Messieurs Olivier Beyder: et Glaude Weisse visnnant a échéance & cetta Assembléa.
Tous sant rédligizles.
En apaplication de Uarticle 225-102-1 du Code da commerce, nous vous indiquons, ci-anrés, la lisie da lensemile des mandats et fonctions exarcés

anng

par les membres du Consail d'administration durant Usxercice 2043,

Fonction Socigté
Bruno AMELINE Présidant-Diracteur Général NSC Groupe
Presidant M. Scilumbermer
Président NSC Florival
Présidsnt Euroschaor
Administrateur Finlana
Administrateur Dynamonde™
Administrateur Colmant-Cuvallisr
Chairman NSC USA
Membier of Beard of Dirsciors NSC UK
Member of Board of Directors Wuxi NSC Macninery Co.
Représentant permanent de N5C Graups
au Conseil d’administration Sofréa
Gérant Fréaco
Régis BELLO Administrateur MSC Groupe
Membre du Comité de Surveillance
a compter du 01.12.2008 De Dietrich™
Président
jusqu‘au 31.08.2008 De Dietrich™
Administrateur Socomec!
tamira du Semitd de Sorvaillancs Ponycom™
Alain BEYDON Représentant permanant
de la Société ALSAPAR SC NSC Groupe
Président-Diracteur Général Alsagri”
Gérant SCEA Domaines Schlumberger®”
Gérant ALSAPAR sCU
Gérant GFA Domaines Schlumberger™
Administraiaur Sofréa
Mamber of Board of Directors Wuxi NSC Machinery Co.
Olivier BEYDON Administrateur NSC Groupe
Christian KOCH Administrateur N3O Groupe
Présigent-Diractaur 3andral Klima™
Adminigiratair Alsagr
Frédéric ROURE Agminisirateur M3L Groups
Bernard STEYERT Adrniristrated NSC Groupe
Présidapt du Conseil dadiministration Socomec™
Administrateur Banque Populaire d'Alsace™
Administrateur Brasserie Météor"
Claude WEISSE Administrateur NSC Groupe o

(1] Ces sociétés ne sont s apmarentées au Grovoe.

Nous espérons que tes sxglications qui vous soni denndas dans ce rapport vous satisfent =i nous vous demandons de bien vouloir approuver
les résalutions qui vous sont soumises.

I_a Conseil d"administration,

26 mars 2009,
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Résultats financiers
au cours des cinq derniers exercices , ’

Capital en fin d'exercice [en milliers d’euros)

Capital sccial
Nombre d’actions ordinaires exisianies

Actions futures a créer :
= par conversicn d'obligaticns
# par sxercice de droits de souscriziion

Opérations et résultats de l'exercice [en milliers d’euros)

Chiffre d affaires hors taxes
Bénéfice avant impdts, participation des szizriés et dotations aux amortissements et provisions

Impdts sur les bénéfices

9]
|55
o
t
i

Bénéfica apras imndis, pericipati alariés et derations aux amartissemenis st provisions

Rasultat cis

Résultats par action [en euros)

Bénéfice aprés impéts, participation ces salariés, mais avant dotations aux amortissements et provisions
Binéfice aprds impéits, participation des salariés at dotations aux amortissements et provisions

Dividends attribué 3 chague action [en euros)

Personnel

Effectif moyen des salariés

Montant de la masse salariale

Montant des sommes duas al titre des avaniages sociaux [sécurité sociale, ceuvres scciales, etc]
Participation des salariés aux résultats de lentreprise

Intéressement

GROUPE CONSOLIDE

{an mililiers d'euros)

Chiffre d'affaires hors taxes

aprds impAts, nartizination des salarids, dotetions aux amaortissements ef provisions [nart du Groupal

Béntfize zar action, aords immpdts, pariicipation des &g, dotations sux amartssements 2t srodzions foert du Broupe;

Marge brute d'actclinancarant
Investissements industriels

Personnals :
» effectifs
+ masee salariale (charges comprises)
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2004 2005 2004 2007 2008
9120 8 %00 £ 900 £ 900 8772
570 000 544 250 555 250 E54 250 548 250
0

0

2528 1978 245 7580 (2243
3846 243 317 7 A0 (15 704}
(242) 330 04% 709 41

4 328 f823) {7 421) 1783 2323
1140 1112 1391 287 123
7,24 015 1,55 14,65 { 28,57
8,47 i1,48) Rl 3,21 (3,691
2,00 2,00 2,50 2,25 2,25

7 : & 9,5 8
1336 483 962 741 933
482 334 362 373 408

0 ] ] ) 0

{ { 0 ¢

2004 2005 2006 2007 2008
117 226 125213 157 174 115 647 113 982
(8 757) [4001) 7350 (1249) 154
(15] 7 1,26 el 0,28
(2925 251 715 £390] 11 596]
2437 2050 299 1802 2241
1120 1070 943 824 944
53127 129548 45633 38 960 38178
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Rapport du président du Conseil d’administration
sur le gouvernement d’entreprise et les procédures
de contrdle interne et de gestion des risques , ’

Mesdamas, [Messieurs,

En application des dispositions de l'articie L.225-37, slinga 6, du
Code de commerce, je vous rends compte dans le présent rapport :

« Des régles de gouvernance et de foncticnnement du Conseil
d'administration qui ont encadré les travaux de votre Conseil
d'administration au cours de l'exercice clos le 31 décembre
2008. La société n'utilise pas un code de gouvernance élaboré
par des organisations représentatives des entreprises ; les
régles appliquées en complémeant des dispositions [2gales sont
développées dans le présent rapport.

» [es principes et régles de détermination de rémunération des
mandataires seciaux,

» Des pouvoirs du Président-Directsur Général,

* Des procédures de controle interne et de gestion Zdes risques
mises en place par la société et le Groupe.

Ce rapport a été approuvé par ¢ Conseil d'administration du 26
mars 2009,

GOUVERNANCE - FONCTIONNEMENT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

1 - Réle du Conseil d’administration

e Conseil d'administration détermine les orientations de lactivité
et veille & leur mise en ceuvre. Il se saisit de toute question
intéressant la bonne marche de la societé et notamment :

» lexamen des états financiers,
= l'apprebation du budget annuel,
= ka discussion des orientations stratégiques,

=13 désignation des mandafaires sociaux des sociétés du
Groupe,

« lexamen des camptes rendus des Comités d'Audit et de
rémunération.

2 - Composition du Conseil d’administration

Les membres du Conseil d'administration sont nommés par
lAssemblée générale.

Le Conseil d'administration est composé de 8 membras, & savoir

MM. Bruno AMELINE
Régis BELLO
Olivier BEYDON
Chrisgtian MIOCH
Frégéric POURE
Bernard STEYER
Clada

Socigta &

Président-Directeur Garéral
Administrateur

Administrateur

Administrateur
{T1SS5E Administrateur
APAR SC

Agministreteur
Raprésentant vermanant : Alain 857000

Chagque Administrateur est propriétaire de 20 actions au moins de
la société, conformément aux dispasitions statutaires.

La durée du mandat est de trois ans.

Il n'existe pas d'Administrateurs élus par les salariés de
lenireprise.
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La liste des fonctions exercées par ias Admiristratecrs dans
d'autras sociétés figure dans le rapport de gestion.

3 - Rémunération

e mantant des jetons de préssnoe sttridués au Consell
d'administration s'est élevé & 72 000 € pour l'exercice 2008,

4 - Reglement intérieur

Il n'y a pas de réglement intérieur gui fixe les regles de
fonctionnement du Conseil.

5 - Fréquence des réunions

Le Conseil d'administration se réunit aussi souvent gue Lintérét de
la société lexige, sur convocation du Président.

Au cours des exercices écoulés, le Conseil d'administration s'est
réuni & fois en 2006, 4 fois en 2007 et 4 fois en 2008. IL a délibéré sur
un ordre du jour établi préalablement.

Des thémes récurrents comme la marche des affaires, les budgets,
I'évolution des parts de marchés, la politique d'investissements, les
besoins de financement... ou ponctuels comma la craissance
externe, les plans de développement, les risques et/ou les
contentieux significatifs et le suivi des projets importants sont
abordés lors de ces réunions.

& - Convocation des Administrateurs

Larticle 18 - 1 des statuts de la société stipule qu'en principe
la convocation doit étre faite trois jours & lavance par letire,
télégramme ou télécopie. Mais elle peut étre verbale et sans délai
en cas d'urgence.

Conformément a larticle L.225-238 du Code de commerce,
les Commissaires aux Comptes ont été convaqués aux réunions du
Conseil qui ont examiné et arrété les comptes semestriels et
annuels.

7 - Information des Administrateurs

Tous les documents, dossiers technigues et informations
nécessaires 4 la mission des Administrateurs leur sont
communiqués huit jours avant la réunion,

Les Administrateurs sont tenus informés, entre les réunions, de
l'évolution des dossiers importants en cours, par mail, fax ou
courrier.

8 - Tenue des réunions

Les réunions ont lisu, soit au siége social de NSC Groupe, soit au
siége social d'une de ses filiales ou a fout autre endroit indiqué sur
la convacation.

9 - Comité d'Audit et Comité de Rémunération et de Nomination

e Comiig 4'8udh, commpesé de 2 memibres dminisirateurs a g
créé le 9 décembre 2005. Ses missions couvrent la vérification de
lexistence st le contrble des procédures de complabilité, de
reporting, de controle de gestion et d'audit du Groupe, en toute
indépendance vis-4-vis du President du Groupe. 1L valide, pour le
compte du Conseil d'administration, les propositions d'arrété des
comptes consolidés en tenant compte des recommandations des

Commissaires aux Comptes.



En 2048, le Comité d'Audit s'ast attaché a examiner les cenditions
st moyens utilisés pour l'arrété des comptes sociaux et consolidés
du Groupe.

il s'est réuni le 29 janvier, le 7 mars, le 8 aolt et le 17 décembre
2008.

Un Comité de Rémunération et de Nomination, compesé de
2 membres Administrateurs a été créé le 9 décembre 2005. [l définit
le niveau et la nature des rémunérations des dirigeants du Group=.
[l fixe les objectifs dont dépendent les parts variables des
rémunérations et contréle le niveau d'atteinte de ces objectifs.
Il propose également au Conseil d'administration les nominations
des nouveaux Administrateurs et valide la nomination des
dirigeants du Groupe.

Le Comité de Rémunération et de Nomination s'est réuni par
conférence téléphonique le 15 mai 2008 et a confirmé les décisions
par messages électroniques. En particulier, it 2 confirmé la
nomination de M. Johannes HAEP au poste de Directeur Géneral,
puis de Président de la société Asselin-Thibeay, respectivement les
B décembre 2008 =t 2 mars ZG0%, et iraité le point des
rémunérations variables des membres dt Comité de Direction
Groupe au titre ge 2008,

10 - Décisions adoptées

Les décisions adoptées par le Conseit d'administration sont
protocolées dans les procés-verbaux des réunions du Conseil
d'administration.

11 - Procés-verbaux des réunions

Las nroces-verhaux des réunions du Conselt d’administralion sont
gtablis 2 lissue de chague rédunion et communiqués a tous les
Adminisirateurs pour agprobation.

12 - Modalités relatives 3 la participation des actionnaires
aux Assemblées générales

Les modalités relatives 3 '@ participafion des actionnares aux
Assemblées généralas sont décrites dans e Titre b des statuts da
la société.

13 - Publications des infermations prévues
par Uarticle L.225-100-3 du Code de commerce

Les informations prévues par larticle L.Z25-100-3 du Code de
commerce figurent dans le Rapport de gestion.

PRINCIPES ET REGLES DE DETERMINATION
DE REMUNERATION

En application de l'article L.225-37 et L.225-68 du Code de
commarce, o Conseil d'administration, lors de sa réunion du
15 décembre 2006, 3 arrété les principes suivants relatifs a la
rémunération du Président :

= rémunération annuelle brute versée sur 13 mois,
+ absence d'indexation sur toute augmentation générale,

« partie variable basée pour deux tiers sur la performance
économique consolidée du Groupe et pour un tiers sur des
objectifs individuels,

« plan de retraite.

Le Conseil £"adminisiration du & juin 2008 & vaiidé 4 lunanimité les
zondiiions de rémunération annuelle du Président du Conseil
d'administration gui se comgosent :

e d'uns partie fixz, pavée sur 13 maois s'élevant a 225 K€ bruts,
comprenart lavaniage en hature d'un vahicule de fonction.

s d'une partie variable plafonnée a 4/13 de ta rémunération
annuelle fixe brute. Cette partie variable est basée pour deux
tiers sur la performance économique consolidée du Groupe et
pour un tiers sur des abjectifs stratégiques.

« d'une retraite surcomplémentaire dont la chargs annuelle
pour Uentreprise s'éléve a 6% de la rémunération annuelis
brute, avec un maximurmn de complément annuel de retraite
&'élevant 4 8% de la derniére rémunération annueils brute,

= de jetons de présence pour un montant total de 12 KE,

Cette rémunération est fondée sur les mémes réglas que celles gui
ont prévalu au cours de l'exercice 2007,

Aucune option d'achat d'actions n'est attribuée au Président du
Conseil d'administration, ni @ aucun autre membre du persannel du
Groupe.

POUVOIRS DU PRESIDENT- DIRECTEUR
GENERAL

Conformément 3 l'article 20 des statuts, le Conseil d’administration
a décidé en date du 17 mai 2002 de confier la direction générale de
la société au Président du Conseil d'administration.

Le Président-Directeur Général est investi des pouvsirs les plus
étendus pour agir en foute circonstance au nom de la société. Il
axerce ces pouvoirs dans ta limite de L'objet social et sous réserve
de ceux que la loi atiribue expressément aux assemblées
d'actionnaires et au Conseil d'administration.

1 - Limitations imposées par les statuts

A titre de réglement intérieur non opposable aux tiers, la
conclusion par le Président-Directeur Général des opérations
ci-aprés est subordonnés & une autorisation expresse du Conseil
d'administration :

= lachat, la vente, l'échange de fonds de commerce,

s les emprunts assortis de sdretés réelles sous forme
d’'hypothéques, priviléges ou nantissements sur les biens de la
sociéte,

= las créations et cessions de sociétés,

« les prises et cessions de participation sous toutes formes, dans
toutes sociétés ou entreprises.

2 - Autorisations données par le Conseil d’administration

Le Conseil d’administration autorise le Président-Directeur
Général 5 effectuer les opérations suivantes :

« Donner caution ou aval de la scciété en faveur des filiales
jusqu'a un montant de 6,5 M€, dans le cadre des opérations
commerciales faites par les filiales.

« Cader des immeubles par nature jusqu’da un montant
maximum de 0,75 M€ par opération pour NSC Groupe et ses
filiales.

Ces autorisations sant renouvelées annuellement.
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PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE
ET OBJECTIF DU RAPPORT

1 - Définition du contréle interne

Lz sysidre 2f les procédures de contrdle interre en vigueur ont
pour objectifs :

» De veiller a ce que les actes de gestion ou de realisation des
opérations et les comportements des personnels respectent les
lois et réglements applicables, ainsi que les orientations données
par les organes sociaux et les valeurs, normes et régles internes
du Groupe.

» De vérifier que les informations comptables, financiéres et de
gestion communiquées aux organes sociaux de la société
reflétent avec sincérité lactivité et la situation du Groupe.

= De prévenir et maitriser les risques résultant des activités du
Groupe, ainsi que les risques d'erreurs ou de fraudes, en
particulier dans les domaines comptable et financier, sans
pouvolr néanmoins constituer une garantie absolue que ces
risques sont totalement éliminés.

Afin d'atteindre chacun de ces objectifs, NSC Groupe a défini et mis
eni ceuvre las principes généraux de contrdle interne qui reposent
sur les recommandations sur le gouvernernent d'entraprise et le
contrale intarne formulées par UAMF, sans nécessairement une
formalisation des procédures appliqudss.

2 - Périmétre du contrdle interne

Il appartient & chaque société de mettre en place un contréle
interne adapté a sa situation.

La société mére veille 3 Uexistence de ces dispositifs au sein de ses
filiakes.

3 - Organisation fonctionnelle et organigrammes

Lorganigramme juridique du Groupe est tenu & jour par la Direction
Administrative et Financiére Groupe. Les organigrammes
fonctionnels sont définis et révisés en cas de besoin par les
Présidents des sociétés et approuvés par le Président du Groupe.

4 - Composition des Comités de Direction

Le Comité de Direction du Groupe est constitué du Président du
Groupe, des responsables des pdles, ainsi gque du Dirscteur
Administratif et Financier Groupe.

Les Comités de Direction des pdles ou des sociétés sont constitués,
sur proposition de leurs Présidents, des principaux responsables
fonctionnets et opérationnels. lls accueillent un représentant du
Groupe non opérationnel dans le péle.
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5 - Fonctionnement des Comités de Direction

Comité de Direction Groupe

Le Comité de Direction Groupe se réuni: régiliérement au siége ou
en tout autre lieu figurant sur le convocation pour :

e Mettre en ceuvre la stratégie approuvée par le Conseil
d'administration.

= D&finir les actions permettant d'atteindre les objectifs
budgétaires.

« Contriler l'évolution des performances économiques et
prendre les décisions nécassaires pour atizindre ces objectifs.

« Etudier toute mesure permettant damélicrer [efficacité
globale.

s Sassurer de lapplication et du respect deg igis et régles
internes.

Le Comité de Direction Groupe s'zst réuni 6 fois en 2334, 7 fois en
2007 et ¥ fois en 2008. Un ordre du jour est établi pour chaque
réunion et un compte rendu est rédigé et diffusé aux participants.

Cormités de Direction des pdles ou des sociétés

[Les Comités de Diraction das pdles ou des sociétés font de méme
au niveau de chaque pdte ou de chague socidté,

Des réunions de ces Comités de Direction ont lieu dans chague pdle
ou saciété, Les membres y participent selon un ordre du jour établi
préalablement. Des documents détaillés sont mis a la dispasition
de chacun pour permettre d'analyser les points a traiter.

Un représentant de NSC Groupe est membre du Comité de
Direction de chaque péle ou société, avec droit de veto sur les
décisions.

Des thémes récurrents comme le suivi des budgets, l'évolution des
parts de marché, la satisfaction des clients, le management des
ressources humaines, la politique d'investissernent, les besoins de
financement... ou ponctuels comme les plans de développement,
les budgets, les projets importants, les assurances, les
certifications, les risques et/ou les contentieux significatifs sont
abordés lors de ces réunions.



4 - Missions d’audit

Le Groupe ne dispose pas d'un service d'audit interne ; les revues de procédures de contréle Interne effectuess en 2008 par les
Commissaires aux Comptes, a la demande du Groupe, sent les suivantes :

Asselin
Postes contrilés en 2008 Thibeau Finlane

N. Schlurnbergar Pakea

Fendsrie NSC

Menomatic Schiumberger Groupe

Imrmobilisations

Stocks

Venles/Clients

Achats/Fournisseurs

Impdts et taxes

Personnel

Trésorerie et financement

Informatigue

Consolidation NfA ik WA

N/A N/A N/A

Les recommandations des Commissaires aux Comptes sont
examinées et validées par le Directeur Administratif et Financier <u
Groupe.

Leur mise en ceuvre reléve de lautorité des Présidents des
saciétés.

7 - Etablissement des budgets

Das budgets sont &tablis dans chague entitd selon la procédure en
vigueur et suivant un planning préétabli annuellement. Une fois
validés, ces budgets fixent les objectifs 3 atteindre pour chague
responsable [de péles, filizies, dénartements ou services] et les
moyens humains et financiers ris en ceuvre pour y parvenis.

Le suivi des objectifs fait lobhjet d'une analyse permanente
comparant les chiffres réels mensuels et cumulés par rapport au
budget et a l'année précédente.

Des actions correctives sont décidées, le cas échéant.

Un tableau de bord périndique par entitg, incluant les paramétres
éconamiques et financiers essentiels, ainsi que les commentaires
des Directeurs Généraux de chaque pdle, est diffusé aux membres
du Conseil d'administration, a chague réunion,

Des tableaux de bord mensuels plus détaillés sont établis a l'usage
des Directions Générales des poles,

8 - Information comptable, financiére
et de gestion - Systémes d'information

Direction Administrative et Financiére du Groupe

Le Directeur Administratif et Financier est rattaché au President-
Directeur Général. A ce titre, il :

« Supervise au sein du Groupe les services financiers,
comptables, consolidation, fiscalité, juridique, contrile de
gestion, audit interne et systémes d'infermation centraux.

« Veille & l'application des lois, des régles et des procédures
internes en vigueur, &t proposs toute améliaration souhaitable.

» Fixe les calendriers des arrétés des comptes mensuels,
semestriels et annuels, et atablit les tableaux de bord
correspondants.

.= Approuve les projets de comptes semestriels et annuels, les
régles et procédures du Groupe, les modes de gestian de la
trésorerie et des risques de change, ainsi que la mise en place
de tous financements, emprunts, lignes de crédit, garanties ou
cautions.

» Assure la liaison avec les Commissaires aux Comptes du
Groupe el des principales filiales, et avec les ziires experts
indépendants.

« Pzriicipe auy études concernzrt Uévolution du sérimetre

juridigue du Groups at son organisation,

Rédaction de directives et procédures

Les principales régles et procédures sont élaborées par la Direction
Administrative et Financiére du Groupe et/ou par celles des pdles a
I'attention des principaux responsables. Les habilitations bancaires
sont systematiguement mises a jour en cas de changement des
fonctions et/ou des responsables concernés.

Lutilisation de logiciets de gestion et d'information intégrés dans
les différentes sociétés du Groupe a conduit & 'établissemnent de
procédures opérationnelles plus développées.

Les comptes consolidés du Groupe sont établis conformément au
référentiel comptable international IFRS.

lLa procédure de consolidation et les principes comptables sont
régulierement actualisés.

Contrdle de linformation comptable et financiére

Les apérations quotidiennes de contréle interne sont assurées par
un personnel qualifié tant dans le domaine du traitement de
l'information comptable et financiére que du contréle de celle-ci.

« Contrile des états financiers :

| es comptes sociaux sont établis par les services comptables
de chaque filiale, selon un calendrier fixé par la Direction
Administrative et Financiére du Groupe. Les régles comptables
appliquees sont conformes 3 la réglementation du pays dans
lequel la filiale exerce son activité. Les principales options
retenues pour les arrétés de comptes sont examinées et
yalidées par la Direction Administrative et Financiére du
Groupe.

Les liasses de consolidation périodiques, incluant le bilan, le
compte de résultat, lensemble des tableaux de flux et les
éléments annexes sont transmises par les fitiales au service
Consolidation du Groupe selon un planning préétabli. Le
service de Consolidation du Groupe contrdle l'exhaustivité des
informations financiéres, la bonne application des procédures
de cléture et de retraitements, la réconciliation des comptes
intra-groupe. Il existe pour la consolidation un reférentiel qui
deéfinit, pour lensemble des entités du Groupe, un plan
comptable et des procédures de gestion concernant les
principaux postes comptables : les stocks, les immobilisations,
les créances clients...

L établissement des comptes consolidés 2008 a été réalisé avec
L'assistance d'un cabinet extérieur.
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« Contrdle des informations contenues dans les tableaux de
bord :

tahiissement et {2 diffusion des tableeux de bord sont
réalisés par les contifleurs de gestion des fiiales scus ia
responsabilité des Direcisurs Généraux respaciifs. Au niveau
du Groupe, le contréle de gestion a pour mission, sous la
responsabilité de la Direction Financiére, de sassurer de la
cohérence des informations recues, =t d'établir un tabteau de
bord synthétique & l'attention de la Direction Générale et du
Conseil d'administration.

Contréles opérationnels :

s sont largement facilités par lexistence de systémes
d'information intégrés. Ceux-ci signzient les anomalies qui
sont alors analysées et traitées par les responsables
CONCEernes.

Contrdle de gestion

Le contréle de gestion des péles participe activement &
[établissement des budgets et des plans d'actions associés, 1t
analyse et contrdle les engagements, met en évidence les risgues,
anomalies et écarts, propose des actions correctives. Il a aussi pour
mission de sassurer de la fiabilité des informations diffusées
aupres de la Direction Générale.

Le contrdle de gestion Groupe définit les calendriers et le contenu
des reporting des filiales. Il anime le processus budgétaire et
s'assure de la mise a jour réguliére des prévisions. Il veille a la
cohérence des informations fournies et définit les méthodes de
chiffrage des différents colts de production.

Systéme d'information
i_es systémes d'information font lobjet
= d'une analyse des menaces, des impacts et des vulnérabilités
pour établir leur niveau de risque,

» d'une analyse de ce qui doit étre protégé, de sa valeur et du
niveau de disponibilité nécessairs,

*de lapplication d'une politique de sécurité permettant
d'assurer un service conforme aux besoins de Yentreprise.

Dans ce cadre, des procédures de protection et de prévention sont
appliquées :

* les matériels sont situés dans des locaux disposant de
protection contre les intrusions physiques et l'incendie,

» les accés au réseau interne de lentreprise sont contrdlés,
protégés et validés par des oulils de pare-feu, d'anti-virus et
d'anti-spam, mis a jour & leurs derniéres versions,

» les données sont sauvegardées  des fréquences quotidiennes,
hebdomadaires et mensuelles, et ces sauvegardes sont
stockées dans des coffres-forts a U'épreuve du feu,

» [e niveau de service des applications et des matérials les plus
critiques est assuré par des contrais de maintenance associés
a des délais de remise en service adaptés.

2 - Gestion des risques

Les principaux risques auxquels est exposé le Groupe, sont liés aux

performances techniques et de production souhaitées par les
cliants,

Dans ce cadre, le Groupe dispose d'une cellule d'appréciation et de
gestion des risques, placée sous la responsabilité du Directeur
Administratif et Financier du Groupe, qui donne en particulier son
appréciation sur les termes des contrats commerciaux engageant
les sociétés du Groupe. Cette cellule est constituée de 2 personnes
spécialisées en droit des affaires et en financements internationaux.
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Pour lz fitizle ol las risaues sont, en raison de la pature
Lactivité commerciale, les pius élevas, un tablaau synihall
sulvi de c¢es risquas ast diffusé zu Président st au Directzur
Administratif of Financier du Groupe ainsi gu'au Président de la
filiale concernse.

Les risques financiers liés aux opérations commerciales
concernent essentiellement la sécurisation des paiements des
clients et l'évalution des taux de change ; ils font, eux aussi, l'objet
d'un examan attentif par la cellule de gestion des risques.

‘e Groupe n'a pas identifié de risques juridiques el
environnementaux.

10 - Relations avec les Commissaires aux Comptes

L'Assemblée générale ordinaire du 17 juin 2005 a renouvelé la
Société Einhorn, Mazars & Guérard, SA 4 Strashourg en qualité de
Commizsaire aux Cornpies titulaire [devenue Mazars su
13.411.2008!, et 1a Fiduciaire de l'lndustrie et du Commerce, SA &
Strasbourg en qualité de Commissaire aux Comptes suppléant
pour les exercices 2005 a 2010 inclus (devenue Mazars Fiduca au
13.11.2008].

La méme Assemblée a nommé la Société Fiduciaire de Révision SA
a Mulhouse en qualité de nouveau Commissaire aux Comptes
titulaire et la société Alpha Audit, SAS a Mulhouse en qualité de
nouveau Commissaire aux Comptes suppléant pour les exercices
2005 3 2010 inclus.

Ils ont libre acces aux documents et peuvent librement
cormuniquer avec toute personne nécessaire a la réalisation de
leur mission, canfarmément & la Loi.

Les Commissaires aux Comptes sont réguliérement invités et
assistent aux réunions du Conseil d'administration arrétant les
comptes semastriels et annuels, ainsi qu'aux réunions du Comité
d’Audit, sl nécessaire.

11 - Evénements marquants

Aucun fait marquant n'est a signaler pour lexercice 2008.

12 - Conclusion : objectif a court et moyen terme

Le Groupe s'inscrit dans une démarche d'adaptation continue de
ses proceédures de contrdle interne en adégquation avec ['évolution
des risques auxquels il peut &tre confronté,

Ainsi, en 2008, le Groupe a achevé la consolidation des processus
d'élaboration et de suivi des budgets =t poursuivi son programme
d'audits.

Le pregramme de travail 2009 est axé sur:

¢ l]a poursuite de la révision ou de la mise en cohérence des
procédures, ainsi que de leur application aux filiales.

e iz rapforcement du contidie das
liés aux placements réalisés, et aux afiai:
cours.
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"1 A - Comptes consolidés

Hilan consalidé
Compte de resultat consolide
Analyse de certains postes du compte de resuliat
Tableau des flux de fresorarie
Varialion des capitauy propres consolidés
Annexe aws comptes consolidés
Motz 1 Principes compiables
Mgte 2 Principales sources d incertitude
Note 3 Evalution du perimetre de consolidation
Mote & Information par segments d'activité
el par zones geagraphiques
Mote Frais de recherches et développement
Mota Impat
Mote Reasultat par aclion
Mote Ecart=d'acquisition
Mote 9 Elatde lacti immaobilise
Nete 10 Slocks et en-cours
MNote Lividends
Mote Regimes pasterieurs 3 ['empla
etindemnités de fin de carriere
Mote 13 Frovisions
Mole 14 Passils financiers
Mote 15 Actifs financiers
Mote Resultat financier
Mote 17 Effectils
Naote Carrections d erreurs
hote Engagements
Mate 200 Liste des filiales et methodes de copsalidation
Mote 21 Rernunération ges rmandataires sociaus
gl des dirigeants
Mate 22 Hdonoraires des Commissaires aux Comptes
Mote 23 Fails marguants de l'eyercice 2008
Nate 2& Eléments significatifs postérieurs
@ la dale de cliture des comptes
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| - Bilan consolidé , ,

ACTIF

[en mitliers d'eurcs) 31.12.08 31.12.07 31.12.00*
Ecarts d'acquisiticn - Note 8 8540 3040 7822
Immobilisations incorparalles - Note 9 339 373 535
irmmohilisations corparallas - Mote 7 12370 2513 14 251
immobilisations financiares - Nota 15 1 526 3170 2222
fmpdis différés - Motz & 557 2258 0
Actifs financizrs non courants - Mots 15 5734 5959 6 558

Total actifs non courants - 29134 32 325 - 33164
Stocks et en-cours - Mote 10 30142 32048 34 904
Clients et comptes rattachés - Motz 16 19 240 29 424 28719
Autres créances et comptes de régularisation &6817 6 440 £533
Imndts courants 2 247 1297 525
Actif courant destine a la venie J 108 3
Trésorerie et équivalents de trésorerie - Note 15 32 407 38 594 41017

Total actifs courants 90 553 107 110718

Total de l'actif 119 687 140 236 143 883

PASSIF

[en milliers d"euros] ) 31.12.08 3i.12.07 L 31.12.06*
Capital 8772 8900 8 900
Primes 0 0
Réserves et résultat 59 431 60 854 63 613
Autres 100 &8 123

Capitaux propres - part du Groupe 68503 o 6923 0 T&d

Intéréts minoritaires 4 %9 243

Total des capitaux propres 48 503 _ 70122 72 878
Provisions pour risques st charges - Nota 13 13 855 20 461 20510
impdts différds - Mote & 1890 1965 2316
Emorunts et dettes financid as non courants - Note 14 3257 3522 1233

Total des passifs non courants 19 001 o 26147 24059
Ernprunts ot asttes financiéras couranis - Note 14 1027 3480 8872
Fournissaurs et comptes ratiachés - Note 14 1% 295 16 888 16 242
Imdis courants 1 2 187
Buiras daties of comanias d= ragularisation - Motz 14 19 860 23597 21 644

Total passifs courants 32183 43967 46 945

Total du passif 119 687 140236 143 883

* Chiffres retraités a la suite du changement de méthode comptable de valorisation des immebitisations corporelles.
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{l a - Compte de résultat consolidé

yy

fen miliiers ¢ euros) 31.12.08 31.12.07+ N1207 31.12.04%
Chiffra d'zffaires - Note 4 113 982 115 647 115 647 127176
Autres prediiis d'expleitation - (b 5675 £298 3464 2413

Produits de Uactivité 120 657 119112 119 112 129 589
Achats cansommés {43 737 [46 401} (43 178 (47 178!
Services extérieurs (31 148} [2¢ 730) (2% 7901 {31 789]
Charges de perszcrinel 135 178 (32 960 (38 R601 {45 934)
Autres charges d'exploitation - {3 35611 17 886} (2 388} 1347
Impéts et taxes 12 556! (2 050} (2 030§ {3182
Dotations aux amortisszments et aux provisions 2 386 (5 397) [£ 820] (730)

Résultat opérationnel 1894 (5 740) (6 573) 408
Colit de U'endettement financier [490] 215 213
Autres produits et charges financiers Béd 2056 2056 1341

Résultat courant [des sociétés intégrées) 1965 (3 469) 14303) 1749
Impfits sur les résultats - Note 4 (1811] 2307 3140 1934)

Résultat net (de l'ensemble consolidé) 154 11162) (1162) 815
Intérdts minoritaires it (87) 87 s

Résultatnet [partdugroupe) 154 (12490 12490 700
Résultat dilué par action 0,28 [2,27) [2,27) 1,27
Rasuttat par action 0,28 [2,25) [2,25]) 1,26

= Chiffres retraités & la suite du changement de méthede comptable de valorisaticn des immobilisations carporelles.

= Chiffres retraités a la suite du changement de méthode cornptable concernant ta présentation du Crédit Impdt Recharche.

En 008, un avis de la Commission des Etudes Compiables da 3

nie "'la'-'““n:'s c28 I"Pr’)'ﬂic“fra-‘ aux Compias recommiangs de

C:L‘GIF oa nzus cenforiner & catle reoarnivizndztion. En consénuenes, las
crédits d'imp6ts figurent désormais dans la rubrique "Autres produits
d'exploitation”, alors qu'ils étaient enregistrés en "Impbts sur les
résultats” précédemment. Catte évolution constitue un changement de
méthode comptable nécessitant le retraitement des chiffres da 2007, tel
gue présenté dans le tzbleau ci-dessus.

SCU=

at2 rac asstas dai
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iz rybrigue "Dotzaons aut oot

2007 ont été modifiés en conséquense.

isszments of

3 la rubrigue "Achats consommés”,

part, affn de prdsanizr un compte de resuitat consolidé oifrant
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Il b - Analyse de certains postes du compte de résultat ’ ’

Autres charges d’exploitation

ten milliers d'zuros] 1.12.08 31.12.07
Preducticn immehitisée 490 405
Subvention d'exploitaticn 12 23
Crédit d'lmpbt Recherche 890 833
Produit de garantie sur stock I 644
Dettes forcloses et abandons de créances liés & La procédurs
= sauvagards de la fitlale N. Schlumberger 527
Autres produits 542 %43
Produit nat des cessions dimmabilisations 2I75 GLY:

Autres produits d’exploitation 5675 4298
Partes sur créancs irrécouvrshia 2462
Charge de garantie sur stock (2003
Redevances pour brevets [735] {112]
Charges de sinistras {730] 11 778)
Autres charges (543] [735)

13511) (2886)
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Il - Tableau des flux de trésorerie '

ten milliers d’euros) 31.17.08 31.02.07
Résultat net 154, (1162
Dotatiors aux amaortissements et provisions 13 T4é 18013
Reprises de provisions (27082 13 470)
Valeur netta comptable des actifs cédis 13 463 820
Produit des cessions 3512 1971}
Résultats des cessicns 9951 ARENM:
Variation des imp6ts différés activés 1437 (2 620)
Marge brute d'autofinancement aprés impéts (1 596) (390)
Variation des stocks (1 240) 1523
Variation des creances d'exploitation 8883 {2 069)
Variation des dettes d'exploitation (9 337] 2787
Variation du besoin en fonds de roulement (2287) 2206
FLUX DE TRESORERIE LIE A LACTIVITE (3 883) 1816
Incorporelles (318] (294)
Corporelles (2 341 (1722)
Financiéres (4%0) 0
Opérations d'investissement, autres que titres de participation (3 149) (2018)
Incorporelles et corparelles 3445 7
Financiéres 197 8
Produits de cession des actifs, autres que titres de participation 3644 771
Acquisitions de titres de participation (801) (241}
FLUX DE TRESORERIE LIE AUX INVESTISSEMENTS (306) (318)
Variation des dettes financiéres (717 (2 624)
Variation des avances conditionnées 32 (54)
Dividende varsé aux actionnaires (1233) 11275
FLUX DE TRESORERIE LIE AUX FINANCEMENTS B 11919 (5 054)
Ecarts de conversion 207
VARIATION DE LA TRESORERIE DE L' EXERCICE (5 901) (3 555)
TRESORERIE A LOUVERTURE - 43757 47313
TRESORERIE A LA CLOTURE 37856 43757
TRESORERIE A LA CLOTURE 37 856 43757
Trésorerie active 38 143 44553
Tedsoreriz o dauivalznis de trésoraria [provisions nan déduites) 32 450 3B 511
Provisions su i silivalents de trésoralis (44) [17]
Trésorerie et équivalents de trésorarie 32 407 38 594
Actifs financiers [pravisions sur VMP déduitasl 5736 5959
Trésorerie passive 1286) (796)
Soldes créditeurs en bangue (286] 7543)
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IV - Variation des capitaux propres consolidés ' '

fen milliers d'euros]

Situation a la cloture de U'exercice 2006*

Mouvements de 'année 2007
Résultat de |'exercice
Affectation du résultat
Variation des avances conditionnées
Distribution de dividende
Divers
Situation 3 la ctéture de Uexercice 2007

Mouvements de l'annge 2008

Résultat de l'exercice
Affectation du résultat
Variation des avances conditioninées
Distribution de dividende
Actualisation des créances et dettes
Titres d'autocontrdle
Divers

Situation a la cldture de 'exercice 2008

* Chiffres ratraités & la suite du changement de méthode comptsble de valorisation des immobilisations corporelles.
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) Titres de Autras Capitaux
Réserves Ecarts de l'entreprise fonds propres lntéréts
Capital consolidées Résultat canversion cansolidante propres {part du Groupe] minoritaires
8700 63 400 700 2 (493) 123 72 632 243
0
(1243) [1249) 87
700 {703] 0
{2a) (54!
[ 375} {1373
224 (383 (131 {31]
8900 62 949 (1 249) (353) (493) 69 6% 823 299
]
154 184 0
(7 249} 1249 G
22 32
[1233) |7 233
139z (3921
(128] (484) (4%1) (121])
51 150 247 (23}
8772 59 £42 154 (153) (2) 100 58 593“ 1
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V - Annexe aux comptes consolidés ’ ,

NSC Groupe est uns société anonyme de 2reit frangals, soumise a
lensemble des textes régissant les socidtds commerciales en
France, et en particulier aux dispositicns du Code da commerce,
Elle a son siége au 170, rue de l2 République, 48500 Guebwiller
(France) et est cotée sur le marché Eurolist. compartiment C,
d'Euronext & Paris.

Les états financiers consolidés reflatent la situation comptable de
NSC Groupe et de ses filiales.

Le Graupe dévetoppe et intégre des technslogies, des applications
et des services pour fournir des matériels destinés a lindustrie
textile, du peignage et de la filature, 3 lindustrie des surfaces
nontissées, ainsi qu'a lindustrie de 'emballage papier.

Le Conseil d'administration a arrété le 26 Mars 2607 les états
financiers consolidés au 31 décembre 2008. Ces comptes ne serant
définitifs qu'aprés leur approbation par lAssemblée générale des
actionnaires.

Sauf indication contraire, tous les chiffres sont exprimés en milliers
d'auros.

NOTE 1 - PRINCIPES COMPTABLES

Du fait de sa cotation dans un pays de Union européenne et
conformément au réglement CE n® 1606/2002 du 1% juillet 2002, les
comptes consolidés du Groupe qui sont publiés au titre de l'exercice
2008 sont établis conformément au référentiel IFRS [International
Financial Reporting Standards), tel gu'adopté dans UUnion
auropgenne.

Nous n'avons pas appligué par anticipation la nouvelle norme IFRS &
qui n’est d'application obligatoire qu'a partir de Uexercice 2009,

les régles et les méthodes comptables appliquées sont les mémes
que celles de l'exercice précédent.

Nous rappelons ci-dessous les principes 2ss2ntials de ces normes

1 - Bases d'évaluations utilisées pour |'établissement
des comptes consolidés

Les comptes cansolidés sont étabtis selon la convention du codt
historique & l'exception de certaines catégories d'actifs et passifs
conformément aux régles édictées par les IFRS. Les catégories
concernées sont menticnnées dans les notes suivantes.

2 - Méthodes de consolidation

Les filiales conirdlées exclusivernen:i sont consolidées par
intégration globale.

Les sociétés contrélées conjointement sont consolidées par
intégration proportionnelle.

La mise en équivalence s'appliquerait a toutes les entreprises
assocides dans lesquelles le Groupe exerce une influence naotable,
iaquelle est présumée quand le pourcentage de droits de vote est
supérieur ou égal 4 20%. Aucune société ne remplit les conditions
pOUr une mise en équivalence.

Toutes les transactions internes significatives sont éliminges en
consolidation.
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3 - Regroupements d'entreprises

Regroupements postérieurs au 17 janvier 2004 : ces
regroupemenis sont comptabilisés selon la méthode de
l'acquisition. Ainsi, lors de la premiére consolidation d'line
enireprise conirlée exclusivement, les actifs, passifs et passiis
éventuels de l'entreprise acquise sont évalués a leur juste valeur
conformément aux prescriptions des IFRS. Les écarts d'évaluation
dégagés & cette occasion sont comptabilisés dans les actifs et
passifs concernés, y compris pour la part des minoritaires et non
seulzment pour la guote-part des titres acquis. Uécart résiduel
représentatii de la différence entre le colt d'acquisition et la
quote-part de Uacquéreur dans des actifs nets évalués a leur juste
valeur, est comptabilisé en écarts d'acquisition (cf. immobilisations
incorporelles et corporelles).

4 - Conversion des comptes exprimés en monnaies étrangéres

Les bilans des sonciétés dont [a monnais fenctionnslle n'est pas
Teuro sont convertis en euro au taux de change de cléture et leurs
comptes de résultat et flux de trésorerie au taux de changs mayen
de l'exercice.

La différence de conversion résultant de l'écart entre les cours
d’ouverture et de clBture est inscrite dans les capitzux propres au
poste "Différence de conversion”,

Les 4carts d'acquisition et ajustements de juste valeur provenant
de Vacquisition d'une entité étrangére sont considérés comme des
actifs et passifs de l'entité étrangére. Ils sont donc exprimés dans
la monnaie fonctionnelle de L'entité at sont convertis au taux de
cldture.

5§ - Conversion des fransactions
libellées en monnaies étrangeres

L es transactions libellées en monnaies étrangéres sont canverties
au taux de change en vigueur au mornent de la transaction. En fin
d'exercice, les actifs et passifs monétaires libellés en monnaies
étrangéres sont convertis au taux de change de clture. Les écarts
de conversion en résultant sont inscrits en compte de résultat
ien autres produits et charges financiers).

6 - Dépenses de recherche et développement

Conformément a la norme JAS 38 "Immobilisations incorporelles”,
les dépenses de recherche et développement sont enregistrées en
charges de l'exercice au cours duguel elles sant encourues.

Cependant, les frais de développement seront inscrits en
immohilisations incorporelles lorsque les conditions d'activation,
répondant strictement & Uensemble des critéres suivants, sont
réunies :

= le projet est clairement identifié et les colits qui s'y rapportent
sont individualisés et suivis de facon fiable,

« la faisabilité technigue du projet est démantrée,

¢ l'existence d’'une intention de terminer le projet et d'utiliser ou
vendre les produits issus de ce projet,

« [existence d'un marché potentiel pour la production issue de ce
projet ou son utilité en interne est démontrée,

« les ressources nécessaires pour mener le projet a son terme
sont disponibles.



Ces frais de c!m'a[ﬂpnsmeri' 50t amnortis sur la durse ds vis
estimée des ’*m; t5 concernés. Dans le cas spécifizue das
logiciels, la durge da vie ast déterminés, sl le logiciel ast utitisd
en ’ﬁe"m sur la durde de vie probabie ¢'utilisation.

Uamertissement des frais de déveioppement capiialisés

commence lars de la mise 2 disposition du preduit concerné.

i r:“txcm de 'a :ercep";len, da gél
ian d2 Uarchiteciure du produit]

Par ailleurs, des frais de développement specifiques clients
{dépenses facturables, engagées dans le cadre d= contrats signés
avec ia clientéle), sont inclus dans les travaux en cours, 3 une
valeur ajustée & I'état d'avancemant du orgjet.

7 - Immobilisations incorporelles et corporelles,
écarts d’acquisition

= Conformément a la norme 1AS 16 "Immehilisations corporelles”
et 4 la norme [AS 38 "Immobilisations incorporelles”, seuls les
éléments dont le colii peut tre déterminé de facon fiable et
pour lesquels il est probable que les avantages économiques
futurs bénéficieront au Groupe sont comptabilisés en
immobilisations.

Conformément 3 la norme IAS 36 " Dépréciation d'actifs”,
lorsque des événements ou modifications d'environnement de
marché indiguent un risque de perte de valeur des
immobilisations incorporelles et corporelles, celles-ci fant
l'objet d’'une revue détaillée afin de déterminer si leur valeur
nette comptable est inférisure a leur valeur recouvrable.

Dans le cas ol le montant recouvrable serait inférieur a la
valeur nette comptable, une perte de valeur est comptabilisée
pour la différence entre ces deux montants. Les pertes de
valeur relatives aux immobilisations carporelles et
incorporelles a4 durée de vie définie peuvent &tre reprises
ultérieurement si la valeur recouvrable redevient plus élevée
que la valeur nette comptable (dans la limite de la dépréciation
initialement comptabilisée).

Ecarts d'acquisition : les écarts d'acquisition font lobjet une
fois par an, & la cl&ture de lexercice, d'un test de dépréciation.
L.a méthodologie retenue consiste principalement & comparer
les valeurs recouvrables de chacune des divisions
opérationnelles du Groupe, a la valeur nette camptable des
groupes d'actifs correspondants |y compris les écarts
d’acquisition), Ces valeurs recouvrables sont essentiellement
déterminées aprés examen de lévolution de chiffres clés
[résultats et chiffres d'affaires) entre la date d'acquisition et la
date de cifture de l'exercice. Des lesls de dépréciation
complémentaires sont effectués si des événements ou
circenstances particulidras indiquent une perte de valeur
potentielle.

Les pertes de valeur relatives aux écarts d'acquisition ne sont
pas réversibles.

a) Immohilisations incarporelles : les éléments comptabilisés en
immobilisations incorporelles sont principalement des logiciels,
Elles sont généralement amorties linéairement sur des durées de
4 ans. Toutes les immobilisations incorperelles sont 2ieriizs sur
leur durée de vie estimee.

b] imrnebilisatizns corporelles  las immobilisations corparelles
sont comptadilisdes 3 leur colt nistoriqgue dacquisition dour ie
Srouns diminué Ges amoriissaiments cumilés ot des pertes de
valzurs consizides. les amoiiissements soni généralament
pratigués en foncticn des durées normales d'utilisation suivantes :

Censtructions ot matériets industrials

Bitiments industriels 20 ans
Cuvrages d'infrastructure 10-20 ans
installationg tachnigues, materizsls at outillages 3-10 ans
Batiments administratifs et commoaniaux 20-40 ans

smant utilisd par le Groupge =st e mode

[ez biens financés par un contrat de crédit-bail ou de location ce
longue durée, qui transfarent tous les risques et avantages liés a la
propriété de Lactif au Groupe (locataire], sont comptabilisés dans
Uactif immobilisé.

Les différentes composantes d'une immobilisation corporelle sont
comptabilisées séparément lorsque leurs durées de vie estimées
et donc leurs durées d'amortisserment sont significativement
différentes.

8 - Titres de participation non consolidés
et autres actifs financiers non courants

Confermément a la norme 1AS 39 “Instruments financiers”,
les titres de participation dans des sociétés non consolidées sont
analysés comme disponibles a la vente et sont donc comptabilisés
4 leur juste valeur. Pour les titres cotés, cette juste valeur
correspond au cours de bourse. Les variations de juste valeur sont
comptabilisées directement en capitaux propres. En cas
d'indication objective d'une dépréciation de lactif financier
[notamment baisse significative ou durable de la valeur de l'actif],
une perte de valeur irréversible est constatée par le résultat. La
reprise de cette perte de valeur par le résuttat n'interviendra qu’au
moment de la cession des titres.

Les préts sont comptabilisés au colit amorti. Ils peuvent faire lobjet
d'une perte de valeur s'il existe une indication objective de
dépreciation. La perte de valeur correspondant a la différence entre
la valeur nette comptable et la valeur recouvrable est comptabilisée
en résuliat et est réversible si la valeur recouvrable était amenée &
evoluer favorablement dans le futur.

A chaque cléture, un examen du portefeuille des titres non
consolidés et des autres actifs financiers est effectué afin
d'apprécier s'it existe des indications objectives de dépréciation de
ces actifs. Le cas échéant, une perte de valeur est comptabilisée.

2 - Stocks et en-cours de production industrielle

Les stocks et en-cours de production industrielle sont évalués au
plus bas de leur coilt de revient ly compris calits indirects de
production) et de leur valeur nette de réalisation. Ils sont valerisés
selon la méthode du premier entré, premier sarti.

La valeur nette de réalisation représente le prix de vente estimé
dans le cours normal de 'activité, diminué des colts attendus pour
[achévement ou ta réalisation de la vente.

Les stocks & écoulement lent sont dépréciés selon une méthade
statistique.
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10 - Titres d’autocontréle

Les titres d'autecontréle et d'auto-détention sont enregistrés pour
leur coiit d'acguisition en diminution des capitaux propres. lLes
résultats de cession de ces titres sont imputés directement dans
les capitaux propres et ne contribuent pas au résultat de Uexercice.

11 - Pensions, indemnités de fin de carriére
et autres avantages du personnel

Avantages postérieurs a lemploi

En accord avec les lois et pratiques de chaque pays dans lequel il
est implanté, le Groupe participe & des régimes de refraites.

Pour les régimes de base et autres régimeas 3 cotisations définies,
le Groupz compiabilise en chargss les coiisations 3 payer
lorsgueiles sont dues of aucune provision n'est comntabitisés, iz

P S S PR 15 Aas H NN e
Groupe neldnl pad endog lz deoz cotizations versses.

Pour les régimes & prestations définies, les provisions sont
déterminées de la facon suivante :

« |La méthode actuarielle utiliséz est la méthode dite des unités de
crédits projetés ("Valeur actuelle probable antérieure”) qui stipule
aue chaque période de service donne lieu a constatation d'une
unité de droit & prestation et évalue séparément chacune de ces
unités pour obtenir Uobligation finale. Ces calculs intégrent des
hypathéses de mortalité, de rotation du personnel et de projection
des salaires futurs.

* L a méthode dite du corridor est appliquée torsque les écarts
actuariels sont dus & des changements d'hypothéses de calcul.
ls sont alors comptabilisés et amortis sur l'espérance de durée
résiduelle moyenne de vie active des salariés du régime.

La charge représentative de [évolution des engagements nets au
titre des pensions et autres avantages postérieurs a lemploi est
comptabilisée dans le résultat d’exploitation ou les autres produits
et charges financiers selon la nature du sous-jacent.

Certains auires avantages postérieurs a l'emploi tels que
lassurance-vie et la couverture médicale [principalement aux
Etats-Unis) ou les médailles du travail [gratification accordée aux
salariés, notamment en France et en Allemagne, en fonction de
leur anciennetél font également lobjet de provisions qui sont
déterminées en procédant & un calcut actuariel comparable 3 celu
effectué pour les provisions pour retraites.

12 - Provisions pour restructuration et coiits de restructuration

Le colt des actions de restructuration est intégralement
provisionné dans Uexercice lorsqu'il résulte d'une cbligation du
Groupe, vis-a-vis de tiers, ayant pour erigine la décision prise par
l'organe compétent et matérialisée avant la date de cldture
(31 décembre) par l'annonce de cette décision aux tiers concernés.
Ce colit correspond essentiellement aux indemnités de
licancizment, aux pré-refraites, avx colts des preavis non effeciuds
et cofits de farmation des personnes devant partir et aux autres
colits liés aux fermetures de sites.

13 - impots différés

JRrorRsE,

-tlira oua les effets
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capitazx nropres cu le résultat de {'exercice au cours duguel iz
changement de taux est décidé.
Les impdts différés actifs sont appréciés en tenant compte de leurs

probabiités futures d'utilisation. En revanche, les impbts différés
passifs sont intégralement passés en compte.

14 - Revenus

Les revenus sont constitués par les ventes de marchandises, les
ventes de biens et services produits dans le cadre des activités
principales du Groupe et les produits des redevances, des licences
et des subventions d'exploitation [nets de TVA).

Un produit est comptabilisé en revenus lorsque lentreprise a
transféré a lacheteur les risques et avantages importants
imndrenis 3 la uropriélé das biens.

En général, les revenus relatifs 4 la vente de biens et
d'équipaments sont comptabilisés lorsqu'il existe un accord formel
avec le client, que la livraison est intervenue, gue le mantant du
revenu peut &tre mesuré de facon fiable et qu'il est probable que les
avantages économigues associés a cette transaction reviendront au
Groupe. Dans le cas d'accords prévoyant une acceptation formelle
des hiens, équipements ou services recus par le client, la
reconnaissance du revenu est en principe différée jusqu’a la date
d'acceptation.

Les paiernents partiels recus sur cantrats avant qu'ils n'aient été
exécutés, sont comptabilisés en avances et acompies regus au
passif.

Le Groupe comptabilise les provisions pour garantie, retours et
assimilés sur la base des canditions contractuelles et de données
statistiques issues de 'expérience passée.

15 - Instruments financiers
et décomptabilisation des actifs financiers

¢ Instruments financiers : le Groupe utilise des instruments
financiers pour gérer et réduire son exposition aux risques de
variation des taux d'intéréts et des cours de change.

» Décomptabilisation des actifs financiers : un actif financier tel que
défini par la norme 1AS 32 "Instruments financiers : informations
a fournir et présentation” est sorti du bilan en tout ou partie
lorsque le Groupe n'attend plus de flux de trésorerie futurs de
celui-ci et transfére la quasi-totatité des risques et avantages qui
lui sont attachés.

Pour les créances commerciales, la cession sans recours contre le
cédant en cas de défaul dz paiement du débiteur a été analysée
comme un transfert de la quasi-totalite des risques et avantages
associés 3 ['actif perrettant la sortie du bilan.

16 - Trésorerie et équivalents de trésorerie

Confarmément 3 la norme IAS 7 "Tableau des flux de trésorerie”,
la trésorerie et équivalents de trésorerie figurant dans le tableau
des flux de trésorerie consolidés, comprend la trésorerie [fonds en
caisse et dépdts & vuel ainsi que les équivalents de trésorerie
[placements & court terme, trés liguides, qui sont facilement
convertibles en un montant connu de trésorerie et qui sont soumis
4 un risque négligeable de changement de valeur). Le montant
figurant a l'actif du bilan dans la rubrique "Trésorerie et équivalents
de trésorerie” satisfait aux précisions apportées ci-dessus.

Les découverts bancaires, étant assimilés & un financement, sont
excius de la trésorerie et des équivalents de trésorerie. Ils figurent
12 rubricua "Emprunts et dettes financiéres courantes™

rio;



17 - Actifs et passifs financiers non courants

Les slzcemnanis dans des actions cotées, ou dont l'échéance iniliate
est 2 pius de trois meis sans possihiliié de soriie anticipée, zingi
cue les comptes bancaires faisant Lobjet de restrictions (camptes
bloqués) auires que celles lides a des réglementations propres &
certains pays ou secteurs d'aclivités (contrble des changes, etc]
sont exclus de la trésorerie et des équivalents de trésorerie.

Ils figurent dans la rubricue “Actifs financiers non courznts”.
Aucun de ces placements n'est analysé cormma étant détenu
jusqu’a l'échéance.

Pour ces placements, les variations de juste valeur sont

comptabilisées systématiquement en résultat (“Autres produits et
charges financiéres").

18 - Financement 3 la clientéle

Le Groupe peut donner des garanties & des banques pour le
financement des clients du Groupe. Celles-ci sont comprises dans
les engagements hors bilan.

19 - Options de souscription ou d’achat d'actions

Conformément aux prescriptions de la norme [FRS 2 "Paiement
fondé sur des actions”, ies options de souscription ou d'achat
d'actions atiribudes aux salariés sont comptabilisées dans les états
financiers selon les modalités suivantes ; la juste valeur des optians
attribuées, estimée correspondre & (@ juste valeur des services
rendus par les employés en contrepartie des oplions recues, est
déterminée a la date d'attribution et est comptabilisée en
augmentation du poste "Primes" & la date d’octroi, neutralisée au
sein des capitaux propres par le débit d'un compte de rémunération
différée (sous-compte du compie "Primes"], qui est amorti ar le
résultat sur o péricde d'acquisition des droits sur ls lighe
"rémunérations paydes en actions”.

Seuls les plans émis aprés le 7 novernbre 2002 et dont des droits
permettant lexercice des options restent a acquérr au ler janvier
2005, seront comptabilisés seton la norme IFRS 2.

20 - Actifs détenus en vue de la vente et activités abandonnées

Un actif non courant ou un groupe d'actifs et de passifs directement
liés, ast considéré comme détenu en vue de la verda quand sa
valeur comptable sera recouvrée principalement par le biais d'une
vente et non d'une utilisation continue. Pour gue tel soit le cas,
lactif doit &tre disponible en vue de sa vente immédiate et sa vente
doit &tre hautement probabte. Ces actifs ou groupes deslinés a étre
cédés sont évalués au plus bas de la valeur comptable ou du prix de
cession estimeé, nets des coilts relatifs & la cession.

Une activité abandennée représente une activité ou une zone
géographique significative pour le Groupe faisant soit Uobjet d’'une
cassion soit d'un classement an actif détenu en vue d'une vente,
Les élémenis du résultat, du bilan et du tableau de flux de
trésorerie relatifs @ ces activités abandonnées sont présentés sur
das lignes spacifigues des élats financiers consolidés pour toutes
les nérindes présentéas, lorsque la situation se présente.

NOTE 2 - PRINCIPALES SOURCES
D’INCERTITUDES RELATIVES
AUX ESTIMATIONS

Létablissement das états financiers consolidés préparés
conformément aux normes comptables internationales "[FRS"
impligue que le Groupe procéde a un certain nombre d'estimations
et retienne certaines hypothéses, jugées réalistes et raisonnables.
Certains faits et circonstances pourraient conduire a des
changements de ces estimations ou hypothéses, ce qui affecterait
la valeur des actifs, passifs, capitaux propres et résultat du Groupe.

1 - Dépréciation des stocks

Les stocks et en-cours de production industrielle sont évalués au
plus bas de leur colt de revient et de leur valeur netle de
réalisation. Le calcul de dépréciation des stocks est fondé sur une
analyse des changemenis prévisibles de la demande, des
technologies ou du marché afin de déterminer les stocks obsaolétes
0U eN exces.

Des montants significatifs de dépréciations des stocks sont
comptabilisés du fait de conditions de rotation des stocks et de
l'arrét de certaines lignes de produits.

2 - Dépréciation des créances clients et des préts

Le montant de la dépréciation prend en compte la capacité du
débiteur & honorer sa dette et Lancienneté de la créance. Un taux
de recouvrement plus faible que celui estimé ou la défaillance de
clients peut avoir un impact négatif sur les résultats futurs,

3 - Frais de développement capitalisés, écarts d’acquisition
et autres immobilisations incorporelles

Les conditions de capitalisation des frais de développement sont
anoncées en note 1-4.

Comme indiqué en note 1-7, outre les tests de dépréciation annuets
relatifs aux écarts d'acquisition, il est procédé a des tests ponctuels
en cas d'indice de perta de valeur des actifs incorporels détenus.
Les dépréciations éventuelles résultent d'un calcul de flux de
trésorerie futurs actualisés et/ou de valeurs de marché des actifs
concernés, Une évolution des conditions de marché ou des flux de
trésorerie initialement estimés peut donc conduire a reveir et a
modifier la dépréciation comptabilisée précédemment.

4 - Dépréciation des immobilisations corperelles

Conformément & la norme IAS 36 "Dépréciation d'actifs”, larsque
des événements ou modifications d'environnement de marché
indiquent un risque de dépréciation des immobilisations
incorporelles et corporelles, celles-ci font Uobjet d'une revue
détaillée afin de déterminer si leur valeur nette comptable est
inférieure & leur valeur recouvrable (la plus élevée de la valeur
d'utilité et de la juste valeur diminuée des colits de vente) pouvant
conduire a la comptabilisation d'une perte de valeur (voir note 1-7).
La valeur d'utilité est estimée en calculant la valeur actuelle des
flux de trésorerie futurs. La juste valeur repose sur les informatiens
disponibles jugées les plus fiables (données de marché,
transactions récentes ...).

Des hypothases et estimations sont prises en compte dans la
détermination de la valeur recouvrable des immobilisations
corporelles, parmi lesquelles on notera notamment les
perspectives de marché, lobsolescence et la valeur de réalisation
en cas de cession ou de liquidation. Toute modification de cas
hypothéses peut avoir un effet significalif sur le montant de la
valeur recouvrable et pourrait conduire & revoir la valeur des pertes
de vateur comptabilisées.
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B - Provision pour garantie
et autres provisions pour litiges commerciaux

NOTE 3 - EVOLUTION DU PERIMETRE
DE CONSOLIDATION

Des provisions sont comptabilisées notamment au titre des
garanties données sur nos produits ou des pertes & terminaison,
Ces provisions sont calculées sur la base de données statistigues
ou sur notre meilleure estimation fondée sur l'expérience acquise.
Ces provisions et leur variation sont mentionnées sous la rubrique
“dotation aux amortissements et provisions”. Le montant des co(its
at pénalités qui seront réellement payés peut différer des montants
initialement provisionnés.

6 - Impbots différés

Les impdts différés comptabilisés résultent pour lessentiel des
déficits fiscaux reportables, des différences temporelles entre les
valeurs comptables et fiscales et des évaluations a la juste valeur
des actifs détenus.

Paur le groupe d'intégration fiscale, limp@t différé net résulte d'une
compensation des impdts différés passifs et/ou actifs entre les
différentes sociétés du groupe d'intégration.

Lorsque les compensations opérées laissent apparaitre un solde
d'impdt différé net actif, NSC Groupe ne conserve a son actif que la
quote-part d'impdt correspondant aux futurs bénéfices évalués
prudemment.

7 - Provision pour retraites
et autres avantages postérieurs a lemploi

Comma indigué en note 1-11 le Groupe participe & des régimes de
retraites a cotisations ou 4 prestations définies. Pour ces derniéres,
Vengarnlie de ces engagamanis =sh ozlouls s e
calculs actuariels reposant sur des hypothéses telles que le taux
d actuahsatlnn le retour sur |nvest|ssement des placements dédiés

: n5 de salaires futures, le taux de
de mortalité, ainsi que lage
43 hypothéses sont généralement
i Las hypotheses retenues et leurs

foderiant g

{ D idtailldes an nute T
document Les ecarts actuarlels ainsi dégagés sont comptab|l|ses
et amortis sur l'espérance de durée résidualle moyenne de vie
active des salariés du régime.

8 - Reconnaissance des revenus

Comme indiqué en note 1-14 les revenus sont comptabilises 4 la
juste valeur de la contrepartie regue ou a recevoir lorsque
lentreprise a transféré & lacheteur les risques et avantages
inhérents a la propriété du bien.

40|

Les modifications intervenues au cours de l'annge 2008 dans le
périmétre de cansolidation concerne :

» [‘acquisition de 28% supplémentaires dans le capital dz la
sociétd Spack System, portant ainsi le pourcentage de
detention de NSC Groupe a 100%.

+ La fusion de Pack'Industrie avec Spack System pour former
Pakea.

+ |_a fusion des sociétés Asselin-Thibeau et Same.

* La liquidation amiable des sociétés NSC Austria et NSC italia.



NOTE 4 - INFORMATION PAR SEGMENTS D'ACTIVITE

ET PAR ZONES GEOGRAPHIQUES

Les tableaux ci-dessous déclinent les informations pour les pdles d'activité décrits ci-aprés

Année 2008 par activités

{en milliers d'euras} NSC nonwoven N5C fibre toyarn NSC packaging Fonderie Gehlumbarger NSC Internatinnal Total
Chiffra d'affzires 50 925 28 524 19 775 8202 b 454 113982
Résultat opérationnet (760 450 (351 100 2 455 1894
Année 2007 par activités

len milliers d'zuros) NSC nonwaover. N5C fibre to yarn 57 packaging Fonderie Schlumierger NSC International Total
Chitfre d'affzires 49317 25 437 22 862 8029 16 002 115 647
Résultat opérationnel (2 470) (7701 2047 28 (5472 (4 573

Lz pdle "NSC International” inclut les activités périphériques et de
structures aux métiers du Groupe, telles que les activités
internationales de services commerciaux, la mise a disposition des
immeubles, Uactivitd de réassurance, ainsi que la holding
reqroupant les frais de sidge.

Aucune de ces activités ne répond & des critéres de taille suffisants
pour étre présentée comme un pdle indépendant.

Lz données par pdle suivent les mémes regles complables que
celles utilisées pour les états financiers consclidés et decrites dans
les notes aux états financiers.

Toutes les relations commerciales inter-pdles sont établies sur une
base de marché, & des termes et conditions identiques a ceux
prévalant pour des fournitures de biens et services a des tiers
externes au Groupe.

Ventilation du chiffre d'affaires [hors produits de cessions des machines d'essais)

Année 2008 par zones géographiques

fen milliers d'euros) France Eurcpe Amnérigues Asia Moyen-Orient et Afrigue Totza!
Total 20 863 44 073 18512 16 595 13939 113 982
Année 2007 par zones géographiques

[en milliers d'euros) Franus Eurcpe Ameériques Asie Moyen-Orient st Afrigus Tatal
Total 16875 47811 19488 231 6882 115647
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NOTE 5 - FRAIS DE RECHERCHE
T DEVELOPPEMENT

Lucun frais de déd nement ne figure dans les immobilisations
5 au

incorporsile

’[

NOTE 6 - IMPOT

; .val 3d 23, .—srdaree

f il :E[ StealViggt-4

Schlumberger et Fréaco,

Une seconde convention dintégration fiscale s ét4 conclue antre

les sociétés Euroschor et N. Schlumberger.

Dans les graupesc |"Legra“!a'1,:scaie Jes mpdis < lr{ﬂr‘eb actif {iSA]
dlsponlbles anres imjputation de: impéts 4 i0
éid provigionnés da maniére & ne conserver cus la part estimés
récupéraile dans un déLai raisonnasie, Compte teau des
incartitudes engendréas par i crise pour Uexarcice Z00%, nous
avons déprécié la tolatitd

respactivenent 7 202 %

p
3 des IDA accumulss par ces sociéles, suit
et 3 562 KE.

(

Hors groupes 270
le,:e.uaca ant

3 - Origine des impéts différés

<n milliers d'euros) 2006 2007

Déficiis reportables 13312 15 820

Provizions ron géductibtes 137 158

Pour l'exercice 2008, aucune économie ¢'impdt sur les seciétés i'a Liécalages ternperaires 77 117
&1é réalisée du fait de ces conventions. Marges sur stocks 240 225
Autres 381 7h8

1 - Analyse de la charge d'impdt Apparts partiels d'actifs £72 B39
B Total DA 14 659 17817

ten milliers d'euros) BT et 000 2007 Compensation d'IDA par des 0P (1880) (2 341)

Impats courants Dépréciation IDA (12 222) (13 208)
Impdts sur les bénéfices (144 (313] IDA inscrits su bilan 557 2 268

Impéts différés
Charges d'impéts différés [sociétés intégrées fiscalement] (18017) 1801 Pravisons IFC et FS (15%0) i1 540}
Produits d'impéts différés [hors intégration fiscale] 134 819 Actualisation des créances et des dettes (128) {300]

Total (1811} 2307 Réévaluation des actifs financiers (334) (461)

. A . Provisions réglementées (1412) 11802)
[Les charges ou produits d'impdt sont constatés au compte de N
; b "y ) it Crédit-bail (138) (183]
résultat sauf s'ils concernent des éléments qui ont été
e . Autres IDP (168)
complabilisés directement en capitaux propres, Le taux de base de
L Lo o . Total IDP (3770) (4 308)
Uimp6t sur les sociétés retenu est celui qui est en vigueur pour S—
e Compensation d'IDA par des [DP 7880 2341
’ 1DP inscrits au bilan (1.890] 11 965)
2 - Impéts différés inscrits au bilan PESNT A
po 4 - Réconciliation entre la charge d'impéts totale

[en milliers d'euros) o 2008 2007 et la charge d'impéts théorique :

Groupe d'intégration fiscale NSC Groupa e —
IDA sur déficits 7990 10050 A g s
Autres [DA 500 978 ARmtat courant Y05
1DP sur provisions réglementées (1403) (1772 Impdt théorique au taux national (33,1/3%) 455
Autres IDP (281 [242) Imputation des déficits antérieurs (952)
Dépréciation d'IDA (7 208) (7213) Variation d'impbts différas T 66T

Solde IDA 0 1801 i 41

Sclde/IDE L Charge d'impéts 1811

Groupe d'intégration fiscale Euroschor
IDA sur déficits 3824 4596
Autres IDA 62 44 ,

IDP sur actualisaticn des dettes (107] [218] NOTE 7 - RESULTAT PAR ACTION

Autres |DP (11} (17

Dépréciation ¢'IDA (3 789) (4 407 Le résultat dilué par action a évolué durant ces 3 derniéres années
Solde IDA 0 0 de la facon suivante :
Solde IDP 0 0 * 1.27 € en 2006

Hors groupe d’intégration fiscale
« Sociétés en situation d’IDA nets

IDA sur déficits 7498 1173
Autres IDA 383 975
ioP (77 81
Dépréciation d'1DA {1 247) |1 589]
Solde IDA 557 458
* Sociétés en situation d'IDP nets

'P sur provisions IFC at Fluctuation de sinistralité {1 590} (1 540)
Autres |IDP [300) [404)
Solde IDP (1 890) 11 964}
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» (2.27) € en 2007
+ (.28 € en 2008

Le nombre de titres portant droit & dividende au 31.12.2008 s'éléve
4 48 250.

Une réduction de capital est intervenue au 4 juitlet 2008 par
annulation de 8 000 titres détenus par NSC Groupe. Au 31.12.2008,
la sociéte détient encore 49 titres.



NOTE 8 - ECARTS D’ACQUISITION

Valeur comptable

vateu~ comptable

rette  Lépréciation nette

len milliers d'eurcs! au 31.12.2007 2008 au 31.12.2008
NSC nonwowen 192 0 192
NSC packaging 7848 0 8348
NSC fibre ¢ yarn 0 0 C
Total 8 040 0 8540

L'évolution constatée dans lz pdle packaging correspand & Uécart d'acquisition sur i@ priss de contrdie a 100% de ia socié!l? Spack System,
fusionnée ensuite avec la société Pack’Industrie. Le nouvel ensemble a pris te nom de Pakea.

Tous les écarts d'acquisition ont fait tobjet d'un test de dépréciation. Compte tenu des perspectives des sociétés cu pdle packaging, aucune
nouvelle dépréciation n'a été pratiquée en 2008.

NOTE 9 - ETAT DE I’ ACTIF IMMOBILISE

1 - Valeurs brutes

Eezriz Immabilisations Immehilisaticns immobilisations
[en milliers d'euros] d'acquisitions incorporelles corperelles financiéres Total
Valeurs brutes au 31.12.07 13766 2433 66363 31N 85733
Acquisiticns ou transferts 500 318 2 394 1236 4 247
Cazsfons ou giminudsng 27 1464 2881 4372
Variations de périmétre
Variations de change 28 8% 3 120
Valeurs brutes au 31.12.08 N 14266 2752 67382 1528 85 928
2 - Amortissements et pertes de valeurs
Ecarts Irnmobilisations lmmaobilisations Immabilisations
{en milliers d'euros) d'acquisitions incorporelles corparelles financiéres Total
Amortissements au 31.12.07 5726 2059 53848 2 61633
Acquisitions ou transferts 297 2290 7233
Cessions ou diminutions 27 1196 1223
Variations de périmeétre
Variations de change 23 63 34
Amortissements au 31.12.08 5726 2352 55 005 2 63 084
3 - Valeurs nettes
Ecarts Immabilisations Irmobilisations Immobilisations
fen milliers d'euros] d'acquisitions incorporelles corperelles financiéres Total
Valeurs nettes au 31.12.07 8040 374 12515 3169 24100
Valeurs nettes au 31.12.08 8 540 399 12376 1526 22 844

Les hiens faisant lobjet d'un crédit-bail sont relrzités lorsque lsur valeur unitaire deépasse le seuil d
Ainsi, au titre des constructions en crédit-bail la sociéié Asselin-Thibeau a souscrit pour un montant d'origine de
Ce montant a été amorti a hauteur de 1 468 KE.

o
120
~7 o
T
i
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NOTE 10 - STOCKS ET EN-COURS

[en milliers d'euros] 2038 2007
Matigres premiéres et marchandises 11594 11623
Travaux en cours 10159 12105
Produits finis 19 594 13791

Total - brut 41359 3% 519
Dépréciation (11 218) (7 471]

Total 30142 32048

NOTE 11 - DIVIDENDE

Le Conseil d'administration proposera & lAssemblée générale
ordinaire appelés & statuer sur les comptes de lexercice clos
le 31 décembre 2008, de distribuer un dividende de 2,25 £ par
actian au titre de cet exercice, soit 1233 562 €,

Au titre des exercices antérieurs, 'assemblée avait décidé de
distribuer un dividende a hauteur de 2,50 € par action pour 2006 et
a hauteur de 2,25 € par action pour 2007.

44|

NOTE 12 - REGIMES POSTERIEURS
A LEMPLOI ET INDEMNITES
DE FIN DE CARRIERE

* Régimes de base :

Dans certains pays, le Groupe participe & des régimes de sécurité
sociale de base peur lesquels la charge enregistrée est égale aux
cotisations appelées par les organismes sociaux concernés. Les
régimes de base sont considérés comme étant des régimes a
cotisations définies et Uengagement du Groupe se limite aux
cotisations versées qui sont enregistrées en charge.

Au-dela des régimes de hase, les régimes existants peuvent étre 3
cotisations définies ou a prestations définies et dans ce dernier cas
totalement ou partiellement couverts par des placements dédiés
(contrats d'assurance ou autres formes de placements dédiés.. ).

* Régimes a cotisations définies :

Les prestations dépendent uniquement du cumul des cotisations
versées et du rendement des placements de ces dernidres.
Comme pour les régimes de base, lengagement du Groupe se
limite aux cotisations versées qui sont enregistrées en charge.

« Régimes a prestations définies :

La valorisation de lengagement du Groupe au titre de ces
régimes est calculée annuellement par des actuaires
indépendants en utilisant la méthode "valeur actuelle probable
antérieure” (PBO).

Le taux moven d'actualisation retenu est de 4%.

Les changemants d'hypothéses générent des écarts actuariels qui,
lorsqu’ils sont significatifs, sont comptabilisés dans le résultat, par
étalement sur la durée de vie active des bénéficiaires, selon la
méthode du corridorn

Dans le cadre de cet engagement, notre Groupe a constitué en 1988
une société de réassurances afin de gérer ces indemnités de fin de
carriére. Les engagements ainsi pris représentent, pour les
sociétés francaises, un montant de 3 572 K€. Le montant du fonds
d'assurance sélevant 3 5 736 K€ est comptabilisé en "actifs
financiers non courants”.

Pour la société italienne, les engagernents pris pour les indemnités
de fin de carriére s'élévent & 2 910 KE. Ce montant n'est pas géré
par notre société de réassurance et n'est pas couvert par des actifs
financiers.



NOTE 13 - PROVISIONS
Montanis Augmentiations Diminuticrs au reprises Montants
[en rnitliers d'suras) 31.12.07 aa Uexercice utilisees nor utilisées 311208
Pour risques de garanti= aux clients 2340 1983 1433 708 218
Pour risguas de peries 0 3% ¢ 2 3%
Pour risgues divars 7e8% 180 3807 1923 3237
Total provisions pour risques 10 229 2202 5 240 1734 5 457
Four cnarges tezhniques 131 207 5 2 373
Pour charges fiscales 75 232 27 ¥ 220
Pravisicns pour charges diverses 471 449 84 10 816
Pour charges de restructuration | 288 17 798 126 381
Pour charges Soifréa (IFC..) 4016 ] 559 0 3458
indemnités de départ [TFR) 47280 N 1119 o 3141
Pour charges de fin de carriére B 247 ? T AT g £ 599
Total provisions pour charges 10 432 204 2 804 136 8398
Total provisions risques et charges 20 681 3108 8 044 1870 13 855
Impot différé passif 1965 0 75 0 1890
Total provisions 22 625 3108 8118 1870 15 745

Les principales provisions inscrites au bilan concernent :

(" v bt MURTE AP QU Py m ot s R AT el e
« Une provision da 2 606 KE, consfiiuds dens la soaidtd NBT Floriva!

en couverture d'un litige bancaire.

iz zocidid Sofrea en

; Ces provisions

» |_es provisions peour restructuration, au titre des plans saciaux
dans diverses sociétés du Groupe, pour un montant de 381 K€. « |_es provisions constitugss dans e pdle nonwowsn, en cauverture
des risgues pour liiges commercisux, litiges techniquas et

[

» La provision constitude par la société Finlane, & hauteur de 3093 K€, garantias donndes aux clisnts s'&idvent a | 277 KE.

concernant les indernités de départ.

NOTE 14 - PASSIF FINANCIER

Selon fa terminologie da IFRS 7, les passifs financiers sont tous des "Passifs encourus a des fins de transaction”
[ls s2 répartissent comme suit :

Dettes financiéres
31.12.2008 31.12.2007
Moins de De1an Plus de Moins de De 1an Plus de
[2n millizrs d'suras! Tan anans 5ans 1zn abans T ans

Emprunts cbligataires

Emprunts auprés

d'établissements de crédits 198 478 27 352 409 59
Emprunts auprés

des sociétés apparentées

Emprunts
et dettes financiéras diverses 433 1723 922 2155 2294 h37
Crédits-baux il 106 183 217

Sous-Total emprunts 741 2307 950 2690 2920 596
rMabilisation de créanues
Congours bancaires 286 796

Sous-Total concours de trésorerie 286 796

Total 1027 2 307 950 3486 2920 596

Le montant de 1 027 K& correspendant aux dettes financiéres & moins d'un an figurent dans la rubrique "Fmprunts et dettes financiéres
courants”,

Le montant correspondant aux dettes financidres a plus d'un an, soif 3 257 K€, a été porté dans la rubrique "Emprunts of defles finandiéres
non courants”
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Dettes d’exploitation diverses

31.12.2008 31.12.2007

Maoing de Da1an Flusde Moins da Da 1 an Plus da
len milliers d'zures! 1an abans 3 ans tan abans 5ans
Deties fournissaurs 10 942 348 16 883
Dettes sur immohilisations 8 5
Comptes courants das sociétés apparentées 9
Avancas et acomptes recus 6954 846722
Dettes fiscates et sociales §418 ) ¢ 048
Autres dettes 2728 2753
Produits constatés d'avance 1733 2176
Total 30795 361 40 487

NOTE 15 - ACTIFS FINANCIERS

Les actifs financiers sont tous des préts et créances (selon la terminolagie de IFRS 7] saufl lz "Trésorerie et 2quivalent da trésorarie”
et les "Actifs financiers non courants" qui sont en “iusta valeur par (2 résultat”,

Leurs échéances sont les suivantes :

Créances de Lactif immobilisé

31.12.2008 31.12.2007
Moins de Gadan Plus de Moins de De tan Plis da

(en milliers d'euros) 1an 2 Hans 5ans 1an 55ans 5ans
Préts rattachés & des participations 59 269 750 155 1813
Préis et cautionnements 815 14 414 5
Actifs financiers non courants ** 5736 5959
Total 415 6334 285 o 1164 6153 1813
** AU 31.12.08, ces actifs sont constitués ainsi

= Actions et obligations & natation S&P inférieurs 5 BBB 7%

* Obligations & notation S&P supérieure ou égale & BBE 21%

« Obligations égales a notation S&P AAA ou placements de trésorerie  72%

Au sens dz la norme IFRS 7, les "Actifs financiers non courants” sont considérés en "Juste valeur par le résultat” ; les "Préts rattaches a
des participations” ainsi que les "Préts et cautionnement”, sont considérés comme des "Préts et créances”.

Créances clients et autres créances

31.12.2008 31.12.2007
flins da Ce 1 an Flusde Moins de De1an Plus de

len milliers d'euros) Tan 25ans 5 ans 1 an zCars 5ans

Clients et apparentés 17 13% 81 o IPTREE Tas

Créances diverses 7458 5197 4653

Avances, acamptes versés sur commandes i 1257

VYMP mises en garantie

Comptes courants des sociétés apparentéas 37

Charges constatées d'avance £1 &éa
Total 27 923 81 34 253 08

Les chiffres indigués concernent des montants nets,

Au regard de la norme IFRS 7, ces créances sont considérées comme appartenant aux "Préts et créances”
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Trésorerie et équivalents de trésorerie

Ces éléments, au sens de la norme IFRS 7, se décoimposeint ainsi

31.12.2008 31.12.2007
ioins de De ian Plus de Moins da O=1an Plus de
[en milliers d'euros] 1an abans Gans Tan ahans 5ans
Disponibles a la vente
Juste valeur par le résultat 32 407 2E 552
Contrats jusqu'a échéance
Total 32 407 38593

Répartition des placements :
L'ensemble des placements financiers "Actifs financiers non courants™ et "Trésorerie et équivalents de trésorerie”, est réparti ainsi

» Sur supports actions et obligations "corporate” & notation inférieure a 838 : 7%
* Sur supports obligations "corporate” a netation supérieure ou égale 3 388 18%
» Sur supports obligations d’Etats ou plecements de frésorerie : 82%

NOTE 16 - RESULTAT FINANCIER

Le "Coiit de l'endetternent financier” correspond aux principaux postes suivants

« Intéréts sur emprunts

« Plus ou moeins-value sur apérations de forfaiting

+ Intéréts sur mobilisation de créances ou d'effets commerciaux
= |Intéréts sur crédits de trésorerie

* Escomptes accordés et ohtenus

+ Agios bancaires

» Actualisation des créances

| &5 "Autres produits et charges financiers” correspondent essentiellement & :
= Gains et pertes de change
» Produits et charges des placemeants financiers
* Plus ou moins-values sur cessions d'actifs financiars

= Variation des provisions nettes pour dépréciation d'actifs financiers

NOTE 17 - EFFECTIFS
Cadres Employés Ouvriers Total
Total NSC nonwowen 81 106 122 a9
Total NSC fibre to yarn 17 84 131 232
Total NSC packaging 33 39 4t 116
Total Fonderie Schiumberger 4 12 34 50
Total NSC Internationat 9 To z a7
Total 144 - %7 333 734

Les effactifs des sociétés consolidées sont pris en compte an fonction du pourcentage de détention,

NOTE 18 - CORRECTIONS D'ERREURS

Les dettes et créances a actualiser ont été corrigées en 2008, avec un impact négatif sur les capitaux propres s'élevant a 372 K€.
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NOTE 19 - ENGAGEMENTS
AU TITRE D'OBLIGATIONS CONTRACTUELLES
ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

len milliers d’euros] Cennés Recus
Autres engagements
Avals, rautions, garanties & 027 346
Contrenartis pour achais et ventes a tarma de devises | 094 4982
Crédits garantis non mohilisés oy garantis COFACE 242

Engagement crédit-bail immezitier

Garanties données aux clisnts

Hypothegues et naniissements

Retenuas da garantias sur marchés 256
Total 5621 5825

L=s engagements des sociétés consolidées sont pris en compte en fonction du pourcentage de détentiar.

NOTE 20 - LISTE DES FILIALES ET METHODE DE CONSOLIDATION

% Mathads
Saciétd Pays dz cantrille da zonsolidation
NSC Groupe France 100,20 mére
Furoschar Crance =0.00 woeoriunalle
M. Schlurnbeige Sranice B0,00 B proporticnaslis
Firilzins o o Italiz 50,00 proportionnelle
Seydal Alemarne 50,00 miopotionnelie
Fakaa Frarce 140,00 alnpats
7[;ic‘.-nc:rr‘a;=.i:ir‘ Foance ' Qo g olobalz

Monamatic ftatis liaiie gl
;;f;is-%'.iﬁ—T}'lihre:ilF_ o France _ giooal
s34 Belgigus B glonzla
M3C Wk Ching 103,05 globalz
NSC UK o Royeuma-Uni 29,90 glohais
NSC USA Etats-Unis 100,00 globate
NSC Japan Japon §00,00 glahale
NSC Deutschland Allemagne 100,00 globale
Servitex Uruguay ) 39,50 globale
Fonderie Schlumberger I fFrance A 100,00 globale
NSC Florival ) France 100,00 globale
Sofréa Luxembaurg - 99,98 globals
Fréaco France 99,97 globale
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NOTE 21 - REMUNERATION
DES MANDATAIRES SOCIAUX
ET DIRIGEANTS

Le montant des jetons de présence alloués aux membres du
Conseil d'administration pour l'exercice 2008 s'éléve a 72 K€,

Durant l'année 7008, le montant global des rémunérations versees
par NSC Groupe aux membres de la Direction Générale du Groupe
s'est élevé & 884 K&, Cette rémunération comprend fes salairas,
les primes, les avantages en nature.

NOTE 22 - HONORAIRES
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les honoraires comptabilisés en 2008 des Tommissaires &y
Caomptes sont les suivants

NSC Groupa : LATKE
Autres sociétés du Groupe  Z05 K€
Total : Ahb KE

Anoter que les honoraires indiqués sont pris en compte en fonction
des pourcentages de détention des sociétés.

NOTE 23 - FAITS MARQUANTS
DE LEXERCICE 2008

NSC Florival a céda Uimmeuble du Bois-Fleuri, permettant de
réaliser une plus-value sur cession s'élevant a 2,7 M€, et la société
Asselin-Thibeau a cédé un batiment industriel, enregistrant une
plus-vatue de 0,4 ME,

La société Pack'Industrie a acquis ta totalité des actions de la
société Spack System, puis a fusionné avec cette derniére le 30 mai
2008 ; lensemble ainsi constitué a pris le nom de Pakea.

La société Asselin-Thibeau a absorbé la société Same par
transmission universetle de patrimoine le 11 avril 2008.

La société Sofréa a souscrit a laugmentation de capital réalisée par
la société Fréaco a hauteur de 4 000 KE.

Les garanties de NSC Groupe et du Groupe Orlandi sur les stocks
concernés par les opérations d'apports partiels d'actifs réalisées
en 2005 ont &té dénouées en 2008, sauf pour les articles destinés
aux continus & filer.

NSC Florival a cédé ses titres de la Fonderie Schlumberger pour un
montant de ? 464 KE et une créance de 2 000 KE€ a la société
Fréaco,

NOTE 24 - ELEMENTS SIGNIFICATIFS
POSTERIEURS
A LA DATE DE CLOTURE
DES COMPTES

Néant.
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| - Bilan au 31 décembre 2008 ’ ’

ACTIF
31.12.08 FLI2.08 311208 311207
Montants Amortissermnents Montants viontants
[en euros) bruts cu dépréciations nets nets
Brevets, logiciels et progicials 14783 11199 3584 0
Immobilisations incorporelles 14 783 11199 3584 0
Terrains i) 0 0 0
Constructions G 0 a 0
Installations techniguses &t cuiillages indusiriae 9 ¢ 2 0
Autres immobilisations corzorsiies 25 £82 19434 7044 31997
Avances et acomptes sur immaoazitisations corporelles 0 C & ]
Immobilisations corporelles 26 £80 19 636 7 044 31997
Participations - Note 6 85 357 611 21902788 63454 823 &6 243 3G
Créances rattachées a des pariicipations | 956 944 270 1 956 674 2 500020
Dépdts et cauticnnements 1320 0 1330 1330
Autres immabilisations financiéras 3% a 3154 595729
Immobilisations financiéres 87 319 041 21903058 65 415 983 69 160 959
ACTIF IMMOBILISE ) 87 360 504 21933893 65426611 62192956
Stocks et an-cours 0 0 0 0
Avances et acomptes versés sur commandes 0 0 0 0
Créances clients et cornptes rattachés 1270028 L, 1270028 102 672
Autres créances 3781 144 1 3781144 528 038
Créances R 5051172 . 5051172 2 430709
Valeurs mobiliéres de placement 8873395 7 600 8 865 795 13132 065
Disponibilités 435 401 0 435401 1003155
Disponibilités 9 308 796 _7s00 9 301196 14135 1M
Charges constatées d'avan:e 6326 0 6326 32702
ACTIF CIRCULANT 14 366 294 7 600 14 358 694 16798583
Ecart de conversion actif ¢ 0 i o
TOTAL ACTIF 101726 799 21941 493 79 785 306 85991 539
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PASSIF

ler evros! 31.12.08 31.12.07
Capita! 8772000 8 900 000
Brimas d'émissions, ds fusions ... 0 a
Réserve légale ordinaire 890 000 890 000
Autres reserves 57 701 747 68 175 4945
Fepart & nouveal HEQ 226 15410

Résultat de l'exercice (2022 814) 1788032
Subventions d'investissemneant 0 n
Provisions régtementées 0 G

CAPITAUX PROPRES 75921 116 79788 938

Avances conditionnées et amprunts participatifs c 3
Autres dettes assorties de conditions particuliéres t d
AUTRES FONDS PROPRES 0 0
Frovisions pour risques a3 3 &00 300
Provisions pour charges 1079 862 849 862
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1079 862 4 449 862
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 275 D48
Mabilisations de créances 0 H
Emprunts et dettes financiéres divers 0 0
Emprunts et dettes financiéres L 275 548
Avances et acomptes recus ~ o 0 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 486 8B40 577 219
Dettes fiscales ot sociales 532 152 427 6b4
Dettes sur immobilisations &% comptes rattachas 0 Q
Autres dettes 1765060 747317
Autres dettes o - 2297 212 1174972
Produits constatés d'avance G ]
DETTES o 2784327 1752739
Compte de régularisation
Ecart de conversion passit U a
TOTAL PASSIF 79 785 306 85991 539
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Il - Compte de résultat
yy

[en euros) 311288 31.12.07
Ventes 0 0
Prestations de services 2843337 2 57% 510

Chiffre d'affaires 2643337 2579510
‘ariation des stocks et encours de production 0 0
Subveritions d'exploitation 0 0
Reprises sur provisions et amcrtissemeants ] 1469 699
Transfert de charges d'sxploitation 152137 372
Autres groduits 3 48 179

Produits d'exploitation ‘ 2795 482 4 097 750
Achats stockés a 0
Variation des stocks a g
Achats ce sous-traitanca (634 055! a
Achats non stockés : Matidres at fournitures (3 903] (3 190)
Services extériaurs : Personnel axtérieur a o
Services extéricurs : Loyers en cricit-bail 119 745) {12 %31
Services extériauis : Autres sevvices (1478 774 2023718
Impbts, taxes of versemants assimilés sur rémunérations (6 7567 {14 293]
Autres Impdts, taxas ef versemeants assimilés (21 897) 127 433!
Salaires et traitements (932 895) (760 621]
Charges sociales (407 713) (373 063]
Datations auy amoitissarnants sur immehilizations {13 045) (14 737
Dotations aux daryaciations da Uactif circulant 0 0
Ootations auy provisions pour risquas et charaas d'axploitation (230 D00) [3 621 497]
Autres ehizryes 2 exploitation (73 347 (346 778)

Charges d'exploitation (3219 188) (7198 261]

Résultat d'exploitation _loz23707) ~ I30988511]
Produits des participations 594 540 8074 415
Intéréts et produits assimilés 121129 131 904
Diffdrennes posilives de changs 104456 722
Plus-values sur cessions de valeurs mehiiidras de placement 354 812 243 256
Fepiines sur provisions &1 Warsiarts da char 355093 2 286 331

Produits financiers L 1530 070 10 743 132
Intéréts et charges assimilés i (19 624]
Différencas négatives de changa 2 [¢a 757
Datations aux provisions (3210 458) {6 488 54T}
Autres charges financiéres 2 0

Charges financiéres 1 _ [3210658) 16 573 907)

Résultat financier (1 680 588) 4169225

Résultat courantavantimpfts (2 704 295) 1070 714
Produits des cessions d'actifs 3975839 443
Reprises sur provisions at transfert de charges exceptionnelles 16 738 980 7500

Produits exceptionnels ] . N 20714 819 7943
Charges exceptionnelles

- sur opérations de gestion (4 004 298] 0
- sur cession d'actifs (16 068 085) 0
Dotations aux amortissements exceptionnels

Charges exceptionnelles (20 074 383) 0

Résultat exceptionnel 640 436 7943
Participation et intéressement des salariés aux résultats D 0
Imp8ts sur les benéfices 41245 709 375

Total des produits 25 081 4615 15 558 200

Total des charges (27 104 230) 113 770 169)

Résultat de l'exercice (2 022 &14) - 1788032
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Il - Projet d’affectation du résultat ' '

Le résultat net NSC Groupe isociéts mére) s'établic en 2008 3 une perte de 2022 614 € & comaarer a un gain de 1738 032 € e 2007,

1 sera nroposé a lAssemblée générals qui approuve lss comples de Uexercice 2008 de verser un dividende unitzire de 2,25 € au titr2 de
Uexercice 2008

En canséquence, {afiectation proposée & [Assemblée générela qui approuve les comptes da (exercicz 2008 sera la suivante :
P pp t

fen €l

Résultat de l'exercice 2022 £14,31)
Report a houveau antérieur 569 989,62
Réserve facultative antérieure 67711 740,94

Dividende crélavé sur le résuits

Divicznde prétevé sur la raport & nouvesau

Cividende statutaire prélevé sur la réserve facuiiative
Dividende supplémentaire prétevé sur La résarve facultative 1233 502,20

Total du dividende distribué B B 123356250

Quote-part du résultai affecté au repert & neuvezu

Quota-part du résultat affacté sur la réserve facultative (2022 614,21]
Report a nouveau o o B 569 989,62
Réserve facultative 64 455 564,13

i est rappelé que les dividendes distribués par action au cours des frois exercices précédents ont &t¢ les suivanis :

. 2008* 2007 b 2005
Yalewr nominals da Laction ) 16,00 16,00 14,60 16,00
Nombre total d'actions 548 250 556 250 5546 250 554 250
Dividende distribué par action 2,25 2,25 2,50 2,00
Montant éligible & Uabatternent art. 158 CGI 2,25 2,25 2,50 2,00

“Propaosition

Au cas oll lors de la mise en paiement de ce dividende, la societé détiendrait, dans le cadre des autorisations données, certaines de ses
2ctiors, le mantant zorrespondant aux dividendes non versés, en raison de cette détention, sera affecté au compte « report & nouveau »
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1V - Tableau de financement ! ’

ien milliers d'eures) 2068 2037
Résultat net (2323 1788
Dotations aux amortissernenis et provisions 3434 10 128
Raprise aa provisions 117 094) 13 744}
Valeur natte comotable des actifs rédés 14068
Produit des cessiors [3974]
Résuliat de cessicn 12092
Marge brute d'autofinancement (3571) 8149
Variation des créances d'axploitaticn {2394 233
Variaticn des dettes d'exploitation 1032 (%63
Variation du besoin en fonds de roulement (1362) 124)
TRESORERIE GENEREE PAR L'EXPLOITATION (4 933] o 8125
Incorporelles (2]
Corporelles (71 318
Financiéres 477 74
ggéra;{i_qps:.d'investissement : hors titres de participations 414 43
Financigres 3964
Produits de cession des actifs 3976 0
Acquisitions de titres de participation (3 050)
Opérations d'investissement : titres de participations (3 050) o 0
TRESORERIE AFFECTEE A L'INVESTISSEMENT 1340 43
Variation des dettes financiéres o (536)
Apport en numéraire sur augmentation capitat i
Variztion des avances conditionnées 0
Didcandas versds zun aoliannzinoes {233 i1375)
TRESORERIE PROVENANT DU FINANCEMENT : (1233) 191
Ecarts de conversion 3 a
VARIATION DE LA TRESORERIE DE L'EXERCICE 14 828) 6256
TRESORERIE A L'OUVERTURE 14 136 7 880
TRESORERIE A LA CLOTURE 9 309 14136
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V - Annexe aux comptes sociaux ' ’

NOTE 1 - PRINCIPES COMPTABLES

5 - Opérations en devises

Les compies ant éié établis conformément zux piincices
comptiables et methedes d'évalvation epplicables en France. La
présentation 2 &t¢ réalisée en privilégiant, comme les annges
précédanies, lz mise en dvidence des informations irmportanies.

na

Les orincipes compiabies utilisas sont les suivanis
; ; f

1 - Immobilisations

Les immobilisations sont évaluées 3 leur colit d'acquisition (prix
d'achat et frais accessoires).

Les immabilisations sent amorties selon les modalités suivantes :
o logiciel et progiciel sur 4 ans en linéaire
» te matériel de bureau sur 7 ans en lingaire
= le matériel informatigue sur 1 an en linéaire

2 - Titres de participation

Lz valeur brute des fitras ast constituée par le colt d'achat hors
frais accessoires, et aprés réévaluations légales le cas échéant.

Lorsque la valeur d'inventaire des titres est inférieure a la valeur
brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de
la différence.

La valeur d'inventaire est appréciée :

» Pour les sociétés contrdlées et les participations faisant partie
d'une stratégie durable de la société, d'aprés la valeur d'usage,
cette derniére étant déterminée selon les cas en fonction d'une
analyse tenant compie de laclif nst réestimé ou de la valeur
probable de négociation.

+ Pour las participations susceptibles d'étre vendues, en fonction
d'opportunités de marché, d'aprés isur valeur probable de
négociation ou, dans le cas des titres cotés, d'aprés la maoyenne
des cours de Bourse du mois précédant l'arrété des comptes.

Lz cas échéant, lorsque la valeur d’inventaire est négative, en
complément de la provision pour dépréciation des ftitres, une
provision pour risques est constituée.

i_es plus et moins-values de cessions sont calculées selon la
meéthode dite du “codt moyen pondéré”.

tes dividendes provenant des litres de participation sont
enregistrés dans lexercice au cours duquel la décision de
distribution est intervenus,

3 - Actions d'auto-détention

Les actions propres détenues sont comptabilisées en valeurs
mobiliéres de placement pour la part affectée aux stocks options et
en "Titres immaobilisés" pour les titres ne répondant pas & une
affectation explicite particuligre.

Elles sont évaluées & la date de cldture au cours du jour Une
provision pour dépréciation est constituée le cas échéant.

& - Valeurs mohiliéres de placement

Les valeurs mohiliéres de placernent sont évaluées au plus bas de
leur colit d'acquisition ou de leur valeur de réalisation [Valeur
liquidative de fin d’exercice ou valeur probable de négociaticn).

Les charges ef les produits on devises sont enregistrés pour leur
contre-valeur 2 la date d'epération. Les dettes, créances,
disponibilités en mennaies étrangéres figurent au bilan pour leir
confre-valeur gu cours de fin d'exercice. La cifiérence résultant de
la valorisaticn a ce derniar cours des deties sl créanzes en davises
ast enregistréa au bilan dans les comptes da ragularisation "Ecart
de conversion passif”. Les perizs latentes de change gui ne sont
pas compansées font Uchiet d'une prevision pour risgues, sauf
lersgue tes instruments financiers en cause, entrant dans e cadre
d'uns siratégia identifide de couveriure, sen? fals gqu'aucune nere
significative ne pourra &tre gicbelament constaide lors de leurz

dcnéznces.

6 - Passifs

Conformément au réglement du CNGC n°00-06 du 20 avril 2000 sur
les passifs, un passif est comptabilisé lorsque NSC Groupe a une
obligation & I'égard d'un tiers et qu'il est probable ou certain que
cette obligation provoquera une sortie de ressources sans
contrepartie au moins équivalente attendue de celle-ci. Cette
obligation dait exister a la date de clfture de ['exercice pour pouvoir
étre comptabilisée.

7 - Impdts

NSC Groupe forme avec ses filiales francaises détenues
directement ou indirectement a $5% au moins un groupe
d'intégration fiscale tal que dé&fini & Uarticle 223 A du coda général
das impdts. Chaqua société calculs sa provision pour impBts sur la
base de ses rasultats fiscaux propres el NSC Groupe, en tanf que
t&te du Groupe, détermine la charge ou le produit dlimpdt
comptabilisé en tenant compte des éléments suivants :

= Impéts versés a NSC Groupe par les filisles bénéficiaires
intégrées fiscalement [produit) ;

= Impdt o ay Trésor public au titre du résultat fiscal du groupe
d'intégration fiscale ;

» Evolution de Lutilisation de déficits fiscaux des filiales intégrées
dans la détermination de Vimp6t d par le Groupe et susceptibles
de leur &tre rétrocédés quand elles redeviendront bénéficiaires ;

= Réqularisations éventuelles sur la charge d'imp6t d'exercices
antérieurs ;

+ Evolution des provisions pour risques fiscaux.

Les déficits fiscaux sont analysés a chaque cl8ture afin de 5'assurer
de la prabahilité de restitution aux filiales des économies d'impdt
que le groupe a réalisées.

It n'est procédé & aucune restitution dans te <as ol une filiale sort
du Groupe d'intégration fiscale.

Les principes appliqués par NSC Groupe sont conformas a lavis
2005-6 du Cemité d'urgence du Conseil national de la comptabilité.

8 - Engagements de retraite

La recommandation 2003-R01 du Conseil national de la
comptabilité relative aux régles de comptabilisation et d'évaluation
das ancacements de retraite et avantages similaires a3 été
2 3 compter du 17 janvier 2004,

ADRIILES
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NOTE 2 - ANALYSE DES RESULTATS

Le résultat net 2008 s'ét=hlit 3 -2022 K€, & compaiara 1 788 KE en 2007, Celte variation résulte des évoiutions suivantes

[en milliers d’euros) 2008 2007
Résultat d"exploitation (1024} [3 098]
Résuliat financier (1681] 4163

Résultat courant avant impot (2'705) 1071
Résultat exceptionnal &41 3
Impdt 41 7ne

Résultat net (2 023) 1788

NOTE 3 - PRODUITS DES PARTICIPATIONS

len milliers ¢'euros) 2008 2007

Asselin-Thibeau t 2001
Samsz 0 750
Florival 3 2002
Monomatic 0 1200
Pakea J 2000
NSC UK 447

NSC Austria 110

Dividendes recus des filiales 552 ) 7953

Intéréts sur préts aux filiales 43 122

Total _ s s (8O

NOTE 4 - MOUVEMENTS NETS DES DEPRECIATIONS

ET AMORTISSEMENTS FINANCIERS
[en milliers 4'zlros! 2007
Dotations Reprises Dotations Reprises
Dépréciation des participations 3203 13396 & 400 2250
Dépréciation des autres immobilisations financiéres %2 g2
Total 3203 13 494 & 489 2250

NOTE 5 - IMPOT

1 - Intégration fiscale francaise

Le nombre de sociéiés intégrées fiscalement s'établit a 6 en 2008

Le gain d'impét sur les sociétés inscrit en compte de résultat de NSC Groupe représente Limpét économisé par [utilisation des déficits de
NSC Groupe. Lorsgue ce déficit propre 3 NSC Groupe aura éLé entiérement résorbé, une provision pour restitution d'impst sera constituée
dans les comptes sociaux de NSC Groupe. Cette provision représente l'économie d'impdt réalisée par le groupe d'integraticn fiscale en raison
des déficits fiscaux reportables des filiales. Cette économie d'imp8t n'est pas acquise a la société mére mais aux filiales disposant de ces

déficits.

Le report déficitaire de NSC Groupe au 31.12.08 s'éléve a 4 345 KE.

Aucune écenomie d'impdt pour le groupe d'intégration fiscale n'a été réalisée 2n 2008. En 2007, cette économie s'était élevée & 709 KE,
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2 - Ventilation de Uimpébt

La vantilztion de impdt enire les soldes intermédiaires de gestion est iz suivante

{en milliers d'eurss]

Résultat camptable

Résultat fiscal

Impét théorigue

Résultat d'axploitation [1024) (774) [258]
Résultat financier (1681 (314 [105]
Résultat courant avant impdt (2 704 {1087 [342)
Résultat exceptionnal 640 640 213
Produits et charges d'iridt &1 0 0
Résultat net (2 023) (447) {149)
NOTE é - TITRES DE PARTICIPATIONS
fen mitliers d'suros) Valeurs brutes Srevisions Valeurs neites
31.12.07 98 360 {32 0941 &6 264
Augmentztion du portefeuille 3050 3050
g portefeuille {16053 (14052
Dotations/reprises de provisions 10194 10194
31.12.08 85 358 (21 903) 63 455

* Dont, pour 13 139 K£, la filiale HDB sortie en 2008 suite au jugement de cldture de liquidation et dépréciée & 100%.

Le tableau des filiales et participations est donne dans 'a note 19,
L.es mouvemnents importants concernent :
» Les deux augmantations de capital dans Asselin-Thibeau et dans Eureschor pour respectivement 125 M€ et 1,5 M€,

+ | a cession des titres Same 3 Asselin-Thibsau avec une plus-value de 1038 K€, Les deux sociétés réalisant une TUP & =ffet rétroactif
au 01.01.08.

* |a cession des tifres Spack System & Peck'Industria pour leur valeur nette comptable. L_es deux sociétés réalisant une fusion a effet
retroactf au 01.01.08 avant de changer d2 nom pour celul d= Pakea.

NOTE 7 - CREANCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS
ET AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

{ es mouvements de 'exercice se détaillent comme suit

{an milliers d'zuros) ot Augmentations Oiminutions 31.12.08
Titras d'auto-détention bruts 493 490 3
Provision [98) (98] 0

Titres d’ay_to-détention nets 395 0 a2 3
Préts aux filiales bruts 2500 1957 2500 | 957
Provision ! n

Préts aux filiales nets 2500 1957 2500 1957
Autres imimokilizations financiaras brutes 1 0 1
Provision 0 1}

Autres immobilisations financiéres nettes _ 1 0 0 1

Augmentations : Prét a Pakea 1 957 K€,
Diminuticns : Prét 3 Euroschor 1 500 K€ et 3 Asselin-Thibeau 1 700 KE.
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NOTE 8 - TRESORERIE A COURT TERME

L évolution des postes de trasorerie & court terme

len milliers d'suros) 2008 2007
Digoonibilités 438 1003
Yaleurs mobilieres da placement 8 844 12132

Trésorerie active 9 301 14135
Dettes financidras & court terre auprés des étantissemants de cradit 0 Al
Daites financigres & court tarme diverses 3 a

Trésorerie passive 0 (1)

Trésorerie nette 9301 14134

NOTE 9 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social de NSC Groupe se compose de 548 250 actions d'un norninal de 16 € pour un montant de 8 772 K€ a fin 2008, 8 D00 actions

ayant été annulées au 4 juillet 2008.

NOTE 10 - VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

En 2008, il a été payé un dividende = 1 234 KE.

len milliers d'euros] 211207 Augrentation Diminution Affectation du résultat 31.12.08
Capital 8 900 128 8772
Réserve légale 890 890
Autres réserves &8 195 484 &7 712
Report a nouveau 15 555 570
Résultat | 788 2023 i1788] {2023]

Total capitaux propres 79 789 _ 2634 11233 75 921

NOTE 11 - PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

L'évolution des provisions pour risques et charges au cours de Uexercice 2008 a été la suivante -

ien milliers & eurns) 211207 Dotations Reprises utiliséas Reprises non Utilisdes 311208
Freuisions pour garantie =ur stocks 3408 3400
Provisicns nour impis 8o4 850
Provisian auires chiarges 230 230

Total - 4 450 230 3600 1080
Effet enregistré =n resuliat 4'exploitation 1230) {2301
Effet enregistré en résullzt financiar
Effet enregistré =n résultat exceptionnel 3600 RICHY

Total effet résultat (230) 3600 3370

En décambre 2008 la garantie sur stack 2 pris fin et les opérations de dénouement se sont soldées par e tharge 4 4 006 KE et une reprise

de provision de 3 400 KE.
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NOTE 12 - ETAT DES ECHEANCES DES DETTES ET CREANCES A LA CLOTURE DE UEXERCICE

1 - Echéancier des dettes

{en milliers d'auros] Montants bruts Meins de 1 an DelaBans Plus deSans
Dettes financiaras
Smprunits et deties auprés des établissements de crédit G a 0 2
Cmorunts et dettas financiares divers o 3 0 a
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 487 487 0 0
Dettes fiscales el sociales L3, 532 1] Q
Altres dettes 1763 1745 | {
Total 2784 2784 0 B 0
Détail des autres dettes au 31.12.08 :
Comptes courants des filiaes 1743
Avoirs & &tablr U
Autres 22
Total 1765

Lessentiel des comptes courants des filiales est représenté par des crédits d'impét recherche [CIR) a reverser aux filiales pour 1332 KE.

2 - Echéancier des créances

{en milliers d'euros) Montants bruts Moins de 1 an _ Delabans o _"ffu“j_“'iar ]
Créances clients et comptes rattachés 1270 1270 n G
S es P3N es 3781 3781 0 G

Total créances 5051 5051 0 0

Les créances clients concernent ies sociétés du Groupe.

Les auires créances sont constituges par les CIR A recevair de I'Stet pour T 787 K€, l'avance en compte courant a Asselin-Thibezu de | 500 K€
et l'avance a Pakea de 300 K€.

NOTE 13 - INFORMATIONS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

Au bilan
{en milliers d'euros) Montant net au bilan
Titres de participation 63 455
Créances rattachées a des participations 1957
Immobilisations financiéres 65412
Créances de Lactif circulant 2769
Dettes du passif circulant 2027

Au compte du résultat

{en milliers d'euros} Maontant net en résultat
Produits de participations 552
Intéréts et produits assimilés 42
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NOTE 14 - RESULTAT EXCEPTIONNEL

Charges (en milliers d’euros) Montant Produits (en milliers d’auros} Montant
Sur opération de gestion (4 D08 Produits de cessions d'éléments d'actif 3974
Imriobilisations corporelles 12
VYNC des immobilisations incorperetles Ceszion des titres Same 277
YNC des immobilisations corparelias (15] Cession das titres Spack Syster 11z7
YMC des immonilisations financigras {14 053i Sortie des titras NSC Austria 33
Sortie des titres HDB 131391
Cession des titres Same I 733 Reprises de previsions 18 75%
Cession des titres Snack Sysiem {1159) Sur titres HOB 13 13%
Sortie des titres NSC Ausiriz (1) Sur risgues of chargas 3490
Total des charges (20 074) Total des produits 20715

NOTE 15 - PRODUITS A RECEVOIR

Poste du bilan (en milliers d'euros) _ Montant

Thients, factures & établir
Ranais, remises nen ragus

Yalgur mohit&reas de placements 475
Total 475
NOTE 16 - CHARGES A PAYER
Postedubilan enmilliersd'eures)  Montant

Faurnisseurs, factures non parvenues 10

Clients, avoirs 3 établir

Parsannat, charges & nayer 112

Organismes sociaux, charges a payer 52

Ewat charges 2 payer &

Orgarismes financiers, charcas & payer

Autras daites 4
Total 284

NOTE 17 - ENGAGEMENTS DE RETRAITE

A fin 2008, les engagements de NSC Groupe [société mére) au titre
des indemnités de départ & la retraite sont portées par des
compagnies d'assurance et par une provision complémentaire
de 230 K£.

NOTE 18 - LITIGES

Il n'y a pas dz litige en cours par la société dans NSC Groupe.
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NOTE 19 - REMUNERATION
DES ADMINISTRATEURS
ET DES MEMBRES
DE LA DIRECTION GENERALE

Le imontant des jetons de présence allouds aux membres
du Consell d'administration cour Uexercice 2008 s'éléve a 72 K€,

Curant Fannée 2008, le montant global des rémunérations versées
par N5C Groupe aux membres de la Direction Cénérals s'est élevé
3 884 KE. Cette rémunération comprend les salaires, les primes
et les avantages en nature,

NOTE 20 - LES ENGAGEMENTS HORS BILAN

Aucun engagement donné ou resil nexiste au 31 zécembre 2008
pour ta société NSC Groupe.

NOTE 21 - SOCIETE CONSOLIDANT

La saciété NSC Groupe est téte de groupe dans L2 consolidation du
groupe NSC.
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NOTE 22 - RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Filiales (50% au moins du capital détenu par la société)

len milliers &'zures]

Asselin-Thizeau

Euroschor

NSC USA

NSC Ausiria

N5C Devischland

Servitex

NSC lapan

Fréaco

NSC UK

Florival

Pales

Wuxi

Monomatic

Sofréa

SBA

Total

NOTE 23 - RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES
DE LA SOCIETE RELATIFS AUX CINQ DERNIERES ANNEES

i2n railliers ¢ puros) 2004 il 20004 2087 2008

Capital en fin d'exercice

Capital social 2120 8900 g 200 2900 8772
Nembra ¢'actions ordinaires existantas 570 Q00 554 250 534 250 556 230 Big 25
Actions futures a créer :
* par conversicn d'ohligations 0 "J
+ par exercice de droits de souscription 0 3

Opérations et résultats de 'exercice

Chiffre d'affaires hars taxes 2328 1978 Z 464 2580 {7 643)
Bénéfice avant impdts, participation des salariés

et dotations atix amortissements et provisions 3866 243 317 7 440 (15 704
impdis sur les hénefies [242] 330 543 709 41
Bénéfice aprés impdts, narticipation das salzriés

et dotations auUx amortissements st provisions 4828 (8231 i2 421) | 788 [Z023)
Resultat distribug i 140 112 1391 123Z 1 234

Résultats par action [en euros}

Bénéfice aprés impdts, participation des salariés,

mais avant dotations aux amortissements et provisions 7.24 0.15 1,50 14,65 (28,57

Bénéfice aprés impdts, participation des salariés,

et dotations aux amortissements et provisions 847 (1,48 14,35] 3,71 [2,6%

Dividanda sttribué 2 chaque action l2n eurcsi 2,00 2,00 2,50 2,25 2,25
Personnel

[¥3]
o~
]
[

Effectif moyen des salariés 7,86
Montant de la masse salariale 1336 683 962 7e1 933
Montant des sommes dues au titre des avantages

sociaux |sécurité sociale, ceuvres sociales, et 482 334 342 373 408
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise ¢ i 0 0 {
Intéressement ¢ 0 0 J
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Capital Capitaux Quote-part Valeur Valeur Préts Dividendes
ala arogres du canital brute nette et avances Chiffre encaissés
cldture autres gue détenue par des titres coriptable des consentis et non d'affaires Bénéfice en 2008 par
du bilan le capptal NSC Grouse 9%} déterus titres détenus rermrboursés hors taxes cu perte NSC Groupe
5115 £118 10C,0 & 463 8 663 1 500 53 5% [825] G
30008 {12 758) 50,0 15063 8620 0 (3293) C
2038 1493 100,60 2902 2902 5M3 178 L
0 ) 106,0 2 0 1] ] 10

256 12 100,0 b 200 0 (7 0

0 19 77,5 3 at 82 3 J

7% i 1048 82 82 503 1 3
4100 (17) 0,2 g 8 0 {16i ]
270 120 99,9 3ed 282 1357 (11 442
753 ? 694 100,0 35033 17 833 570 4328 o
304 3 558 1080,0 167231 12318 2257 15 554 [324) 0
2835 (1194} 100,0 2415 1815 1547 [134]) 2
1500 2263 999 3353 - 3388 4 329 [149] 0
2 500 23 100, 7 149 i 2445 g 0 0
19 0 99,9 19 L EE 17 D

85 358 63 455 3757 552
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Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolidés ' ,

Aux actionnzires,
En exécution d= iz missicn qu; naus a &4 confide par votra Assamblée générale, nous vous présenions notre rapport relatif 8 Uexercice cles
le 31 décembre 2008, sur :

s le contrdle des camptes consolidés de (a société NSC Groupe, tels gu'ils sont joints au présent rappart,

« a justification de nos appréciaticns,

» la vérification spécifique prévue par la (0
Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d'administratior du 26 mars 2007. il naus appartient, sur la base de naotre audit,
d’exprimer uns opinion sur ces comptes.

1 - OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Mous avens effectus notre audit seton les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la mise en cuvre
de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un
audit consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justitiant des mantants et informations
figurant dans les comptes consolidés. 1L consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la presentatmn d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suiisanis et appropries
pour fonder notre opinian.

Nous certifions que les comptes consolidés de l'exercice sont, au regard du référentiel [FRS tel qu'adopté dans IUnion européenne, réguliers
at sincéres et donnent une image fidéte du patrimoine, de la situation financiére ainsi que du résultat de lensemble constitue par les
personnes el enlités comprises dans la consolidation.

Sans -;mct reen :a-!;oloc.r i r"rme~ dessus, i
i3 - Compha de lia :Pn"“E Ja" reizlive au changam T?Z de méthode apéré au cours de l'exercice concernant le traitement comptable du
f:!'r':-:fi'i' d l,“.’V.‘U\. '“C-*E 2ich

s attirons vatre gitention, sur Vinformastien fournie dans les &lats financiers intiulde

2 - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L.823-9 du Code de commerce relatives a ta justification de nos appréciations, nous portons a voire
connaissance les éléments suivants :

« Nous avons contrilé les régles et méthodes comptables retenues pour larrété des comptes et nous nous sommes assures que
linformation fournie dans les états financiers intitulée "l a - Compte de résultat consolidé” relative au changemeant de méthode de
comptabilisation du crédit d'impdt recherche expose les circonstances ayant conduit & pratiguer ce changement de méthode, son
incidence chiffrée ainsi que les modalités retenues pour sa comptabilisation.

» Dans le cadre de notre appréciation des estimations significatives retenues pour larrété des comptes, nous nous sommes assurés du
caractére raisonnable des hypothésas retenues et des évaluations qui en résultent.

« Enfin, nous nous semmes assurés que la note aux états financiers intitulée "Note 1 : Principes comptables [7™ paragraphe)” relative aux
regles et méthodas comptables préciss lss modalités de valarisation des écarts d'acquisition et fournit une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes consolidés, 2ris dans leur ansemble, 2t
ont donc contribue a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

3 - VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé & la vérificatien spécifique prévue par la loi des informations dennées dans (= rapport sur la gestior: du
Groupe.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur laur sincérité et leur concordancs avec tes corjpias conselidés.

Fait & Strasbourg et Mulhouse, le 24 Avril 2009.
Les Commissaires aux Compies.

Mazars Société Fiduciaire de Révision
Valentin WITTMANN Thierry _LIESENFELD
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Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes annuels , ,

Aux actionnaires,
En exécution da la missior: qai nous a été confide par voirz dssembiée générale, nous veus présanions noire rapport relatif & Yexercice clos
le 31 décembre 2008, sur :

2 le conirfite des comptes annuels de {a société NSC Groupe, ta!s qu'ils sont joints au présent rapport,

¢ {a iustification de nos anpréciations,

= las vérifications et informaticns spécifigues prévues par la loi.
Les comptes annuels ont été arrftss par iz Conseil d'administration du 25 mars 2009, Il nous appartient, sur 1z base de natre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comples,

1 - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France : ces normes requiérent la mise en ceuvre
de diligences permettant d'obtenir 'agsurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste 3 vérifier, par sondages ot au moyen d'autres méthades de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans ies comptes annuels. It consiste également & appricier ies principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et a
nrésentation ¢'ensembiz das cornates, Nous estimans que les &éiéments que nous avons coltectés sont suffisants et appropriés peur forder
notre opinion.

Nous cartifions que les comptes annuels sont, at regard des réghes et principes comptables francais, reguliers et sincares et donnent une
image fidale du résuttat des opérations de U'sxercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de ia société ata fin de cet
exercice.

2 - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions visées a l'article L. 823-9 du Cade de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons
3 votre connaissance les éléments suivants :

Les notes de lannexe "Note 1 - Principes comptables - 2. Titres Ze participation”, "Note 4 — Mouvements nefs des dépréciations et
amortissements financiers”, "Note 6 — Titres de participation”, "Naote 27 - Renseignements concarnant les filiales et participations” exposent
les régles et méthades comptables relatives a évaluation des titres de participation et les données chiffrées.

Notre appréciation des régles et méthodes comptables suivies par votra société nous conduit a préciser que ces méthedes sont motivées par
une approcha en valeur d'utilité.

Dans le cadre de notre appréciation des estimations significatives retznues pour larrété des comptes, nous nous sommes assurés du
caractére raisonnable des hypothéses retenues et des évaluations qui en résultent.

Les appréciations ainsi partées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont

3 - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la lai.
Nous n'avens pas d'observation 3 formuler sur

« la sincérit4 et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d'administration
et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels,

o |2 sincérité des informatisns dornges dans le rapport de gestion relatives aux rémunérations et avantages versés aux mandataires
sociaux concernés ainsi qu'aux engagements cansentis en leur faveur & l'occasion de la prise, de la cessation ou du changement de
fonctions ou postérieurement a celles-ci.

n application de la lof, nous nous sommas sssurés qus las diverses informations relatives aux prises de participation et de contréle et a
Videntizé des détentaurs du capital ou des droits de vole vous ant £4% communiquées dans le rappert de gestion.

Fait a Strashourg et Mulhouse, le 24 Avril 2009,
i es Commissaires aux Comptes.

Mazars Société Fiduciaire de Révision
Valentin WITTMANN Thierry LIESENFELD
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Rapport des Commissaires aux Comptes établi en application
de Uarticle L.225-235 du Code de commerce sur le rapport
du Président du Conseil d’administration de la société NSC Groupe ’ '

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de la sociéte NSC Greupe et en application des dispositions de {article L.275-235 du Code
de commerce, NoUs vous présentcns notre rapport sur e rapport é:abli par le président de votre société conformément aux disizositions de
l'article L.225-37 du Code de commerce au titre de U'exercice clos ie 31 décembre Z008.

It appartient au président d'établir et de soumetire a Uapprobation du Conseil d'adminisiration un rapgort rendant comate des procédures
de contréle interne et de gestion des risques mises en siate au sain de la sociéié ot donnant ias sutras informations requises nar les articles
L.225-37 du Code de commarze relatives nolamment au dispositil en matiére de gouvernement d'entreprise,

i nous appartient :

s de vous communiguer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dans le rapport du président, concernant
les procédures de contrdle interne relatives & I'élaboration et au traitement de Uinformation comptable et financiére, =t

» d'attester gue le rapport comporte les autres informations requises par Uarticle |.225-37 du Code de commerce, étant précisé qu'il ne
nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normas d'exercice professionnel applicables ar France.

Informations concernant les procédures de contréle interne relatives
a l'élaboration et au traitement de Uinformation comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requiérent ia mise en ceuvre de diligences destinées & appreécier la sincérité des informations
concernant les procédures de contrille interne relatives a |'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere contenues
dans le rappart du président. Ces diligences consistent notamment & :

+ prendre connaissance des procidures de conirdle interne relatives 3 'dlaboratien et au traiternent de Uinformation comptable et
financiere sous-tendant les informations préseniées dans le rapport du président ainsi que de la documentation existante,

« prendra connaissance das travaux ayant permis d'élaberer ces informations et de la documentation existante,

« déterminer si les déficiences majeures du contréle interne relatif 3 ['élaboration et au traitement de l'information comptabte et financiére
que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font l'objet d'une information appropriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avans pas d'observation a formuler sur les informations concernant les procédures de contréle interne de
la société relatives 3 |'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére contenues dans le rappert du président du Conseil
d'administration, établi en application des dispositions de l'article L.225-37 du Code de commerce.

Autres informations

En application de la loi, nous vous signalons que le rapport du président du Conseil d’administration ne contient pas les infarmations relatives
aux raisons pour lesquelles la société a décidé de ne se confarmer a aucun code de gouvernement d'entreprise élaboré par Les crganisations
raprésentatives des entreprises, requises par les articles L.225-37 du Code de commerce.

Fait a Strasbourg et Mulhouse, s 24 Avril 2009,
"_es Commissaires aux Comptes.

Mazars Société Fiduciaire de Révision
Yalentin WITTMANN Thierry LIESENFELD

69 |



NSC Groupe | Rapoort Annuel | 2008

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes
sur les conventions et engagements réglementés ' ,

Aux actionnaires,

En notre gualité de Commissaires aux Comptes de voire sociéig,
nous vous présentons notre rappert sur les conventions et
engagemants réglementés.

| - CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS
AUTORISES AU COURS DE LEXERCICE

Il n2 nous EHwLem pas ce rechercher lsxistence d'autra
covvaitions et d'engagamants. mais de veus communicuer, sarl
]

base des informations gqui nous cnt &té conndes, le
caractéristiques et les madalités essentielles de ceux dont nous
avons &té avisés, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur
bien-fond4. Il vous appartient, selon les termes de larticle
R.225-31 du Code de commerce, d'apprécier Uintérét qui s'attachait
3 la conciusion de ces canveniions st engagements an vue ce leur
approbation.

Nous avens mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé
nécessaires au regard de la doctrine professicnnelle de la
Compagnie nationate des Commissaires aux Comptes relative &
cette mission. Ces diligences ont consisté 4 vérifier la concordance
des informations qui nous ont été données avec les documents de
base dont elles sont issues.

CONVENTION D’AVANCE DE TRESORERIE

Votre Conseil d'administration a auiorisé dans sa séance du
27 mars 2008 ta mise en place d'une convention de prét au profit de
votre filiale Pack'Industrie S.A.S., devenue depuis lors
Pakea S.A5.

En application de cette convention, le montant prété 4 cette filiale
S'éleve a 1 956 943,77 € sur une durée de 3 ans, sans intérét,
remboursable par tiers 3 chaque date anniversaire da la pramiére
mise 3 disposition des fonds.

Personnes concernées :

s Votre sociéte, associée de Fazk'Industrie S.AS.. devenue
Pakaa S.AS, au sens de larticle L.233-3 du Zeds de
commerce,

« M. Bruno AMELINE, Président Cirecteur Général.

GARANTIE DE STOCK

Dans le cadre de la garantie de valeur du stock que votre société a
accordé a N. Schlumberger en 2005, NSC Groupe a versé au cours
de lexercice écoulé 2 00é K€ a N. Schlumberger d'une part, et
2 000 K£ & NSC Florival en remboursermnent d'une avance pour
compte faite par cette derniére 8 N. Schlumberger d'autre part.

Personnes concernées :

£X] 545 et

acide de MEC
5., & sens de Varticle L 233-3 du Code

+ Volre  société,
N Achivinberver

de commerte,

» M. Biunn AMELINE, Président Directeur Général.

a5z
A

')
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Il - CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS
APPROUVES AU COURS D'EXERCICES
ANTERIEURS DONT LEXECUTION S’EST
POURSUIVIE DURANT LEXERCICE

Par ailleurs, en application du Code de commerce, nous avans été
informés sue l'exécution des conventions et engagemants suivanis,
approuvés su cours d'exercices antérieurs, s'est poursulvie au
cours du dernier exercice.

1- CONVENTION D'INTEGRATION FISCALE

Voire scciét? 2 antd pour le régime de Vintdgrailon fiscalz des
gigupes o da sociaiss,

Le périmétre d'intégration fiscale comprend les sociétés francaises
sufvantes :

1 - NSC Groupe [société téte de groupel
2 - Asselin-Thibeau

3 - Monomatic

4 - NSC Florival

5 - Fonderie Schlumbearger

b - Pakea

7 - Freaco

Cette option a été tacitement reconduite par votre société pour une
nowelia périnde de 5 ans depuis le 17 janvier 2007

[‘application de la convention d'intégration fiscale n'a pas eu
d'impact sur le résultat de votre société, téte du groupe fiscal, au
titre de 'exercice écoulé.

2 - CONVENTIONS DE DIRECTION GENERALE

Les conventions de gestion intervenues entre votre société et ses
filiales industrielles se sont poursuivies en 2008,

Les prestations facturées en 2008 par votre socigté a ses filiales
sont présentées dans le tableau suivant :

{er euros HT} T
Fonderie Schlumberger 70374
Monomatic 59 184
Pakea 67927
M. Schlumberger 268 905
Assalin-Thibeau 031423
Spack System [avant fusion] L7 485

Total 1045 321




3 - CONVENTIONS DE PRESTATIONS DE SERVICES

Dans le cadre de ces conventions, votre société, appartant son
concours aux filiales en matiére de fiscalité, d'assistance juridigue,
de sécurisation du financement expert, de direction géreérale af
technique, a facturé au tire de Uexercice 2008 ies montants
suivants :

len eurgs HTI
Pakea g5 817
Monomatic 55921
N. Schlumberger 309 €57
Assalin-Thibzau 831 748
M5SC Flerival 57 771G
Fonderie Schiumberger 27 43%
Finlans 191 672
Spack Systerr: lavant fusicn) 5334

Total 1577 345

Ces conventions ont été reconduites selon avenants du 14 janvier
2008,

4 - CONVENTION DE PRESTATIONS EFFECTUEES |
PAR DES FILIALES AU PROFIT DE VOTRE SOCIETE

Dans le cadre de ces conventions, ceriaines fillales apportent a
votre sociélté leur concalrs en matiéra de services administratifs et
techniques.

A ce titre, votre société a enregistré en charge izs mentants
suivants :

fan euras HT)

M. Schlumoerger 378022
Asselin-Thibeau 254 037
Total 634 059

Fait & Strasbourg et Mulhouse, le 24 Avril 2009.

Les Commissaires aux Comptes.

Mazars Société Fiduciaire de Révision

Valentin WITTF Thierry LIESENFELD
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Honoraires versés aux Commissaires aux Comptes
[Article 222-8 du réglement général de l'AMF) , ’

STE FIDUCIAIRE DE REVISION MAZARS
Montant [HT) % Montant (HT) %
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
AUDIT

Commissarizt aux Compizs,
certification, examen des comptas
individuels et consclidés
- Emaiteur 126000 48000 89 52% 1B 273 48000 &7% 42%

- Filizles intégrées glozalernent 56173 43U0U 3% 4%

15
[
26 294 A5000 33% 53%

Autres diligences de nrestations directement li¢es
2 'a mission du Comimissaire aux Comnptes

- =metteur

- Filizlas intégrées globalement

Sous-total

182173 21000 100% 100% 171567 113 000 100% 100%

Autres prestations renduss par les réseaux
aux filizles intégrées globalemant

- Juridique, fiscal, secial

- Autres
Sous-total

(& préciser si » 10% des honoraire ¢'audit)

Total

182173 91000 100% 100% 171567 113 000 100% 100%

Rernargue : les chiffres de 2008 reprennent des dépassernenis dhonoraliras (45 3
changement de midthods comats
alliance, des garantiss Jo
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Résolutions , !

PREMIERE RESOLUTION

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemhlée générale ordinaire, aprés avoir pris connaissance au
rapport de gestion du Conseil dadministraticn et du rappert
genéral des Commissaires aux Comptes sur tes compies sociaux,
approuve le Gilan, le compte de résuitat et lanners arrdids
au 31 décembre 2008, tals ou'ils sont présentas et se soldant par
une neite de 2022 614 €,

'Assemtlde générale ordinaire prend acte, par ailleurs, dz ia
présentation du rapport du Président du Conseil d'administration et
Directeur Général établi conformément & Uarticie L.225-37 elindz 6
cu Code de comimerce, ainsi que du rappsit des Co nMmissaires aux
Comptes étatli cenformément a Vart vlef 225-233 du méme Cede.

DEUXIEME RESOLUTION

LAssambléa générale ordinaire orend acte du rapport spe ial
étahll par les Commissaires zux Comptes sur ies océrations visées
& larticle L.225-38 du Code de cormmerce. Elie approuve les
conventions qui en font l'objet.

SIXIEME RESOLUTION

gndrale ordinaire danne en cc-"céq' snce, quitus
b sans résarve sux Admini si -ateurs ge (2 sociéie pour teur
gestion pandant Yaxercice clos e 31 décambre 2008,

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale ordinaire approuve lz propasition du Zenssil
d'administration d'affecter la perte de 2 022 514 £ 2 |5 réserve
facultative.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale ordinaire approuve la proposition du Conseil
d'administration de mise en distribution d'un dividende
de 1233 543 € prélevé en totalité sur la réserve facultative.

En conséquence, le dividende distribué s'éléve a 2,23 € par action,
Sur le plan fiscal, le dividende ouvre droit au profit des actionnaires
physiques, & Uabattement prévu par l'article 158 du Code Général
des Impdts. Au cas ol lors de la mise en paiement de ce dividende,
la société détiendrait, dans le cadre des autorisations données,
cartaines da ses actions, le mantant correspondant aux dividandes
non versés, en raison de cette détention, sera affecté au compte
“Report g nouvsay”,

'3 mise en palament du dividande serz e

& compier duy 97 juin 2009,

ectude

Conformémaent a larticle 243 Bis cu 2C1, las
an s en disiribution s ditre das

mentionnés ci-apras:

Montart glicibia

Momiral 2 labattemant nan é o

Exercice [eneurzs)  de Uaction Dividende art, 153 2G! & Uzbhatteries
2005 16.00 2.00 2.0 i
2006 14,50 250 2,57 i
2007 16,00 2,25 2,25 0

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale ordinaire, apres avoir pris connaissance du
rappert de gestion du Conseil d'administration et du rapport des
Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés, approuve
le bilan, t= compte de reésultat et l'annexe consolidés arrétes
au 31 décambre 2008, teis quiils sont présentés.
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L'Assembléa générale ordinaire, connaissance prise du rapport du
Conseil d'administration, et faisant usage de la faculté prévue par
article L.225-209 du Code de commerce, autorise la société, par
Vintermédiaire de son Conseil dadministration ou de ses
représentants légaux, & opérer en bourse sur ses propres actions,
dans les conditions et limites prévues par les textes légaux et
réglementaires, suivant les modalités ci-aprés :

+ Prix d'achat maximal par action 80 €
+ Prix d= vente minimal par action %€
= Nombre maximal d'actions 10%

|_e prix maximum des 54 776 actions restant & acquérir, ne pourra
pas dépasser 4 382 080 €.

l.=s actions acquises an application de la présenie résolution
pourront L'&tre, en une ou plusieurs feis, par tous moyens y compris
le cas échéant, de gré & gré, par blocs d'actions en vue de :

‘zction par
ement au

« animation du marché avec la liguidité de
Uintermédiaire d'un prestatalre de sarvices d'inve:
travers g'un conirat de lguidite comforme @

déontologie reconnue par FAMF.

da réduction de
IS Fassrve de

5 [prEviIas ;ar [ENS

dadmin

Uipfarmation

e Copsell

necessaire en apphcatlon des
applizablas.

rédgiamentaives

Cette autorisation est valable pour une durde de dix-huit mois
comnpter de la date de la présente Assemiblée. Elle se substitue a
Yautorisation donnée par lAssemnblée générale du 6 juin 2008,



En vue dassurer Uexécution dz is présente résolution, fous
pouveirs sant canférés au Carsell d'administration ou 3 ses
représentants légaux, avec faculté de délégation, pour passer, dans
les limites et conditions fixées ci-dessus, tous ordres de bourss,
assurer la tenue des registres des achats et ventes de ftitres,
effectuer toutes déclarations auprés de [Autorité des Marchés
Financiers et de tous auires organismes éventuels, remnlir toutes
autres formalités et faive en général tout e oul sera nécessaire.

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemiaiée géndrale ardinaire rééld Monsieur Qlvier BzY0ON,
membre du Conseil d’administration pour une nouvelle période de
frois ans dans les conditions prévues par article 15 des statuis,
Le mandat de Monsieur Oiivier BEYDON expirera cunc avec
UAssemblée générale crdinaire ststuant sur les compizs de
'exercice 2011,

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale ordinaire réélit Monsieur Claude WEISSE,
membra du Consail dadministration pour une nauvelle périede de
trois ans dans les conditions prévues par Varticle 15 des statuis.
Le mandat de Monsieur Clzude WEISSE expirera donc avec
Uhssernbide générale ordinaire statuant sur les comptes de
l'exarcice 2011,

DIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale ordinaire reéélit la société Alsapar SC,
membre du Conseil d’administration pour une nouvelle période de
trois ans dans les conditions prévues par Uarticle 15 des statuts.
Le mandat de la société Alsapar SC expirera donc avec l'Assemnblée
générale ordinaire statuant sur les comptes de U'exercice 2011

ONZIEME RESOLUTION

LAssemblée générale ordinaire confére fous pouvoirs au porteur
d'un original, d'une copie ou d'un extrait certifié conforme des
présentes pour remplir tautes formalités prescrites par la isi.
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Informations juridiques et administratives ’ ’

RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL
CONCERNANT LA SOCIETE

Dénomination, siége social et siége administratif

NSC Grouga
170, rue ca 5 République - 68500 Guebwiller
178, rue de la Républigue - 68500 Guebwiller

Dnomination sociale
Sigge social
Siege admiristratif

Forme juridique de la société

Société anonyme a Conseil d'administration.

Date de constitution et durée

Lz sociéié a été constituee en 1810, Sauf en cas de dissciution
anticipée ou de arorogation prévies nar la loi et par les staluis,
sa vie orendre fin le 23 mars 2023,

Objet social

La société a pour objet .

» La prise de participations dans toutes scciétés francaises ou
étrangéres, créées ou & créer, et la gastion de ces participations.

» Toutes prestations de services et d'études teciiniques, dans les
domaines industriel, financier, commercial et administratif,
accessoirement l'achat et la vente de tous biens et produits
nécessaires a ces activités.

Laxploitation directe ou indirecte de brevets, licences, margues et
droits assimilés.

-

L'achat, la construction, la prise 3 bail de tous immeubles, batis et
ncn batis, leur mise en valeur et expleitation par tous mayens.

La société peut recourir en tous lieux, a tous actes ou opérations
de quelgue nature ou importance qu'ils soient, dés lors gu'ils
concaurant ou peuvent concourir, facilitent ou peuvent faciliter la
réalisation des activités visées a lalinéa qui précéde, ou qu'ils
permettent de sauvegarder, directernent ou indirectement, les
intéréts commerciaux ou financiers de la société ou des
entreprises avec lesquelles slle ast en ratation ¢'affairas,

-

Le tout directernent ou indirectement, par voie de création de
société et groupement nouveaux, d'apport, de commandite, de
souscription, d'achat de iitres ou droits sociaux, de fusion,
d'alliance, d'association en participation ou de prise ou de dation
en lecation ou location gérance de tous biens et auires droits.

Et généralemant, toutes opérations industrielles, commerciales,
financiéres, civiles, mobiliéres ou immaobiliéres pouvant se
rattacher directement ou indirectement a l'un des objets visés
ci-dessus ou 3 tous objets similaires ou connexes.
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Registre du Commerce - SIRET - Code APE

Registre du Commarca : Colmar B 715 422 493
Numéra SIFET : 915 420 491 0C010
Code APE : 7010 Z

Lieux ol peuvent étre consultés
les documents juridiques relatifs a la société

Les documents juridiques reistifs 3 NSC Groups peuvent &tre
consultés au sidége social de iz société.

Exercice social

L'exercice social de NSC Groupe commence {2 17 janvier et finit
le 31 décembre de chaque année.

Répartition statutaire des hénéfices

Le bénéfice distrizuahle est constitud par le bénéfice net
de lexercice diminug des perfes antéricures, =t des sormmes
partées en réserve, an apnlication da la lni, et auamant? du rancrt
bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, lAssemblée générale prétéve successivernent :

4

i - Une sormime suffisante pour servir aux actionnaires un intérét
4gal 2 5% du montant Lliberé et non amorti de leurs actions.
i les bénéfices d'une annge ne permettent pas ce paiement,
les actionnzires ne pourront le réclamer sur tes banéfices des
années subséquentss. Dans e cas, lAssemblds génerale
pourra dacider de servir un intérél inférisun

2 - Les sommes destinées a la constitution et & lalimentation
de toutes réserves et provisions ou fonds de prévayance d'une
nature quelconque ou encore & un report a nouveau. Le solde
éventuel est réparti aux actionnaires au titre d'un
superdividende égal pour chaque action.

Les modalités da mise en paiement des dividendes votés par
UAssemblée générale, scni fixses par elle, ou a defaut par le
Conseil d'administration. Toutefois, cette mise en paiement doit
avoir lieu dans le délai maximum de neuf mois aprés la cléture de
['exercice, sauf prolongation de ce délai accordée par décision de
justice.

LUAssemblée gépérale peui décider la mise en distribution
de sommes prélevéas sur les réserves et provisians dont elle a la
disposition, soit pour compléter le dividende statutaire, soit 4 titre
exceptionnel, en indiquant expressément le ou les postes sur
lesquels les prélevements sont effectués.

LAssemblée générale peut offrir aux actionnaires, pour tout ou
partie du dividende mis en distribution, une option entre le
paiement du dividende en numérzire ou en actions émises zar |
sccigté, ceci aux conditions fixées ou autorisees par iz 'zl



ASSEMBLEES GENERALES

Conditions d'exercice du droit de vote

Mode de convocation

[Les Assernbiées générales soni conveguges par e Censsil
d’administration.

b défaut de convocation par le Censail c'adminisiratfen,
les Assembiézs cénérales peuvent &ire également convoquées :

- Parle ou les Commissaires aux compies dans ies conditions
prévues a larticle 24 des statuts,

3

Par ur mandataire designe en justice ale demandes, saitdat
intéressé en cas d' urg ence, soit d'un ou plust eursa acticnna
raunissant au moins le vingtiéme du capitat coc

3 - Par e au les liquidateurs en cas de dissolution de la société.

Les réurions ont leu au siége social, ou en tout autre endroit
indiqué par lavis de canvocatiorn.

Aprés accomplissement des formalités préparatoires prévues par
la réglementation en vigueur, les convocations aux Assemblées
générales sont faites, quinze jours au rnains avant UAssemblee, par
envoi aux frais de la société, & chaque actionnaire titulaire d'actions
nominatives inscrites en compte, d'une convocation par letire
simple. Les actionnaires titulaires d'acticns au porteur sont
convogqués selon les modalités fixées par la o, Le délai ci-dessus
est ramené & six jours en cas de deuxiéme convocation.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu délibérer valablement faute de
quorum requis, la deuxiéme Assemblée est convequée dans les
mémes formes et Vavis de convocation doit rappeler la date de la
premiére Assemblée. Il en est de méme pour la convocation d'une
Assemblée générale extraordinaire prorogée sur deuxiéme
convocation, dans les conditions prévues par cet article.

Conditions d'admission

L'Assemblée générale se compose de tous les actionnaires quel
que soit le nombre de leurs actions, pourvu qu'elles aient été
libérées des verserments axigibles. Toutefois, le droit pour

Cactionnaire de participer a 1 iblée est subordonnéd a son
:nscrlplmr sur le registre des a"rlonnalr 5 au mains cing jours
avant ia date de [Assemblée, sauf si le Conseil d'administration a
réduit cu supprimé ce délai.

Tout actionnaire ayant le droit de participer a lAssemblée générale
peut se faire représenter par son conjoind ou par un autre
actionnaire.

Tautefois, les mineurs ou interdits seront valablement représentés
par leur tuteur, les sociétés et établissements publics par leur
représentant Légal ou par tout mandataire spécialement habilité a
cet effet, sans qu'il soit nécessaire que le tuteur, le représentant
{égal ou le mandataire soit personnellement actionnaire.
Les pouvoirs devront étre déposés au siége social ou en tout autre
lieu indiqué dans l'avis de convecation, au plus tard guatre jours
avant la réunjon de I'Assemblée générale, sauf la faculté pour te
Conseil d'administration d'accepter gue les dépdts soient faits en
dehors de cette limite.

par la 10| ot les reglements

Jans touies les Assemblées générales [ordinaires ou
extracrdinaires, le droit de vaote 2st proportionnel & ta quotité du
capltal que represe'*te chaque action, et chacune delles donne
droit & une voix au moins, sauf limitation édictée par les
dispositions [égales.

Un dralt dz vots double est attribué, a toutes les aciions
enfiérernent libérées, pour lesguelies i est justifia d'une inscription
momingtive depuis guaire ans ad moins au nom dun méme

zctionraire. Ls rnr‘* de dérpart de co délai de guaire ans
warc ala Lc e Vinscriction dans les comptes diaklis dans la
ve propridtaire,

i)

corre

Toutelcis, e droit de vote double est sriribud dés leur amission, aux
actions nominatives reprisentant una augmentaticn de capital par
incorporation de réserves, henéfices ou primes d'émission, et
ur actionpaire du chef d'actions ancienres wi

Toute action transférge en propriété perd le droit de vcis
supplémentaire attribué en application de l'alinéa précédert.

Néanmoins, le transfert par suite de succession, de partage de
communauté de hiens entre époux, ou de donalion entre vifs au
profit d'un conjoint ou d'un parent au degré successible ne fait pas
perdre le droit acquis et n'interrompt pas les délais prévus au dit
alinéa.

Le droit de vote double visé ci-dessus ne pourra étre supprimé par
une Assemblée générale extraordinaire qu'apres avoir requis
lautorisation d'une Assemblée spéciale des titulaires de ce droit.
Cette Assemblée statuera dans les mémes conditions qu'une
Assemblée générale extraordinaire, sauf convention contraire
natifiée par les intéressés A la saciété suivant letrre recormmandée
avec avis da réception.

Le droit de vote attaché a Uaction appartient & Vusufruitier dans les
Assemblées générales ordinaires et au nu-propriétaire dans les
Assemblées générales extraordinaires, sauf convention contraire
notifiée par les intéressés  la société suivant lettre recommandée
avec avis de réception,

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux
Assemblées générales par lun d'eux ou par un mandataire unique ;
en cas de désaccord, le mandataire est désigné en justice a la
demande du copropriétaire le plus ditigent.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis
en gage.

L a société ne peut valablemnent voter avec les actions achetées par
elle dans les conditions prévues par la loi | il n'est pas tenu compte
de ces actions pour le calcul du quorum.

Forme des actions - Connaissance de Lactionnariat

Les actions revétent La forme nominative ou au porteur, au choix de
lactionnaire sauf Ueffet des dispositions légalas contraires.

Les actions donnent lieu a une inscription en compte dans tes
canditions et selon {as modalités fixées par la lol.

En complément des dispositions légales, tout acticnnaire vanant &
détenir ou a cesser de détenir un nombre d'actions représentant
plus de 2% des draits de vote doit informer la société, par lettre
recommandée avec avis de réception et dans le délaj de quinze
jours & compter du jour el la fraction est atteinte ou cesse de {étre,
du nombre total d'actions qu'it posséde.
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En cas de non-respect de lobligation d'information menticnnée
ci-dessus et si la demanda, consignée dans l= procés-verbal de
[Assemblée, en est faite par un cu plusieurs actionnaires détenant
au moins 2% des droits de vote, le 2éfaut de déclaration entrainera
lapplication des sanctions prévues par la loi.

Identification des actionnaires

MONTANT DU CAPITAL LIBERE,
NOMBRE ET CATEGORIES D’ACTIONS

Lz socidté se réserve le droft, & fout momeni st & ses irafs,
dademsndsra Lsrfam:m chaigédel acﬂ*npenc“har* desiftrasla
nom rele, la déneminztion secizale,

Moy, s il gagit d'ure n

Vad “tL“l""S de titres contérant
immédiztamant ou 2 t=rm t d= vote dans ses cropres
Agsemblészs d'zeiionnaires, ainsi aue 'z quantité de titres détenue
par chacun d'aux 2t le cas échéani, les restrictions dont les titres
pauvent &z frzppés.

RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL
CONCERNANT LE CAPITAL

Conditions auxquelles les statuts soumettent les modifications
du capital et des droits attachés

Toutes modifications du capital ou des droits attachés aux titres qui
le composent sont prévuss par les dispositions statutaires [titre
deux des statuts). L'Assemblée générale extraordinaire est seule
compétente  pour décider, sur le rapport du Conseil
d’administration, une augrmentation de capital.

Si laugmentation est réalisée par incorporation de réserves,
hénéfices, ou primas d'émission [Assemblée statue aux conditions

de guargm at de majoriis Lesemi

s géndraias ordinsirss.

Si laugmentation est réalisée par apports en numéraire avac
&lévation du nominal des actions, il faut le consentement unanime
des actionnaires.

L'Assemblée générale peut déléguer au Conseil d'administration
les pouvoirs nécessaires pour réaliser laugmentation du capital en
une ou plusiaurs fois, dans un délai maximum de cing ans a dater
de Vautorisation qui lui = été donnée.
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Le titre a 232 admis 3 la Bourse da Paris le 23 décembre 1981
au hors cate spécial, puis transféré au Second Marché tors de sa
création. Lexarcice 1997 a2 8i2 marzué par une offre publique
as rachal d'acticns. Ucpératicn a norid sur 170 475 titres.

Au 37 decamnbre 1996 le canital socisl entiérement lihéré est de
60 miltions de francs divisé en 600 000 actions 22 102 francs, t ute
de méme catdgoris.

th

Au Conseil du 8 janvizr 1797, le fap tal a éid fixé 3 9 400 0G0 €,
divise en 400 007 actions ge ¢ €, par miégratéon de réserves da
2371872 francs.

UAssembléa générale axiracrdinaire du 17 mai 2002 a procédé
3 lannulation de 3T 050 actions per voie de réduction du capital
social

L'Assembliée générale extraordinaire du 11 juillet 2005 a procéde
a lannulation de 13 750 actions par voia de réduction du capital
sozisl

'Assemblée générale extraordinaire du é juin 2008 a procédé

a lannulation de 8 000 actions par voie de réduction du capital
social.

Plan d'option

L'Assemblée générale extraordinaire du 12 juin 1998 a autorisé un
plan d’option par rachat etfou souscription au bénéfics de 7 368
titres.

Le plan a &1é mis en ceuvra le 28 juin 1999,

lorague le plan a dohuy

i été annulés par décision de 'Assemblée générale

2008

- Iever 4 A
i a,rd‘;\.en: du b juin 2!



Evolution du capital

Les chiffres figurant dans les colonnes “Capital”, “rimes 2t "Nombre d'actions” représentent des variations a U'exception de ceux, libellés
en bieu, qui corresnondent 3 La situation du capital aux dates indiguges.

Nombre MNominal
Nature des cpérations Date Capital Frimes [*] d'acticns de lzction
14.05.1%79 51700 KF 94000 550 F
Incorporation de réserves 17.05.1982 4700 K= - &00 F
Division ds 'aciion £1.10.1985 470000 100 F
Incorgoration de réservas 14.06.1984 B &40 K* z6 400 100 F
Incornoration da réservas £1.09.1988 4204 KF &2 040 100 F
Levée d'opicin de souscription d'actions 31.12.1588 19 XF 143 187 100F
Lavez dopticn de souscrintion 4'actions 31.92.1989 17 KF 144 165 100 F
Incorperaticn dz réservas 15.9.1590 6 B28 Ki- £877% 100 F
Levéa o'option g souscription d'actions 31.12.1990 39 KF 337 g7 100 F
Augmentation de capital 01,07.1995 39590 KF 327 %38 395902 00 F
Réduction de capital 21.07.199¢ (37 649 KF [311 330! (375 6341 100 F
Offre publigue de rachat 16.07.1797 {17 068 KF) 17 252] 1170 675 100 F
31.12.1998 60 000 KF 0 600 000 100 F
Convarsion en 2Urus avec
ncnipnation da résarves 08.01.199% % 600 000 € 0 600 000 16£
Annulation de titres 17.05.2002 (480 000 €] - {30 000 16€
31.12.2002 9120000 € 570 000 16€
Annulation de titres 11.07.2005 {220 000 €] (13 750] 16€
31.12.2005 8900000 € - 556 250 16 €
Annulation de tirres 06.06.2008 [128 000 €] (8 000] 16£
31.12.2008 8772000€ 548 250 16€

[*] primes : les montants correspandent aux mouvernents sur les primes d'émission, d'apports ou de fusions, lides aux apérations de capital.

CAPITAL AUTORISE NON EMIS OU
ENGAGEMENTS D’AUGMENTATION DE CAPITAL

Titres non représentatifs de capital

N Ty

M3C Groups n'a pas eémis de parts de fondateur ou de certificats

de droits de vots,

Obligations

NSC Groups n'a pas 8mis d'obligations.

Intégration fiscale

La socigté NSC Groupe s'est constituée ssule redevable de limp6t
sur les sociétés d{i par le Groupe en application des dispositions de
larticle 223 A du CGl & compter du 1~ janvier 1997 et pour une
durée de cing exercices. Loption reconduite pour une péricde de
cing exercices & compter du 1% janvier 2002, a £té reconduite pour
une nouvelle période de cing exercices a compter du 17 janvier
2007,

L'intégration fiscale concerne les sociétés francaises, a Uexception
des sociétés Euroschor détenue a 50% et de sa filiate frangaise
N, Schiumberger. Ces 2 sociétés forment par ailleurs un groupe
d'intégration distinct dont la société mére est Euroschor.
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Bref historique du Groupe ' ’

Créstion de ia sociéta.
Participation a Lille 2 {2 premire ITMA (foire Internationale de la machine textils].
Créaticn de la filiale autrichisnre.

» Acquisition de la société Thibeau, constructeur de cardes.
= Acquisition de la filiale anglaise de Thibeau.
+ Création de ta filiale allemande.

Création de la filiale italienne.

Création d= le fillzle aménizaine.

[mtraducticn su hors cote spéoisl & la Beurss de Paris.

Transfert autornatique du hors cate vers le Second Marché du titre de {a société,

Acquisition de la société FIP, holding de ta société Asselin, constructeir d'étaleurs-nappeurs et de la société Same,
société d'applications mécaniques, électriques et 2lectroniques.

Acquisition de la société HDB, constructeur de machines d'ouvraison-mélange et de ratériels pour le cardé.

= Fusion-absorption de la filiale Localsace et de la sousfiliale NSC Participations.

= Fusion-ahsorption de la société mére Alsapar.

e Apport partiel d'actifs de [2nsemble de Uactivité industrielle a la saciété Fabrimera gui 2 repris la nem N. Schiumberger & Cie, la
société faitiére optant pour la dénomination NSC Groupe.

= Fusion-zbsorption de la société FIP,
» Opération publique de rachat d'actions.
» Création de la filiale Wuxi NSC Hongyuan.

Apport partiel d'actifs de la branche d'activité fonderie de !z société Thibeau % fa société SID, qui a pris le nem de Fonderie
de Croix.

Acquisition de 99,84% des titres de la société Manomatic en date du 20 décembre 1999.

- Creahon de NSC Groupe USA qui a créé sa propre filiale américaine reprenant les actifs et le fonds e commerce de la société
méricaing EZL

- Cessmn de 74% des parts de la société Fondarig de Craix.

= Acquisition da 74,50% des titres de la sociéte Pack'Industrie,

« Apport partiel d'actifs de U'ensemble des sociétés commercialas de N. Schlumberger & la societé Localsace qui 2 pris le nom
de NSC Services.

= Fusion des soaiétés NSC Groups USA et N, Schiumbarger [USA] inc. sous L= denemination de N. Schlumberger (USA] Inc.
La sociélé ES] reste filiale de cette antité.

» Création de la filiale Monomatic ltalia, filiale de la société francaise Monomatic.
» Création de la filiale japonaise N. Schlumberger Japan kk rattachée & NSC Services.

Fusicn-absorption de ESl par N. Schlumberger (USA] Inc.

Acquisition de a2 part minoritaire d= 20% dans 2. de YWurd gui a pris le nam de Wi N3C Machinery Co. Lid,

« Regroupement du pdle NSC fibre to yarn avec =2 o e Erproschor détenus & parltﬂ.

« Apport partiel d'actifs par N. Schlumberger 2 ! S tavtile & (g sooidtd MTF SAS qui a pris e nom dz N Schlumberger
La dénomination sociale de lex N. Schlumberger a ete modlflee en Fonderie Schtumberger

s Apport partiel d'actifs de Uactivité "Fonderie” de la société Fonderie Schiumberger & la société Socovim SAS qui 2 pris le nom de
Fonderie Schlumberger. La dénomination scciale de lex-Fonderie Schlumberger 2 2 modifige en NSC Florival.

« Création de la sacieté Euroschor SAS.

= Création de la société Fréaco SARL.

+ Transformation de la société Manomatic en SAS.

= Acquisition de 6% des titres de la société Spack System.

+ Absorption de la société Asselin par la saciété Thibeau, l'ensemble zinsi constitué prenant i dénomination Assalin-Thibeau.

= Prise en |ocation gérance de Same par Asselin-Thibeau.
* Liquidation de la société HDB.

» Fusion par absorption de Spack System au profit de Pack'Industrie. La dénamination sociate de Uex Pack'Industrie a été changée an
Pakea.

» Fin de ta location gérance du fonds Same suite & confusion de patrimaine au profit de Asselin-Thibeau.

« Rachat des titres de Fenderie Schlumberger par Fréaco.
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Document d'information annuel ’ ,

Etabli en application de Uarticle L.451-1-1 du Code Monétaire et Financier et de I‘articte 221-1-1 du réglement général
de L'Autorité des Marchés Financiers (AMF).

Liste des informations publiees du 1 janvier 2008 au 30 avril 2009.

1 - INFORMATIONS FINANCIERES OBLIGATOIRES PARUES
DANS LE BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES (BALO)

Dates Titre

12.02.2008  Chiffres d'affaives consolidés comparés annuebs 2007-2G04&
30.04.2038  Comptes sociaux et consolidés au 31 décembre 2007 non certifiés

02052008  Avis de réunion valant avis de convocation & I'Assemblée générale ordinaire
et a l'Assemblée générale extracrdinaire du 6 juin 2008

16052008  Chiffres d'effalies consotidds cormpaids du 1™ tiimestre 2008-2007
13.06.2608  MNomkie fotal des dreits de vz exisians au 6 juin 2008, dale de UAssamblée générale ordinalre
25072008 Apprebation sans modification des comptes sociaiix et consalidéds de U'exerciza 2007

Cartificatioh des Comim

14.08.2008  Chiffres d'affaires consolidés comparés du 2*™ trimestre 2008-2007

izsaires aux Comples

22.04.2007 Aiis da réunien valant avis de convoeation 4 U'Assemblée générale ondinalre du 25 mai 2009

2 - INFORMATIONS PUBLIEES DANS LE JOURNAL "LES ECHOS"

Dates Titre
31.03.2008 Résultats consolidés 2007 {Normes IFRS)
02.09.2008 Résultats censolidés du 1 semeastre 2008

28.04.2009  Communiqué précisant les modalités de mise a disposition des documents préparatoires a ['Assemblée générale
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3 - INFORMATIONS REGLEMENTAIRES PUBLIEES SUR LE SITE DE L'AMF,
LE SITE www.lesechos-comfi.fr ET SUR LE SITE DE LA SOCIETE www.nsc.fr

Dates

Titre

09.01.2008
04.02.2508
15.02.2003
10.03.2208
$7.03.2203
31.03.2002
08.04.2008
30.04.2008
30,04,
30.04.2005
95.00.2005
16.05.2008
23.05.2008

]

lal
1

=
[£¢]

i
L

09.046.2008
09.06.2008
24.06.2008
07.08.2008
29.08.2008
29.08.2008
27.10.2008
£7.14.2008
12.11.2008
03.03.2009
08.04.200%
24.04.2009
30.04.2009
30.04.2009
30.04.2009

Déclaration mensuelle d'actions et de droits de vote - décembre 2607

Déclaration mensuelle ¢'sctions et de droits de vote - janvier 2338

Chiffres d'affaires consolidés carnparés annuels 2007-2004

Déclaration menstelle d'actions =t de dioits de vote — févilar 2002

Jéclaration d'une transaction sur actions oropras

Résylieis consalidés 2007 {Normes IFRS)

Déclzration mensuelle d'actions et de dioits de veia — rnars 2008

Rapport financier annuel

Montant des hornraires versés s Commissairas aux Comptes chargés da centrdler les comptes de N5C Groupe
Documnent d'informnation annuel

Avis de rdunions valant avis de convocations aux Assemblées générale ordinaire =t extraordinaire du & juin 2008
Chiffres d'affaires consolidés comparés du 1 trimestre 2008-2007

Note d'information émise a U'nccasion de la mise en ceuvre d'un programme de rachat d"actions propres
qui sera sournis 3 UAssernblée générale ordinaire du 6 juin 2008

Rappert annuel sur 'exercice 2007

Rapport du Président sur le contréle interne exercice 2007

Declaration mensuelle d'actions et de droits de vote - juin 2008

Déclaration mensuelle d'actions et de droits de vote ~ juillet 2008

Résultats consolidés du 1 semestre 2008 (C. Monétaire et Financier { 451-1-2 1

Chiffres d'affaires consolidés comparés du 2° trimeastre 2008-2007

Résultats consolidés du 17 sernestre 2008 (C. Commerce L232-7 al 3}

Déclaration mensuelle d'actions et de droits de vote - septembre 2008

Chiffres d'affaires consolidés cormnparés du 3™ trimestre 2008

Déclaration mensuelle d'actions et de droits de vote au 1% mars 200%

Déclaration mensuelle d'actions et de droits de vote — mars 2009

Avis de réunion valant avis de convocation & 'Assemblée générale ordinaire du 25 i 2009
Rapport financier annuel

Montant des honoraires versés aux Commissaires aux Comptes chargés de contriler tes comptes de NSC Groupe

Document d'information annuet
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