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Affidavit annual
financial statements

farticle 22Z-3-1 of the general rules of AMF]

| hereby affirm that to the best of my knowledge. the financial

statements have been drawn up in confarmity with applicable

assets and liabilities, financial situation and results of the company,
and that the artached management review presants a fair image of
developments in the campany's business, resulis and finanzal
situation, as well as a description of the main risks and uncertainties

the company faces.

Chairmian and Chief Executive Officer

Bruno Ameline

03}

Attestation du rapport financier annuel
(article 222-3-1 du réglement général de LAMF) , ’

J'atteste & ma connaissance, que les comptes sont &tablis conformémant aux normes
cernpizbles apolicasles et donrent une image fid2ie du patrimeinz, ce la situation
financiére et du résultat de la soctété et de lenseimble das entreprisas compiisss dans
la consolidation, =t que le rapport de gestion ci-joini aréseniz un tableau fidéle de
{'évolution des affaires, des résultats et de la situation financigre de la socigté et d=
lensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu’une descristion des

principaux risques et iricertitudes auxquels elles sont confrontées.

Le Président-Directeur Général
Brunc AMEL_INE
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‘1 Rapport de gestion
et comptes annuels

Management review and financial statements
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Management review of
the Board of Directors

MANAGEMENT REVIEW OF THE BOARD OF DIRECTORS

Rapport de gestion
du Conseil d’administration ’ ’

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

tadies and Gentlemen,

The Beard of Diractors has convened this Annual Sharzhziders
Meeting to submit for approval the financial statements of the
NSC Groupe as of December 31, 2007, and to report an business in the
group's different subsidiaries.

DEVELOPMENTS IN THE NSC GROUP IN 2007

Mesdames, Massieurs,

Nous vous avans convoqués en Assemblée générale pour vous soumetire les compies
de NSC Groune clos le 31 décembre 2007 et vous rendre compte de ia marche des
afaires dans les différentas filiales du grouna.

EVOLUTIONS DU GROUPE NSC EN 2007

I'année 2007 a été marquée par la croissance de NSC packaging {ernballage] et le repli
conjoncturel important de NSC nonwoven (nentissé) notarmment au premier semestre.
Le redressement de NSC fibre to yarn [fibres longues) s'est cenfirmé, résultant de
lintégration désormais achevée entre les filiales N. Schlumberger et Finlane.

COMPTES CONSOLIDES

Whenil first presented its fnancial stztements in accordance with [FRS
in 2005. NSC Groupe opted for the fair value of its assets [mainly its
industrial ptani, property and equipment, mest of which is lacated in
the Guebwiller vatley in Alsace). This fair value was determined on the
hasis of an estimate made by an independent experl. with effect as of
January 1, 2004,

Pursuant to IAS 16, NSC Groupe asked the same expert lo update the
valLaion of 1ts real esiale as of December 21, 2057,

The expert advised Lhat & was impossible to make a refiells estimate
of the rzat e<izte haldings located in the Guabudler valley. which make
ups the yreatest part of NG Groupe s real estate holdings, by advancing
the following itemns:

« the vronoidc situatiin n Alsace has sgnificanily deteriorated siee
it tirst estinate. proveking @ majer drop i demand for industii!
facilities.

= the parlicular situation of textile ndustry machinery, located in the
Guebwiller valley, has produced a surplus of available industrial
facitities as a result ef major restructuning there,

« tha nature of the avaitable industrial facilities, which are manly older

+ the geographical tocation of Lhese facilities, close 1o the centre but
with industrial zoning, makes ¢ very difficult to estimate the value of
lhe propearty.

Under these conditions, the expert gave up any atlempt lo value
these agsats.

NSC Groupe therefore realized that fair velue could no longer be applied,
and that it na longer gave a faithful image of the company’s tangible
assets, well to the contrary.

Correlatively, the historical net book value, which is lower than the fair
valua, was belter adapted to provide adeguate financial information on
the value of the greup's property.

The statament of income and the batance sheet were rastated as of
Dacember 31, 2006, in erder to allow comparison batween the 2006
and 2007 financial statements on the one hand, and on the other, to

Eolrpekats it iRl At thaoha pul m aookietlps

o

Fir
HEERFIELH

On this iast paint, the positve impact on the 2006 net resull was
£ 503.000, owing to the decline in amortization. Conselidated
sharehalders’ equity decreased by € 24,120,000,

The group's operating resdlt was a loss of € 6.5 milfion versus a profi
of € 0.4 mullion in 2005, Nan-recurring provisions for different risks and
charges, in the amount of € 5.2 miliizn. impacted the operating result
to the same extent. Without these non-racurring items, the aperating
result was a toss of € 1.3 million.
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res consolidé 2007 s'établit & 115,3 M€, en retrait de 9,1 % par rapport

MSC Groupe a, lors de ls premiére préseniatio IFRE
en 2005, optd pour la jusie valeur da DA

immcbitier .n”ust“'ei mzjoritairement ::?.',.e dans o valida ds ilar, =n Alsacel
Cette juste valeur a &té arrétée sur la base d'un rappoert d'expert indépendant, avec effet

au 17 janvier 2004,

Conformément & ta norme 1AS 14, NSC Groupe a demandé au méme expert d'effectuer
une actualisation de U'évaluation de ses biens immohbiliers au 31 décembre 2007.

Cet expert a conclu & une impossibilité d'établir une évaluation fiable des biens
immobiliers situés dans la vallée de Guebwiller, et qui constituent l'essentiel du
patrimoine immobilier de NSC Groupe, en s'appuyant sur les éléments suivants :

» |a situation économique en Alsace s Est senslbl.ement dégradée depuis la premiere
estimation entrainant une diminof z da la demande de batiments
industriels.

s la situation particuliere du péle "Machines pour Uindustrie textile”, implanté dans la
vallée de Guebwiller, a engendré, du fait des importantes restructurations réalisées,
un excedent d'offre de locaux industriels.

+ la nature des locaux rendus disponibles, essentiellement constitués de batiments
anciens, est mal adaptée a la demande actuelle.

» la situaticn géagraphique de ces constructions, proches du centre ville mais ayant un
classement dans le POS/PLU en zone d'activités, rend aléatoire toute estimation de la
valeur des terrains.

Dans ces conditions, il renonce @ se proncncer sur la valeur de ces biens.

En conséquence, NSC Groupe constate que la juste valeur ne peut plus &tre appliquée =t
gu'elle ne donne pius une image fidéle da {a valaur de ses immobilisaticns corporelles,
bien au contraire.

Corrélativerniznt, la valeur nette comptable historique, d'un niveau inférieur a la juste
valaur, est de pature & donner une meilleure information financiére sur la valeur du
patrimoine du groupe.

NSC Groupe a donc décidé de changer de méthode d'évaliation ds ses immokilisations
antérisurement évaluées & la juste valeur, au profit de la méthode du colt historique.

Les comptes de résultats et le bilan présentés ont été retraités au 31 décembre Z200s,

afin de permettre la comparabilité des comptes 2006 et 2007 d'une part =%, d'autre part,

d'apprécier limpact du changament de méthode.

Concernant ce dernier point, lincidence positive sur le résuitat net de 2008 est de

503 K€, du fait de la mincration des amortissements, _es capitaux propres consolidés
suhissant une diminution de 24 125 K€,

i e résultat opérationnel du groupe représante une perte de 4,5 M€ contre un bénéfice
de 0,4 M€ en 2006. Des provisions nan récurrentes peur différents risques et charges,
d'un montant de 5,2 M€ dégradent d'autant le résultat cpérationnel. Sans ces éiéments
nen récurrents, le rasultat apérationnel s'établit 2 -1,3 M€.
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Corporate income tax was positve in the amoun: of € 5.7 million,
reflecting deferred tax assets that the group recognized in light of the
favorable prospects for 2008 and {s R&D tax crodit.

Finally, there was a consclidated net loss {graup shara) c!€ 1.2 million

versus a nat profit oi € 0.7 million in 2008

Tax consolidation

Le résultat financier est positif de 2,3 M, en prograssicn de 1 M€ par rapport & celui de
l'exercice 2005.

Limpdt sur les résultats des socidtés est positif de 3,1 ME en raison des produits
d'impdts différés que le groupe a pu constater du fait des perspectives favorablas de
I'exercice 2008 at d= ses créadits d'impit racherche.

En definitive, le résultat nat {part du groupe) est déficitaire d= 1.2 M€ conire un bénéfics
de 0,7 ME.

Intégration fiscale

NSC Groupe declared itself the sole entity responsible for any
corporate income tax owed by the group. pursuant to article 2234
of the French tax code, as of January 1, 1997 and for five fiscal vears,
Tha Campany renswed ils slatus for a period of five years as of
January 1. 2002, and for a further five years as of Jaruary 1, 2007,

Tax integraticn concerns French companias, except for Spack Syster.
in which NSC Groupe has an equily interast of 72%, Euroschor (50%)
and its French subsidiary M. Schlumberger,

€ 4.1 mullion.

Mair risks

La sociéte NSC Groupe s'est constituée seuie redevable de l'impdt sur les sociétés di
par le groupe en application des dispasiticns de larticle 223 A du CGI & compter du
1% janvier 1997 et pour une durée de cing exercices. Loption reconduite pour une période
de cing exercices a compter du 1% janvier 2002, a été reconduite pour una nouvelle
période de cing exercices & compter du 17" janvier 2007.

Lintégration fiscale concerne les scciétés francaises, & lexception de la société Spack System
dans laquelle e taux de participation de NSC Groupe s'éléve & 72 %, de la société
Euroschar, détenue a 50 %, et de sa filiale francaise N. Schlumberger,

La report déficitaire global s'éleve 8 30,1 M€ au 37 décembre ZGG7, aprés imputation des
pertas 2007 du groupe d'intégration fiscale de 6,1 M€,

Principaux risques

The group has & risk essessment and mansgement unit that is
perticularly active n NSC nonwoven. [In particutar, the risk committes
gives 2n opinien on the terms of the contracts binding group
companies.

The main risks to which the groupis exposed are Laked to the Lechrical
and production performance beveis des:red by cusiomers and accepied
by graup compaaies.

The group has nel iserlifed any legal ar environmenial risks,

Finane.al risks linked to sales operationa mainly concerii the securing
of customar payments and tha evaluation of exchanga rales. They are
dealt with using the usual instruments the market makes available,
such 38 lorward sales of currencies, documentary credit, efe.

Use of financial instruments

Le groupe dispose d'une cellule dappréciation et de gestion des risques, active
notamment chez NSC nonwoven. Le Comité des risques donne en particulier son
appréciaticn sur les termes des contrats engageant les sociétés.

Les principaux risques auxquels est exposé le groupe, sont liés aux performances
tachniques et de production souhaitées par les clients et acceptées par las sociétas du
groupe,

Le groupe n'a pas identifié de risques juridiques et environnementaux.

Les risques financiers liés aux opérations commerciates concernent essentiellement la
securisation des paiements des clients et [ évaluation des taux de change. Ils sont traités
avec les instruments habituels offerts par le marché : ventes & terme des devises,
crédits docurnentaires, etc....

Utilisation des instruments financiers

Mo

sensitive through the

maney markel funds, which may be somewhat
srall proportion of sharss or bonds held.

Information on the husiness units of the group

Le groupe a une politique prudente de gestion des risques financiers. Aucun
investissernent n'est réalisé sur des instruments a risque. Les disponibilités sent

an fonds mondtaires dventuetlamant sensibiliséds par une failkle proportion

i abficaiions.

Informations sur les poles opérationnels du groupe

NSC FIBRE TO YARN

NSC FIBRE TO YARN

NSC fibre to yarn, which has managed the product tines of the brands
N. Schiumnberger, Sant'Andrea Novara, Seydel, and Cogretax since the
merger af N.Schlumberges and Finlane in 2005, consolidatedits glozal
leadarship in comhing and spinning preparation machines for natural
and syntetic long fibres.

Sales i this branch, accounted for al 50%, through the holding
company &uraschor, represepted 22% of NSC Groupe's consolidated
tarnover.

Eurascher

This 2quity holding campany, created within the framework of the 2608
rarger and jointly hew by the groups Orland, SpA and NEC Groupe SA,
owns all of the shares of ¥, Schlumberger (France] and Fnlace [ltaly,

In tre second fiscal year since its creation on November 18, 2005,
which ended 0n Decembar 31, 2007, Evroschor reportad a net less of
£ 42,000 on the oasis of tha valus of the shares of its two subsidiaries,
reflecting their respective results,

207

N5C fibre  varn, regroupani les lignes de produits des marques N. Schlumberger,
Sant'dndrea Novara, Seydel et Cognetex depuis lalliance en 2005 entre N. Schlurmberger
et Finlans, a consolidé an 2007 sa position de leader mondial des machines de peignage
et de préparation a la filature des fibres longues naturelies ou synthétiques,

lLes ventes de ce pdle, comptabilisées a 50 %, au travers de la holding uroschor,
sélévent a 22 % des ventes consolidées de NSC Groupe.

Euroschor

Cette helding de participation, créée dans le cadre de lalliance conclue en 2005 et
détenue a parité par les groupes Orlandi SpA et NSC Groupe SA, détient Lz totalité des
titres de la société N.Schlumberger (France] et de la société Finlane (ltalie).

Le deuxiéme exercice depuis sa création le 18 novernbre 2005 cldturé le 31 décembre 2007
fait apparaitre un resultat net négatif de 42 K€, constatant ta valerisziion des titres des
daux filiales en fonction de leurs résultats respactifs.
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N. Sehlumberger

N. Schlumberger

On Septzmazr 25 2007 the sele partner v SA3 N Schlumberger
decided to raduca capital stock to zero, followed by a capitalincrease of
€ 3000000 through the creation of 30,000 cash shares issued af face
value, 1e. € 100 par share, and paid up in fuli at subscription to offset
a commitment of the sole partnar in the same amount.

On Januwary 23 2008, the second gaymen! of the restrucluring
pracadure authorized by the Tribunal de Grande Instance in Colmar on
January 23, 2007, was paid to the administrator in charge of carrying
gut the procedure in the amount of € T million.

As of Apri 30, 2008, the un-reimbursed balance of restructuning debt
totaled €11 mitlian,

The operating result was negative at € 2.2 million, compared with an
gperating lass of €41 million in 2008 and a loss of € 8.5 milbenin 2003,

€ 1.9 million in 2005,

n NCS Groupe for 50%. Its contribution to consalidated nal turnover
was € 12.7 million.

Finlane

En date du 28 septembre 2007, lassocié unique de la SAS N.Schiumberger a décidé de
procéder & une réduction & zére du capital social, suivi d'une augmentation de capital de
3 00C 000 € par création de 30 300 actions de numéraires érmises au pair, seoit 100 €
chacune, et libérée en totalité 3 la souscription par compensation d'une créance de
mérmne montant de l'associé unique.

En date du 23 janvier 2008, la secande échéance du Plan de Sauvegarde, entériné par le
Triounal de Grande Instance de Colmar le 23 janvier 2007, a été payée a ladministrateur
3 l'exécution du Plan pour un mentant d'1 M€,

Au 3 avril 2008, le solde non remboursé des dettes de sauvegards s'élévent 3 11 M€,
Le chiffre d'affaires propre de N. Schlumberger s'éléve en 2007 a 28,6 M€ contre 28,3 ME,

Le résuliat d'exploitation est négatif de 2,2 M€ contre des partes d'exploitation de 4,1 M€
en 2004 et 8,5 M€ en 2005,

La résultat 2xceptionnel est positif de 3,8 M€, essentiellement en raison des opérations
comptables affectant les dettes constatées par le Tribunal de Celmar, dans le cadre de
la procédure de Sauvegarde.

Le résultat netde |'exercice 2007 est un profit de 1,8 M€ cantre une perte de 3,9 M€ en 2004,

N. Schiumberger est intégré proportionnellement au travers d'Eureschor dans le
périmétrs de consolidation de NSC Groupe & hauteur de 50 %, pour une contribution au
chiffre d'affaires de 12,7 M€.

Finlane

Adter the sale of its Indian subsidiary San Marce Texmac on Aord
h& 75 Tenillien
in 2006, The wperating resuti was € -7 6 miltivn, versus €1 2inillon
in 2006

The company reported a nel loos of € 1.6 puitnn,

Eintanz reporied nat furiover of € 28.2 llion, cormper

fs ot Dzcembei 31 2007, Finlane and its Gai man subsidizry Seyded
are consolidated through Euroscher far GG Their contribution io

conselidated net turnover was € 12.7 million.

N5C NONWOVEN

Le chiffre d'affaires propre de Finlane, aprés cession de sa filiale indienne San Marco
Texmac en date du 5 avril 2007, s'éléve & 24,2 M€ cantre 29,7 M€ en 2006. Le resultat
d'exploitation est négatif de 2,6 M€, conlre un résultat négatif de 1,2 M€ en 2006,

Le résultat net ast une perte de 1,6 ME.

Au 31 décembre 2007, Finlane et sa filiale Seydel [&) gt sont consolidées au
travers d'Furoschor & hauteur de 50 %, pour une contribution au chiffre d'affaires
consolidé de 12,7 M€,

NSC NONWOVEN

NSC nonwoven manufactures machines and integrated production
lines comprising cards, cresslappers, needlelooms and now rewinders
which allow customers o produce nonwoven lesillz surfaces divectly.

Nel turnover in this business represented 63% of consolidated sales |

Asselin-Thibeau

NSC nenwoven propose des machines et des lignes de production intégrées [cardes,
étaleurs-nappeurs, aiguilleteuses et systémes d'enroulage] permettant d'élaborer
directernent des surfaces de textile nontissé.

Ce pile représante 43 % das ventes consalidées du groupe.

Asselin-Thibeau

As of Dacernber 31, 2007, the oparating rasult was negative 3t €3.2 million
for et turnover of € 421 million. Thesa results are to be compared with
the resulls a1 the end af 2006, i.e. an operating prokit af € 2.5 million for
net turngver of €58.5 million,

Nel turnover included € 1.0 million in Automation sales,
correspending to the hguidation management agreement signad with
Same an July 1, 2007. The estimated cperabng income of thus fransfer
:s a profit of €03 million.

The net result was a loss of € 2.3 millien, versus a preiit of

Same

Au 31 décembre 2007, le résultat d'exploitation est négatif de 3,2 M€ pour un chiffre
d'affaires de 42,1 M€. Ces résultats sont & comparer a ceux de fin décembre 2006, &
savoir : un résultat d’exploitation positif de 2,5 M€ pour un chiffre d'affaires de 58,2 M€,

Ce chiffre d'affaires inclus 1,0 M€ de chiffre d'affaires de lactivité Automation,
correspondant a la prise en location gérance de la société Same au 1 juiiist 2007, L=
résultat d'exploitation évalué de cat apport est un profit de 0,3 M€,

Le résultat net est négatif de 2,3 M€ contre un profit de 2,3 M€ au 21 décembre 2006.

Same

This company, which mainly oparates in a regionai market s closety
linked to business at Asselin-Thibeau.

Met turnover was € 2.2 milion and the n

et resylt was a profit of

4
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Catte sacigté au marché essentiellement régional, est fortement Ude & lactivité
Asselin-Thibeau,

Le chiffre d'affaires s'élave a 2,2 M£ et le résultat net est un bénéfice de 0,08 M€ contie
respectivament 7,4 ME et 0,6 ME.

En 2007, e raison de la prise en location-gérance par Assetin-Thileay, lactivité propre
de Same a &8 limitée au seul premist semasira,
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NSC PACKAGING

NSC PACKAGING

t'z PacklIndustrie zr

Comprised of thrze corpanies, i«

Wi

Nat furnover in this branch accounted for 20% of consolidated turnover

in 2007, versus 16% in 2006 and 12% 10 Z005. This trand reflected the
sertor’s profitable markets as well as the increased market share of
Pack’ Industne.

Maonematic

Constitug des trois sociétés Moncmatic, Pack’Industrie et Spack System, NSC packaging
créé en 2000 s'est fixé pour cbjectif d= doter le Groupe N3C d'un troisigme nétier a
patentiel de croissance durable. Lemballage a pour vocation de valoriser tes pioduits
grand public, et en constitue une partie notable de la valeur ajoutée.

Le chiffre d'affaires du péle a représenté 20 % des ventes censolidées en 2007, contre 16 %
en 2004 et 12 % en 2005, Cette progression est & mettre a lactif de marchés porteurs,
mais également d'un accroissemeant de la part de marché de Pack'Industrie.

Monomatic

Met turnover totaled € 6.7 million in 2007 the same amount as in 2006.
Sales could mosily be aftributed to the cardbeard transfermation
usiness.

The sparating result was €0.5 millien, compared with €0.4 million 1 2006,

The net result was a profit of € 0.3 millien. versus 2 profit af
€0.5 million in 2098

Pack’Industrie

Le chiffre d'affaires propre s'éléve a 6,7 M€ en 2007, identique a celui de 2004, ! est pour
Uessantiel issu da la clientéle transformation du carton.

i e resultat d'exploitation est positif de 0,5 M€ cantre 0,4 M€ e 2006,
Le résultat net est benéficiaire de 0,3 M€ en 2007 contre 0,5 M€ en 2006.

Pack’Industrie

Its turnaver totalled € 10.2 million. versus € 8.1 millon in 2006. The
operating result was positive at € 1.3 million versus € 0.6 mlhon in
2006 and the net resull was a prefit of £ 0.8 millian versus € 0.4 million
in 2006,

Spack System

Le chiffre d'affaires propre s'éléve & 10,2 M€ en 2007, contre 8,1 M€ en 2006, Des
affaires importantes et de bonnes rentabilités ont pu étre réalisées durant Uexercice.

Le résultat d'exploitation est paositif de 1,3 M€ contre 0,6 M€ en 2006 et le résultat net
est bénéficiaire de 0,8 M€ en 2007 contre 0,4 M€ en 2006,

Spack System

Net ternover in this company totaled € &1 million in 2007,
comparad with € 5.7 millien n 2006, with a significant percentaga of
sales in the United States.

The operating result was £ 0.5 million, compared with € 0.4 M€ in 2006,
The net resulf was a proht of € 0.3 mitlion, the same amoupt as in 2004,
In 2007, Pack’Industrie and Spaci System pursued their aclive
cooperation at bath the commarcial and technical levels. Thistrand will
gait strength in 2008

SERVICES

Le chiffre d'affaires propre s'é[éVe a 6,1 M€ en 2007, contre 5,7 M€ en 2006, une part
impartante étant realisée aux Etats-Unis,

Le résultat d'exploitation est positif de 0,5 M€ contre 0,6 M€ en 2006.
Le résultat net est bénéficiaire de 0,3 M€ en 2007 identique a celui de 2006.

Pack'Industrie et Spack System ont poursuivi en 2007 leur démarche de collaboration
active, tant aux plans commercial que technigue. Cette orientation s'amplifiera en 2008.

SERVICES

For comptex aquinment ke the machinery praduced by NSC CGroupe,
it is necassary to assure customers of uninterrupted aperations, and
fhe capaciy lo provide \acal service rapresents a majos advantage.

Subsidiaries

Pour des équipements complexes tels que ceux fournis par NSC Groupe, il est
nécessaire d'assurer au client la continuité de son exploitation et le service de proximité
constitue un atout majeur,

Filiales commerciales

The following table presents the resutls of commercial subsidiarias,

N. Schlumberger Austria GmbH - Vienna (Al
N. Schlumberger \UK] Lid, - Bradford (GE)

N, Shlumberger Japan ki - Osaka (J]

OTHER GROUP COMPANIES

Les résultats des filiales commerciales convertis, le cas échéant, aux taux moeyens des
exercices 5 établissent comme suit :

{an rpillisrs d'2uros 2004
. Schlumberger [LBSA] Ins. - Fert Mill [USA AL
N, Schiumbzrger Deutschiand GmbH - Wiesbaden (10 13
N Schlumierger [aiia sl - Gaglizaies (1 ¢
M Zehlumierger Austria GmbH - Vienne (4] 22
N. 3=hlumberger (UK] Lid. - Eradiord [GB! [%2)
Servitex Lida - Montevidec (L] i7]
N. Sehlumberger depan il - Csaka (J) {0

AUTRES SOCIETES DU GROUPE

MSL Flarival

NSC Florival

This company. 3 fully owned subsidiary of NSC Groupe, cwns
the reat estale holdings al Guebwsler and ail the shares of
Fardenie Schiumbsrger.

Nel turnover totaliad € 0.8 melion in 2007, the same amount as in 2006,

The operabing resutl was a loss of € 5.5 million, versus 3 profit of
€ 1. million w2006,

Trr eI NeT G el 1
€04 million an 2005,

In 2007, the aet result was marked by prowisions for risks and chargss
linked to Utgatior: between the Cornpany and twa banks within the
Iramework of the restructuring procedure for M. Schlumberger,

09|

Cette société, fitiale 4 100 % de NSC Groupe, détient Uensemble des biens immebiliers
du site de Guebwiller et les titres de la sociéte Fonderie Schlumberger.

Le chiffre d'affaires propre s'éléve a 0,8 M€ en 2007, au méme niveau qu'en 2006.

Le rasuitat d sxploitation et négadit da 5.5 M€ contre un bénsfice de 1,7 M= =n 2004,

Le résultat net est une perte de 4,4 M€ an 2007 contre un oéndfice 22 0,4 M€ an 2004,

iLe risultat 2007 est margué par les doiations aux provisions peur risques et charges
Udes aux litiges qui opoosent 'a sacidté 2 deux banques dans le cadre du Plan de
Sauvegarde de M. Schiumberger
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Fonderie Szhluimberger

Fonderie Schlumberger

ary of NECF
ing textie machnes,
i ranequineent ang streed fisturss, 15 customer
BEEY ane 5% rrprnatiorai, t has 3ermaustion eapacty

of appronmately 8000 matriz tons per yaar.

This sompany vetame 8 fully owned sigsidh

Net turnaver totalled € 8.3 million in 2007, versus € 7.4 million in 2006.

The operating result was a profit of € 0.1 miilion, versus a loss of
£€0.Zmillion in 2006.

The net resull was 2 profit of €0.1 million in 2007, compared vith a [oss of
€0.2 million en 2006,

Through MSC Florval, of which it is a fully owned subsidiary, ‘Fs
company accaunts for 7% of consolidated net turnover in 2007.

Sofréa

Filiale 3 100 % de NSC Florival, cette société est assentiellement tournée vers des
constructaurs de biens d'équinemerts, incluant des machines textiles, des équipements
nour lautormobile, du matériel routant et du moiilier urbain. Sa clientéie est basée 3 55 %
an France ot 45 % & lexpert. Ses moyens de production parmattent la realisation
d’environ 8 C00 tonnes par an.

Le chiffre d'afalres oroors ' éléva 3 B85 M€ en 2007, conire 7.4 M€ an 2006,

Le résuliat d exploitation est pozitif de C,1 M€ conitrs unz perta d2 0,2 ¥i€ en 2006,

Le résutat net est bénéficiaire de 0,1 M€ en 2007 contre un déficit de 0,2 M€ en Z0C5.
4u travers de NSC Florival, dont elle est filiale 2 100 3%, cetfe société représante 7 % du

chiffre d'affaires conselide 2007.

Sofréa

This re-insurance company mainly works for the group to re-insure
severance pay and shart-term customer risks.

Trarmamgang oehe ate o AIGE 230 pamm 20

Other subsidiaries

Saciéié de réassurance, elle intervient principalement dans la réassurance pour le
compte du groupe des indemnités de départs en retraite et des risques ciiants court
terme.

| e résultat de Vexercice 2007 est nul, comme en 2006,

Autres filiales

The results ware as follows:

LG, LD LA

Translaled at average exchange rates.

Fréaco

L es résultats sont les suivants :

— e 2006
55, GRS 8
Wuxi NSC Machinery Co. Ltd. [Chine) 49

Comertin aus iy mevens das oxzrelcas sonsidérés,

Fréaco

This limited company is not yet aperative.

PARENT COMPANY FINANCIAL STATEMENTS

Cette société 4 responsabilité limitée ast sans activité a ce jour.

COMPTES SOCIAUX

The function of NSC Groupe is to oversee the arsup's industrial
commercial and financial actimities. lts oparating revenues ara provided
by the contribution of the group’s mdustiial companies and by the
billing of servicas to the differant companies concerned. ks expenses
correspond io the cost of functions which are ceatralized at the group
level,

The parent company’s net turnover was € 26 millien m 2007, versus
£ 2.5 million in 2006,

The operating result was a loss of € 3.1 milion. versas € 2.7 million
1n 2006, The financial result was a profit of € 4.2 million, versus a tess
of € 0.2 millicn in 2006,

The N5C Groupe reported aet profit of € 1.8 million, versus a less of
€ 2.4 rollion in 2006,

Moregver, the expenditures referred to i arlicle 223 IV af the French
tax code totaled € 11,941

Appropriation of income

NSC Greupe a pour vocation de diriger [activité industrielle, commerciale et financiere
du groupe. Ses recettes d exploitation sent assurées par la contribution des sociétés
industrielles du groupe et par la facturation de prestations de services aux différentes
sociétés concernées. Ses charges d'exploitation correspondent aux colits des fonctions
centralisées au niveau du groupe.

Le chiffre d'affaires propre réalisé en 2007 s'éléve & 2,6 M€ contre 2,5 M€ en 2006,

Le résultat d'exploitation est négatif de 3,1 M€, contre -Z,7 M€ en 2006, L= résultat
financier est positif de 4,2 M€, contre une perte de 0,2 M€ en 2G04,

Le résultat net de NSC Groupe est un bénéfice de 1,8 ME, contre une perte de 2,4 M an 2006,

Las comptes sociaux de 2007 ant &té margués par la constitution de provisions pour
risques et charges non récurrents pour ur montant de 2,4 M€,

Par ailieurs, les dépenses visées a {article 223 quater du CGl se sont élevées a 15 941 €,

Affectation des résultats

+ Praoiit on the balance sheet
*» Prior retained earmings

v Anounl #vable wr disnoutio:

Suggestad allocation:

@ Statutory drarend of 5% <

)i 8,900,000

dwidend, same canila

* Retained earnings

733932 €
RS

1833442 €

+ Le bénefice au bilan s'éléve &
« |e report & nouveau antérieur ast dz
» Ce qui donne un montant disponible de

Que nous vous proposons d'affecter cornime suit :

+ Dividende statutaire de 5 % au capital de 8 900 000 € £35000 €
« Dividende supplémentaire 21 méme capital 806 583 €
» Renzrt 5 nouveau 551 879 €

 1803442€
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Dividends

Distribution de dividendes

0FE Y I51 34230

fieial AR

Gdie

apital stozk will receive a
rra

With regard to taxes, the dividend allows individual sharzholders to
benefit from ihe rebate provided for in article 198 of the French
tax code.

Pursuant to article 243 bis af the French tax code, the dividend per
share distributed for tha pravious thraa vears is given below. The
same information is added for the dividend propased for the year 2007,

MNaous vous praposcns la mise en distribytion d'un dividende de 1 257 562,50 £,

Il reviendra en conséquence 2 chacune des 556 250 actions compesant le capital social,
un dividende net de 2,25 € mis en paiemnent le 12 juin 2008.

Dans Uhypothase ot & la mise en paiement, la socigte détiendrait certaines de sas
propres actions, le Conseil d'administration propose que ie montant du dividende lui
revenant soit affecté au Report a nouveau.

Sur le plan fiscal, le dividende ouvre droit au profit des actionnaires personnes
physiques, a labattemeant oy par Usedicls 158 du CGL

Conformément a l'article 243 Bis du CGI, les montants du dividende par action mis en
distribution au titre des 3 derniers sxercices sont mentionnés ci-aprés, Ce méme
ranssignament ast ajouté pour le dividende proposé pour Uexercice 2007,

Montant ébgible  woriani aon 2hgipl:
Exarzica lzn surzs) aminal d [action Thadarcs 3 !3bzrament art. 198 CGI 3 aestiement
2004 16,00 200 2,00 L
2005 i6,00 200 200 0
2104 Te,0t 2.l 23 i
il 2007 13,00 i
*‘pr-u;;“:;s-e_dl T T *pru;:oswtmn Farmiia Tradnd s _rl?"_l:;w_-:ﬁ' 12

IMPORTANT EVENTS SINCE OECEMBER 31, 2007

o T 1
rebata art. 153 tax code for rebate

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS APRES
LE 31 DECEMBRE 2007

No significant event occurrad after the end of the year.

GUTLOGK FOR 2008

Aucun élément significatif n'est intervenu aprés la date de cldture de l'exercice.

PERSPECTIVES 2008

At the beginning of 2008, busiress was again sustained for
NSC nonwaven, in spite of he unfavorabla rate of exchange for exports
tothe U.S. dollar zone.

NSE parkaging atso benafited from numeraus orders in Europe, which
balanced out the slowdown observed in the United States.

Urders already booked and szles negotiations in process for
NSC fibira ta yarn confirm the positive frend in business for 2008.

INVESTMENTS
In 2007, investments totalled € 1,773,000,

» NSC fibre to yarn
Investments were linkad to efforts to resize the company, and muolvad:

- muoving the teoling workshop to the Le Mauin tacation,

- preparing the space allotted for offices ¢ the same location.

* N5C nonwaven

The preliminary studies and fraining far the introduction of tne aew
rmanagement and production scitwars at the Tourcoing facility were
completed (7 2007, ERP operational startiup occurrad, as scheduiad, at
tha beginning of Janusry 2008,

News .50 neddlelooms were installed in the line of batt customer
demonstration equipment at the Tourcoing facilty. They show
customers new performance levels i terms of lextile gualty =
firished products and of maching productivity,

Pour le début d'année 2008, Uactivité commerciale est & nouveau soutenue pour
NSC nonwoven, an dépit du taux de change défavarable pour les exportations dans
la zone US dollar.

NSC packaging béneficie également de commandes nombreuses en Europe qui
compensant ainsi le ralentissement observe aux Etats-Unis.

Le carnet de commandes actuel et les discussions commerciales en cours pour
NSC fibre ta yarn permettent de canfirmer la bonne tenue de lactivité en 2008,

Globalement, la prévision de chiffre d'affaires 2008 est une croissance d’enviran = %,
pour un résultat opérationnel positif.

INVESTISSEMENTS

En 2007, le montant des investissements réalisés s'est élevé a 1 773 KE.

* NSC fibre to yarn
Des investissernents liés au redimensionnement de Uentreprise ont 4 réalisés & savoir

- déménagement de 'atelier d'usinage vers le site dit du Moulin.
- préparation du plateau destiné aux bureaux sur le méme site.

- implantation d'une chaine de peirture manuelle sur L2 site de Uatelier de téleris.

» NSC nonwoven

lLes études préalables et laz formations peur Uintreductisn du nouveau logiciel de
gestion de production sur la site de Tourzoing ant été terminées en 2007. Le démarrage
opéraiionnal de VZRF 2 éid effaciid comme prdvy début janvizr 2005,

De nouvelles aiguilleteuses A.50 ont &té mises en place dans la ligne de démanstration
clients en vaie nappée sur le cita de Tourcoing. Eiles permatiant de démentrar & nos
clients da nouvatles performances tant sur le plar de la quaiiid textile d2s produits finis
que sur le plan de la productivité des mnachines.
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+ NSC packaging

The investrments made by Monomatz t2 modify the former reception
area and enfarge the offices will be operational at the end of March 2008,

The Introdustion of computer-assisted design softwara wilt be finalized
in 2008 at the three packaging companies.

A commor: praduction management sysiem is progressively being applied
at Pack Industrie and Spack System.

R&D

= NSC packaging
L es investissements réalisés par Menamatic nour modifier la zone d'accueil et agrandir
les bureaux seront opérationnels fin mars 2008.

Le déplaiemeant du progicial de concestion assistée par ordinateur se finalisera courant
2008 pour les trois sociétés du péle Packaging.

Un sysigme de gestion de production commun entre Pack’Industrie et Spack System est
srogressivement mis en olace,

ETUDES ET RECHERCHES

Research and Development expenses totalled € 6,423,000 in 2007.

N. Schlumberger pursued the following projacts:

management
-ima purchases of

- the adaptation for the GC30 ranga of & certain number of apticns
axisting in the GC15 range.

M manar jin 2t e Ay e st

~eahameal gro tetoe vauda

+ N5C nonwoven

Seplember 2067

Many innovations were presented al iTMA
Munich

- demanstration of a new high-speed A 50 needieloum combined with
our EasyWinder equipment af speeds of 100m/ma,
davnlopment of new needielosrns fur ceramic fibres and for the
preduction of high-rensity corduroy i the autornotive seclor.

- dewelepmmont of tnes and the industrialization of Excelle™ cards and
Prafile crosslappers.

Lastly, the new ksoProDyn™ concept, which results in fibre: gains, will be
presenled to customers at the Tourcoing dermonsir ation centrain 2008

« NSC packaging

Menomatic canfirmed its technical advance in cardboard by presenting
an-urwinder for end-te-end joining with production speads of
£00m/mn.

Pack'Industrie pursued the development of new GCZ36M guilstine
cutters for cardboard edges, of large diameler lube lines and new
tabeling eguipment for composite boxes.

The BRUPA trads fair, which will be held a1 the end of May 2008
in dissatdarf, will provide these three companies with the apportunity
lo prasent thair most recent naovatiens,

ADDITIONAL INFORMATION

En 2007, le montant des dépenses de recherchie st développement réaliséas s'est dlevé
ab 423 KE,

* N5C fibre to yarn

N. Sehlumberger s'est consacré a la poursuits de

- ladaptation de ses produits traditionnels a un nouveau modéle de gestion basé sur la
production interne ou lachat & juste temps de sous-ensembles montés,

- ladaptation d'un certain nombre d'eptions existantes dans la gamme GC13 pour ta
gamme GC30.

- la préparation de la nouvelle offre en peigneuse Alfa pour le compte de Finlane.

- les validations mécanigues et textiles sur des praduits devant assurar une diversification.

» NSC nonwoven
De nembreuses innovations ont &té présentées a UITMA en saptemhra 2007 & Munich

-démaonstrations d'une nouvelle aiguilleteuse AB0 haute vitesse asscciée & notre
enrouleur EasyWinder, a des vitesses de 100m/mn.

-développement de nouvelles aiguilleteuses pour les fibres de céramique = pour la
production de velours haute densité dans te domaine automobile.

-développernent des gammes et de lindustrialisation des cardes Zxcelle” et des
étaleurs Profile.

Enfin, le nouveau concept IsoProDyn”, permettant des gains de fibres, sera présenté aux
clients dans ta salle d'essais de Tourceing en 2008.
+ NSC packaging

Monematic confirmea son avance technique dans le domaine du carton en présentant un
dérouleur pour raccordemant hout & baut dont la preduction atteint 400 m/mn.

Pack'Industrie poursuit le développement des nauvelles guillotines GC204M pour les
corniéres carton, de lignes tubes grands diameétras, ds nouvelles étiqueteuses pour
boites composites.

Le salon de la DRUPA fin mai 2008 a Disseidori nermetiva 3 sss trois socidiss de
présenter leurs derniéres innovations,

AUTRES INFORMATIONS CONCERNANT LE GROUPE

Labour relations

Politique sociale

The information provided beiow concerns the groups seven French
manulacturing companies: N. Schlumbarger, Fanderse Schiumberger,
Asselin-Thibeau, Same, Monomatic, Pack Industrie and Spack System,
and the Itabian manutacturing company finlane.

1. Workforce
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Les informations communiquées ci-dessous concernent les sept socigtés industrielles
francaises : N. Schlumbergar, Fonderie Schlumberger, Asselin-Thibeau, Same,
Monomatic, Pack’Industrie et Spacik Systam =t la sociéi? indistriells italienne Finlane.

1. Les effectifs

Ouvriers Employés  Cadres Total Gont CDI Dont COD Autres
2007 499 358 150 1007 986 8 13
2006 572 343 153 1118 1092 2 20

Werlers Emloyess Managers Totat Parmarent  Temporary Gther



e bty Aekditg -

P
2
=
T
2
*
3
=
7

Traguctions see g Llrges pan lgs Cominssanss s

Information on downsizing an1 amployment protection plans,
iab transfer efforts, rz-2mployment and accompanying benefits.

Asselin-Thinaau

of 2008.

2. Workforce hired

& Dverbme

Murnber of hours overtime in 2007: 27,377,
Murnbar of hours overtime in 2006: 36 097,

4. Temporary hire
Average monthly number of temporary employees in 2007: 35
Average monthly number of temporary amployses in 2004 4.

5. Absenteeism

l the NCC Group's French industrial companies apply &
ant on reduced work time with full zompensation, excepl fur

The talian cornpany Finlane werks 40 heurs per week

7. Annual payroli and social eentributions

Mast of the groups French corngams. Denefit from an empioyes
profitsharing plan and have signed gainsharing agraemerts sxsant for
N. Sehlumnberger and Fonderie Schlumberger.

8. Breakdown of workforce by gender

-
(9]

Plans de réduction des effectifs et de sauvegarde de l'emploi, efforts de reclassement
et mesures d’'accompagnement

Asselin-Thibeau

La baisse du chiffre d'affaires et des marges ont conduit la société a mettre en auvre
une restructuration. Celle-¢i s'est traduite dans un premier temps par la prise en
locatien-gérance de la société Same au 17 juillet 2007 en vue d'une fusion en 2008, Dans
un deuxiéme temps, les négociations avec les partenaires sociaux ont abouti & un plan
social prévoyant fa suppression de 42 postes sur 331 (référence 17 janvier 2007), dant
30 risques de licenciement (16 a Tourcoing, 14 & Elbeuf dont 5 de Same).

Le plan a été mis en ceuvre & partir du 12 navembre 2007 ; 11 licenciaments ont été
prononcés a fin 2007. Le plan se poursuit sur 2008, par dautres licenciements
{1" trimestra), une préretraite, et des départs en retraite non remplacés jusqu'a fin 2008,

2. Les embauches

Cuvyriers  Employés  Zadres Total Dont CDI Dinnt CDD Autres
2007 28 8 13 49 36 & 7
2000 14 14 il 33 21 é 5

diries nizyzes Managers Talat Parmarant  Temparary Oihee

3. Les heures supptémentaires
Nombre d'heures supplementalres en 2007 27 377.
tzlizs 2 2604 1 34 091,

e
Movnie

4. Lintérim

Nombre mensuel moyen de iravailicurs intdrimaires en 2007 : 35.
Nembre mensuel moyen de travallleurs intérimaires en 2006 - &.
5. Labsentéisme

Nombkre d'heures travaillées  Nombre d'heures d'absence  Taux d'absentéisme

2007 1 444 020 72 385 5 01%
2006 1797 298 99 304 500 e
Number of hours worked Wumber of haurs of absenca Qrsnbezien cu

6. Organisation du temps de travail

Toutes les sociétés industrielles francaises du Groupe NSC appliquent un accord
d'Aménagement et de Réduction du Temps de Travail avec compensation intégrale de la
rémunération, a | exception de Spack System dont Uhoraire hebdomadaire est de 36 heures.

La durée du temps de travail hebdomadaire dans la société italienne Finlane est de 40 heures.

7. Rémunérations et charges sociales annuelles
Masse salariale en K€

32760

34383

ey =
Faurzlt 4E

Charges sociales en KE
13851
14 640

Social sontributions K€

2007
2006

La plupart des sociétés francaises du groupe bénéficient d'un régime de participation
das salarids et ont signé des accerds d'Etéresseinent & Uexception de N. Schiumberger
et de la Fonderie Schlumbergsn

8. Répartition des effactifs par sexe

Cuvriers Employés Cadres Total
Hommes Fernmes  Hommes Femmes Hammes Somr Homimes Femmeas
2007 494 5 256 102 132 882 125
2004 Hn3 7 282 e 133 20 975 147
Workers Emelaees IManagers Tatal
ien Werman Man \Wemar iden Weman Mzn 3man
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9. Health and safety: accident frequency

12. Labour organisations: Payment to warks councils and
workers' associations

13. Subcontracting

ror the whole group. hilied subcontracting =xpans: tofalled
K 1157, versus KE 5,662 n 2006

Environmental policies

Annuel | Annuat Report | 2007

9. Les conditions d’hygigne et de sécurité : Nombre d’accidents de travail

Total Avec arrét Taux de fréquence
2007 59 30 28,95
200¢ 58 29 32,32

Teial Lost time aczidants Acaident fragquency rate

10. La formation : Pourcentage de lz masse saiarizle consacrée & la formation

Dépenses consacrées a la formation en K€ % sur masse salarialz imposable

2007 370 112
2005 27z 0,79
Training expenze KE % of taxable payroll

11. Les travaitleurs handicapés

Nornbre de perscnnes  Nombre d'enités  Nombre d'unités fixées parls o

2007 &b 71,50 63
2006 &4 31,0C 61
Number Nurnber af units Nurmber of unils legally required

12. Les ceuvres sociales : Aliocations verséas au Comité d'entreprise
o5 & [Amicale des salariés

Montant en KE Y sur masse salariale imposable

2007 384* 1,50*
2006 572* 1,90
Amount KE % of taxable payroll

* données Finlane nan inclues.

13. La sous-traitance

Pour lensemble du groupe, la sous-traitance facturée en 2007 s'éléve & 7 167 KE.
La saus-traitance facturée en 2004 s'élevait & 5 662 K€,

Politigue environnementale

The group continued to work to limit enargy consumption in ganeral,
ard the effluents required in production operations. theraby reducing
costs and waste,

fexiile ma

authonsations,

The authorization required ta operate textile machines was updated,
and the file will be completed when the regrouping accurs at the
assembly site. At the same time, files on the termination of aperations
were prapared for the buildings nc longer in use.

Fenderie Schlumberger is engaged in sfforts fo reduce noise in order
lo expand praduction capacity 1n light of the favourable market
environment. The ten-year review of s energy consumption that was
conducted on this occasion shawed a significant decrease in
consumption: 35% in electricity, 45% in natural gas and 50% in water.
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Le groupe a continué a travailler a la réduction des consommations d'énergie en general
at d'effluents nécessaires aux opérations de production réduisant ainsi a la fois, les colts
et ies éventuels rejets.

La scission entre 'activité Fonderie Schlumberger et l'activité machinzs textiles
N. Schlumberger a nécessité la révision des autorisations d’exploitation.

Le dossier d’autorisation pour 'activité de machines textiles est terming, Uarrété a été
mis & jour. Le dossier sera complété & la fin du regroupement sur le site du montage.
Parallélement, des dossiers de cessation d'activité sant mis en euvre scur ias
hatiments libérés.

Fonderie 5chlumberg°r est engagée dans une opération visant a réduire les nuisances
sonares pour pouvoir augmenter ses capacités de production, compte tenu de la bonnﬂ
tenue de ses marchés. Le bilan décennal de ses consommatlons d‘énergie, r
catte accasion, a montré une tris forte helsse de celiss-ci: 33 % sur Uélectricitd, 45
sur le gaz, 50 % sur leau.




CAPITAL STOCK

CAPITAL SOCIAL

Changes in capital stock since January 1, 2007

Evolution du capital social depuis le 1 janvier 2007

As of July 11 2005, capital stock stood at € 8900000, divded into
554,250 sharas with a face value of € 16,

thare has been no cnanne,

Shareholding

A 11 juitlet 2005, le capital était ge 8 500 008 €, divisé =n 554 250 actions de 16 < nominal.
Depuis cette date, il n'a subi aucune medification.

Actionnariat

The following list indicates shareholders whase share of the captal
and voting nghts as of April 3, 2008, represented an irtarest at a lavel
requiring publication:

Les actionnaires de votre saciété dent la participation en capital et en droits de voie
dépasse les seuils entrainant publicité sent, & la date du 3 avril 2008 :

Shares  Voting rights Actions Oroits d2 vuiz
Alsapar SC morethan 0% more Lhan 4% Alsapar SC Plus de 50 % Flus d= 66 %
Arnhold and 8. Bleichroeder lnc.  morethan 13%  miore thar 10% Arnhald and S. Blaichroeder Inc. Plus da 15 % Flus da 1G %

In compliance with the by-laws, the 2% thresbaid implies an obligation
to declare this fact to the company
Employee sharehsldisng accounted for 0.03% of the capital.

Stack market information

Conformément aux dispositions stahitairas, le seuil de 2 % entraine obligation de aéclaration
ala société.
Lactiennariat des salaries represente 0,03 % du capital.

Informations boursiéres

As of December 31, 2007 stock market captalisation was
€ 35.4 miltion. compared with € 42.8 million as of December 31, 2006,

The share price fluctuated with small transaction volumes befwaen a
Yawr of € 64,10 and 2 high of £ 100,00,

Special report on company-owned shares

La capitalisation boursiére g'établit au 31 décembre 2007 & 35,6 M€ contre 42,8 M€ au
31 décembre 2006.

Le cours de bourse a fluctué dans de faibles volumes entre un plus bas a 64,10 € et un
plus haut & 100,00 €.

Rapport spécial sur le rachat par la société de ses propres actions

In 2007, the company did net make use of the authorisation granted by
the Ordinary Shareholders' Meeting of June 13, 2007, in arder fo
regutate the market, in accordance with the prowisions of arlicle
L.275-206 of the Cade de commerce.

Az o Decernber 31, 2007 the company owned 6,164 shares, of which
5,835 wera raserved for a purchase oplion plan, which expires on
Juna 27, 2007,

These 5835 shaies were reclassihied as lang-term invesiments.

These shares were acquirad primartly (¢ regulate the share price un
the stock exchange to be heid by the company, to be granted io
emoloyess and officers n the framewcrk of stack purchase andfor
option plans. to be exchanged, parbizularly in external growth
operations, and possihly to be cancelled through a reduction of the
capital i order to optimise net orofit per share, subject to the approval
of an Extracrdinary Shareholders’ Mesting, a5 prescribed by law.

autharisation.

Special report on stock subscriptien or purchase optian plans

L.a société n'a pas fait usage, au cours de lexercice 2007, de Uautorisation donnée par
[Assemblée générale ordinaire du 13 juin 2007 en vue de régulariser le marché,
conformément aux dispositions de larticle L.225-206 du Code de commerce.

Elle détient & 164 actions en date du 31 décembre 2007, dont 5 835 étaient affeciées aun
plan d'options d'achat d'actions, qui est venu a chéance te 27 juin 2007,

Ces 5 835 actions ont été reclassées en immobilisation financiere.

Ces titres ont été acquis par priorité en vue de la régularisation du cours de bourse, ge
leur conservation par la société, de leur attribution aux salariés et dirigeants dans le
cadre de programmeas d’achat d'actions et/ou de plan d'options, de la remise en échange
notamment dans le cadre d'opérations de croissance externe et de leur annulation
éventuelle par voie de réduction de capital afin d'optimiser le résuitat par action, sous
reserve de lapprobation d’'une Assemblée générale extraordinaire, dans les conditions
prévues par la loi.

La rencuvellemant da cette autorisation est sollicité par votre Conseil d'administration.

Rapport spécial sur les plans d’options de souscription ou d'achat d’actions

Pursuant to article L225-184 cf the Code de commerce, we notify

ltems able to have an impact in the event of a takeover bid

Par application des dispositions de larticle L.225-184, nous vous signalons qu'aucune
apération n'a été réalisée durant lexercice en vertu des dispositions prévues aux articles
L.225-177 a L.225-186.

Eléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique

Pursuant tc the terms of article L 225-100-3 of the French Commeraal
Coda and in addition to the items prescribed in this article and already
indicaled elsewhere :n this report, we inlorm you thal the nominative
sharas registerad i the name of Lhe same shareholder for at least four
years benefi from double wotiag rights. Moreover, we have no
knowiadge of agreements signed between shareholders or by the
campany that meght have an impact in the event of 3 takeover bid for
the shares of aur company. As well, there are no shareholdars with
sgecial controliing nights, and thare s na emplayes sharehaiding plan.

Par application des dispositions de larticle L.225-100-3 du Code de commerce et outre
les eléments prescrits par cet article et déja indiqués par ailleurs dans le présent
rapport, nous vous précisons que les actions nominatives inscrites au nom du méme
titulaire depuis au mains guatre ans beénéficient d'un droit de vate double, Par ailleurs,
nous n'avons pas connaissarce d'accords conclus entre actionnaires ou par la société
susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique portant sur les titres de notre
saciété, De plus, il n'y a pas de détenteurs de titres comportant des dreits de contréle
spéciaux, ni de systéme d'actionnariat du personnel.
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BOARD OF DIRECTORS

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Informaticn on the compensation of Company directors

Information sur la rémunération des mandataires sociaux

The annual compensation of the Chairman of the Board of Directors

< compneat 2k

« al 2 Iked portion, paid over 13 months, totaling € 222,000, including
the use of an official company <ar.

« 3 variable periion with 2 caling of 4/13 of the gross fixea annuat
campenszation. This varizble portion is based for two-thirds on the
group’s consolidated aconomic perfermance, and for ane-third en
parsanal objaclives.

« of addifional ratirement benefits, at a charge for the company of 6%
of his gress annual compensation, with maximum sdditionat
retirement benefits subject to a ceiling of 8% of his gross annual
compensation.

If he is no lsnger a company diractor, the Charman will return te baing
3 sataried employee of the group by virtue of his previous employment
zonfract, which is currently suspended.

No stock purchase oplions anz granted lo the Chairman of the Board of
Directors,

The total amount of directers fees pad to members of the Board of
Directors totals € 72,000. This sum is broken down into 12 parts, which

o iwi paits for the Chairman of the Eoard of Directors
« one part for the other members of the Board.
o additonal part i pand Lo each of the two membars of the Audil

Commitiee and of the lwo membars of the Compensation
Cornmitiee

+ an addiboral part is paid lo one of the members of the Board for his
active partizipalion in the Supersory or Exeziitive Deard of 8 Group
subsidiary.

The members of the Board of Diracters, the Executive Board and Lhe

Supervisaty oL 0% subsidiary are paid no compensation in this
ragard

16|

La rémunération annuelle du Président du Conseil d'administraticn se compose :

» d'une partie fixe, payée sur 13 mois s3levant = 222 K€ comporenant lavantagza en
nature d'un véhicule d= fonction.

« d'unz partie variable plafonnéz & 4/13 de la rémunération annuelle fixe brute. Cette
pariie variable est baséz pour deux fars sur & nerformenca dconemiqua cunsolidée

du groups st pour un tars sur des ogjectils personn

» d'une retraite surcomplémentaire dont la charge pour lentreprise s'éléve & 6 % de la
rérmunération annuelle brute, avec un maximum de complément de retraite s'élevant
4 8 % de la rémunération annuelle brute.

Fn cas de cessation de son mandat sacial, le Président retrouvera sen contrat de travail
précédent d'emploi salarié dans le groupe, actuellement suspendu.

Aucune option d'achat d'actions n’est attribuée au Président du Conseil d'adrninistration.

Le montant total des jetons de présence attribués aux membres du Conseil
d’administration s'éléve 4 72 C00 €. Ils sont répartis en douze parts attribudes & raison
de :

» deux parts pour le Président du Conseil d'administration.
« une part peur les autres Administrateurs.

+ une %2 part supplémentaire est attribuée 3 chacun des deux membres du Comité
d'Audit et des deux membres du Comité de Rémunératian.

« une part supplémentaire est attribuée & lun des Administrateurs en raison de sa
participation active aux Conseils de Prasidence ou de Surveillance des filiales du
groupe.

L es membres des Conseils d'administration, prasidence, surveillance des filiales ne
. , . . p .
percoivent allcuna rémunération au titre de c== fonctions.
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Inforration on the terms of members of the Beard of Directors

Information sur les mandats des Administrateurs

The terms of Brono Amelne, Regis Bello and Bernard Steyert 2
members of the Boaid expiva at this sharehoiders’ Mesting. They are
eligble for re-alection.

in application of article 225-102-7 of the Code de commerce, the
following table presents the mandates and functions exercised by the
members af the Board of Directors ivs 2007:

Nous vous signaions gque les mandais de Messieurs Ameling, Bello et Steyert viznnent

& échéance a celie Assembléa, Tous sont rééligibles.

En application de Uarticle 225-102-1 du Cede de commerce, nous vous indiguons
ci-aprés la liste de l'ensemble des mandats et fonctions exercés par les membres du

Conceil d'administration durant l'exercice 2007,

Function Foncticn Société
Bruno Ameimg  Chairman and Chief Exacutive Officer Bruno AMELINE Président-Diractaur Générat NSC Groupe
Chairman Président N. Schlurnberger
Chairman President NSC Florival
Chairman Président Euroschar
dembar of the B 0 Afrinistrataur Firlanz
inar o e Enpre of Meseinn Ady 2l Dynamonde
Member of the Baard of Directors Administrateur Colmant-Cuvellier
Chairmar: Chzirman N. Schlumberger [USA] Inc.
Mermber of the Board of Directors Member of the Board of Directors N, Schlumberger (UK) Ltd.
Membar of the Beard of Directars Member of the Beard of Directors W NSC Machiniery Co, Ltd.
Permanent representative of NSC Groupe asentant permanent de NSC Groupe
to the Board of Diractors 4L mdminisiration Sofréa
Jaging Jrs R ~ ¥Rl
3 Régis BELLO tzur F5T Groups
Charman t De Diatrich
Cha:rman of the Board of Directors Président du Conseil d'administration De Dietrich Process Systerns (Wuxi) Ltd
Msmber of the Brard of Directers Administrateur De Dietrich Process Systems Inc.
Membei of the Board of Director: Administrateur Socomec
Mermber of the Supervisary Board ) Membre du Conseil de surveillance Ponycom
fainBeydon  Permanenl representstive of Alsapar SC Alain BEVDON Représentant permanent
y the Board of Directors de la Saciété ALSAPAR SC NSC Groupe
Charean and Chief Executive Officer Président-Diracteur Général Alsagri
tanaging Director Gérant SCEA Domaines Schlumberger
Managing Divector Gérant ALSAPAR SC
Managing Diractor Gérant GFA Domaines Schlumberger
Mamber of the Board of Directors Administrateur Sofréa
Mermber of the Beard of Directors Mamber of the Board of Directars Wuxi NSC Machinery Co. Ltd.
Oinuer Beyden  Member of the Board of Directers Olivier BEYDON Admiristraieur NSC Groupe
Christian Koch  Member of the Board of Directors Christian KOCH MSC Groupe
Charman and Chief Executive Officer al Klima
Marnbe- of the Board of Jirecters Seministrataur Alsagri
Frédénz Rours  Mamber of the Board of Directors - Fradéric ROURE Adminisrataur NSC Groupe
Bernard Steyert  Member of the Board of dlirectsrs Bernard STEYERT Adriniatrataur N5C Groupe

Chairman of tha Board of Diractors

Member of the Board of Directors
Member of the Board of Directors

President du Conseil d’administratien
Administrateur
Administrateur

Sdministrateur

Soezree Felding

Banque Poputaire d'Alsaca
Alsace Création

Brasserie Météor

The Beard hopzs that the sxplanations provided in this management
review are sahsfactery, and asks the snarzhciders to vate the
resatubions submitted for approval,

Tha Board of Drectors

March 27, 2008

Cleude WEISSE Adriristratany

NSC Groupe

Nous espérons que les explications qui vous sont données dans ce rappert vous satisfont

et nous vous demandons de hien vouloir approuver =5 rasclutions qui wous sont

SOUMisas,

Le Conseil d'administraticn
27 mars 2008



St e S

nab

NSC Groupe | R

Five-year summary of
selected financial data

Share capital at year end 12 theusands)

+ Annuel | Annual Report | 2007

Résultats financiers
au cours des cinq derniers exercices ’ ,

Capital en fin d’exercice (en milliers d’euros)

Sharz zands
Nugmhar o amdeary sharss oUistErd

Future shares to be crazted:
* by conversion of bonds
» by exercise of stock options

Operations and results for the year € thousands|

Canital social
Nombre d'actions ordinaires existantes

Actions futures & créer :
» par convarsion d'obligatiens
» par exercice de droits de scuscrigtion

Opérations et résultats de Uexercice [en milliers d’euros)

Turngwer [excluding VAT)

Prafit bafore tax, employee profit-sharing,
depreciation and provisions

lncoma tax

Profit after tax, employee profit-sharing,
depraciation and provisiens

Dividends paid

Per share data [euros

Chiffre d'affaires hors taxes
Binéfice avant imnbis, participation des satariés
et dotations au amortissaments et provisions

Irnodis sur les oéndfices

Bénéfice apras impdts, participation des salariés
el dotaticns aux amortissements et provisions

Résultat distribué

Résultats par action (en euros)

Profit after tax and employee profit-sharing,
but before depractation and provisions

Profit after tax, employee prafil-sharing,
depreciation and provisions

Employees

Average number of employess
Total payroll

Soctal contributians [sacial sacunty, atc

Crapioyee profit-charing

Gain-sharing

CONSOLIDATED GROUP

Bénéfice aprés impdts, participation das salarics
et dotations aux amortissements et provisions

Dividende attribué & chague action (en euros)

Personnel

Effectif moyen des salariés
Mentani de la masse salariale

Montant des sommas dues au titre des avantages sociaux
{sacurité sociale, ceuvres sociales, et

Participation des salariés aux résultats de Uentreprise

Intéressement

GROUPE CONSOLIDE

[en mitlizes d 2uros)

Turnovar [axcluding VAT]

Profit per share after tax. smployee profit-sharing,
depreciation and provisiens lgroup share)

Cash flow
Capital expenditures

Employaes:
« {otal number of employees

« total payroll [inct, expenses)

18]

hiffre 4'afaires horz taxes

Bénéfics anr2s imphts. participaticn des salariés,
dotations au

Bénéfice na
a4ntailoss 2UX 5

armenis ot Hvisic
Marge brute Tauteiinancement
Investissements irdustrisls

Perscninels :
+ offectiis
* rriasse salariale (charges comprises]

Chiffres retraités 4 la suits Ju changamant de méthode comptable de valorisatian
des immobilisations carporalles.

-
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Repert of the Chairman
3hn internai contrel procedures
Fiscal year 2007

Ladies ana Gentemer
In application of article L225-37. paragraps 4 of tre Code d2
commerce. | herein report on:

» the conditions of preparatien and organization of the gavernanze of
the Board of Directors during the year ended Decerber 31, 2007.

» the axtent of the powers of the Charman and Chief Executive Officer.

«the nternal control procedures set up by the company and by

heous,

PREPARATION AND GRGANIZATION
OF THE GOVERNANCE OF THE BOARD OF DIRECTORS

Rapport du Président sur le controle interne
exercice 2007 ’ ’

Mesdames, Messieurs,

En application des dispositions de Uartizle L.225-37, alinéa 6, du Code de comrmarce, je
vaus rends combte dans le présent rapport

= des conditions de préparaticn et d'organisation des travaux de votre Conseil
d'ardministration au ceurs de Vexercice clos le 31 décembre 2007,

= dz Uétendue des pouvoirs du Présidant-Dirzcteur Ganéral,
+ des procédures da contréle interne mises en place par la société et le groupe.

PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

1, Composition of the Board of Directars

1. Compesition du Conseil d’administration

The members of the Board of Direclors are appointed 2. tx2
Sharehoiders Meeting.

Les membres du Consail d'adminisiration seni nommés par [Assemblée générale.

Le Conseil d'administration est composé de 8 membres, a savoir :

Bruno Ameline  Chairman and Chief Executive Officer

Régis Bello Member of the Board af Directors

Dlivier Beydon  Membar of the Board of Dirsctors
Christran Koeh  Member of the Board of Directors
Frédéric Roere  Member of the Board of Directors
Bernard Steyert  Member of the Baard of Direcinrs
Claude Weisse  Menbar of the Board of Dirastors
Alsapar 5C Member of the Board of Diractors

Alain Beydon, Permanent represeniatwe

inent-Diractaur Génaral

MM.  Bruno AMELINE Pri
Régis BELLD

Adrministrateur
Agiministralzur

Administrateur

Frederic ROURE Administrateur
Berpard STEYERT Administratour
Claude WEISSE Administrateur

Administrateur
Alain BEYDON, Représentant permanant

Socidté ALSAPAR SC

Each member of the Board of Directars owns at least 20 shares i the
company, in keeging with the bylaws,

The term af the mambers of he Board of Girectars 1s three years.

Ne members of the Board of Directors are elected by company

Adist of the functions exercised in other commpanies by the members of
tie foard i o be found i the Managemen? Rewew

2. Compensation

Chague Administrateur est propriétaire de 20 actions au meins de la saciété,
conformément aux dispasitions statutaires.

La durée du mandat est de trois ans.

ias de lentreprise.

fars Al par las

La listz des fonctions exercées par las Administrateurs dans d'autres sociétés figure
dans le rapport de gestion.

2. RéEmunération

Dirgctors’ feas for attendance at Board Meetings tofalled
€72,000in 2007,

3. Company regulations

Le montant des jetons de présence attribués au Conseil d'administration s'est éleve 3
72 000 € pour Uexercice 2007.

3. Réglement intérieur

There are no company regulatiens 1"z determine the Beard's

Jovarnance,

Il n'y a pas de réglement intérisur qui fixe les régles de fonctionnement du Conseil,

4. Fréquence des réunions

4, Frequency of meetings

h
The Beard of Directars met seven times in 2005, sictimes in 2004 and
four times in 2007, during these mestings discussed a
pra-definad agenda, including recurring topics such as business
condiions, market share, tnvesiment policy and financing needs, as
well as occasionat subjects like externat growth, development plans,
budgets, significant risks andfor Lihgation. and the advancemant of
major projects.

require, at the request of the Charman.

Le Conseil d'administration se réunit aussi scuvant que Uintérét de la société lexige, sur
convecation du Président.

Au cours des exercices écoulés, le Conseil d’administration s'ast reuni 7 fols en 2005,
6 fois en 2004 et £ fois en 2007. Il & délibéré sur un erdre du jour établi préalablement.
Des thémes récurrents comme la marche des affaires, les budgets, {'évolution des parts
de marchés, la politique d'investissements, les bescins de financement... ou ponctuels
cormme la croissance externe, les plans de développement, les risques et/ou contentizux
significatifs et le suivi des projets importants sont abordés lors de ces réunicns.

5. Convocation des Administrateurs

5. Convening of members of the Board of Directors

Tar o aianan ]

the Zaars oy cenntad by

EERE s B H
ordinary letier more than a fortnignt befors the meeting.
Ariicle 18-1of the company by-laws stipulates that the announcerrient
musi be ade Lhree days prior lo the meeting by letter, telegrar or
fax. But it may ba verbal and al any ima2 i the event of an emergency,

Pursuant to article 1.225-238 of the Code de commerce. the Auditors

arz canvened to Beard meetings thal 2xamine and approve the semi-
anrual and annual accounts.

L]
(=)

Sauf urgence, les Administrateurs sent convogués plus de quinze jours a lavance par
lettre simple. Larticle 18 - 1 des statuls de la seciéte stipule qu'en principe la convocation
doit &tre faite trois jours & lavance par lettre, télégramme ou télécopie. Mais elle peut
étre verbale et sans délai en cas d'urgenca.

Conformément & larticle L.Z25-233 du Code de commmerce, les Commissaires aux
compies ant &t convoqués zux riunisns du Consail qui ont examiné et arrété les -
comptes semestrizis et annuels.
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3. Infarmation provided to Bard members

é. Information des Administrateurs

Al the documents, technical 2z and information reguivec for the
marmtare of the 3eard 2 4lf raim rissan are sent 3wesk pafora tha
ma2ting.

Satwean meetings, members of the Board ars kept informed of
significant developments by a-mail, fax ar letter,

Tous les documents, dossiers tachnigues et informations nécessaires a la mission des
Administrateuis leur sent communiqués huit jours avant la réunion.

Les Administrateurs sant tenus infarmés, entre les réunicns, de Uévolution des dossiers
imucitants en cours pay mail, fax ou courrier,

7. Tenue des réunions

7. Location of meetings

8. Audit Committee and Compensation-Appcintment Committee

Les réunions ont lieu soit au sigge social de NSC Groupe, soit au sigge social d'une de
ses filiales ou a tout autre endroit indiqué sur la convocation.

8. Comiteé d'Audit et Comité de Rémunération et de Nomination

An Audit Cemmittes comprised of two members whe are on the Board
of Directors was created on Dacember 9. 2005, Its purpose is to varify
the existence and control of the group's accounting, reporting,
mapagement control and audit procedures in camplete independence
vis-3-vis the group Chairma. it validates the financial statemants fer
the Board of Direclors while shserving any recommendalions the
Statutory Auditors mighi make. In 2007, the Audit Commiitee look a
close look at the procedures applied by the group to <ontrol the
tachnizal and financial risks involved in commercial contracts. ta
addition, it examined risk mapping linked to the information systerns,
and evaluated the solutions adopted. & met on March 24, June &,
August 18 and November 19, 2007,

A Compensation-Appaintment Committee comprised of two mambers
of the Board of Directors was craated on Bacembar 9, 2005. |t defines
the level and nature of the compansation of members of the group’s
managernent bodies. It sats the abjactives that determine the variable
portion of compensation and monitoss achievement of thase
abjectives. It also propoases new mambers to the current members of
Ihe Board of Directars and approves 1he apgointment af the group's
executive officers, ILmet on February 5, 2007,

9. Decisions adepted

Un Comité dAudit composé de 2 membres Administrateurs a été créé le ¥ décembre 2005.
Ses missions couvrent la vérificatian de l'existence et le contrfle des procédures de
comptabilité, de reporting, de contrdle de gestion et d'audit du groupe, en toute
indépendance vis-a-vis du Président du groupe. Il valide pour le compte du Consail
d'administration, les propositions d'arrét des comptes consolidés en tenant compte des
recommandations des Commissaires aux camptes le cas échéant. En 2007, le Comité
dAudit s'est attaché & examiner les moyens déployés par le groupe pour maitriser les
risques technigues et financiers associés aux contrats commerciaux. D'autre part, un
examen de la cartegraphie des risques ligs aux sytemes d'information a ¢té réalisé avec
['évaluaticn des solutions adoptées. Il s'est réuni le 26 mars, le 8 juin, le 18 aoiit et le
19 navembre 2007,

Un Comité de Rémunération et de Nomination composé de 2 membres Administrateurs
a été créé le 9 décembre 2005 il définit le niveau &t la nature de rémunération des
dirigeants du groupe. Il fixe les cbjectifs dont dépendent des parts variables des
remunérations et contréle le niveau d'atteinte de ces objectifs. Il propose également au
Conseil d'administration les neminations de nouveaux Administrateurs et valide la
nomination dzs diizeants Ju groupe. Il s'est réuni le b février 2007

9. Décisions adoptées

The detisicns edopted by the Board of Direciors are recorded in the
minules af the meztings of the Board of Directors,

10, Minutes of the meetings

Les décisicns adoptées par le Conseil d'administration sont protocolées dans les
procés-verkbaux des réunions du Conseil d'administration.

10. Procés-verbaux des réunions

Minutes ara kept of the maetings of the Board of Directors and
subrmitied ta all the members of te Board for approval.

PRINCIPLES AND RULES APPLIED TO DETERMINE COMPENSATION

Les procaés-verbaux das réunions du Conseil d’administration sont établis a Uissue de
chaque réunion et communigués a tous les Administrateurs gour approbation.

PRINCIPES ET REGLES DE DETERMINATION
DE REMUNERATION

Pursuant to articles L.225-37 and L. 775-58 of the Cods de commerce,
atits meating on December 15, 206, the Baard of Directors defined
the foilowing principles concerning the compensation of the Chairman:

* gross annual compensatior paid for {3 months,
* no indexation on any general raise.

o 3 variabte part based for two-thinds on the group's economic
performanca and for one-third on indivicual objeciives.

» retirgmant pizn.

POWERS OF THE CHAIRMAN AND CHIEF EXECUTIVE OFFICER

En application de larficle L.225-37 et L.225-68 du Code de commercz, le Censeil
d'administration, lors de sa réunion du 15 décembre 2008, = arrété les principes suivants
relatifs a la rémunéaration du Président :

« rérmunération annuelle brute versée sur 13 mois.
+ absence d'indexation sur toute augmentation générale.

+ partie variable basda pour deux tiers sur la performancs éconemique consolidés du
groupe et pour un feis sur des eojectifs individuels,

* plan de retraite.

POUVOIRS DU PRESIDENT- DIRECTEUR GENERAL

Pursuant #2 arbicle 20 of tha by-laws, the Baard of Directors decided on
May 17, 2002, to appoint the Charman of the Board of Directors Chief
Exacutva Officar,

Tha Chatrman and Chisl Executive Officar hias exersive powers (o act
in the name of the company 0 all crcumstances, He exaroisas these
powers within the imits defined by the purpose of the company and
subject 1o the powers current legisiation attributes to Sharsholders’
Meetings and the Soard of Jirectors,
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Conformément a Varticle 20 des statuts, le Conseil d'administration a décidé en date du
17 mai 2002 de confier la direction générale de la société au President du Conseil
d'administration.

Le Président-Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toute circonstance au nom de la saciété. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet
social ef sous résaive de ceux que la loi attribue expressément zux assemblées
d'actionnairas et au Conseil d’zaministration.
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1. Limits imposed by the by-laws

1. Limitations imposées par les statuts

Eursuant to the by-laws net opposstlz 'c third partizs, the Charman
and Chief Executive Officer must have the sxpress authorisation of the
Beard of Directors to conduct the follewsng aperations:

« the purchase, sale and exchange of business goodwsll.

« oans with real collateral in the form of mortgages, lens or pladges
on Lhe company’s assels.

» the creation and disposal of companies.

= the acquisition and sale of equity interests of whatever bz
companias,

2. Authorisations granied by the Board of Directers

A titre de réglement intérieur non apposable aux tiers, la conclusion par le Président-
Directeur Général des opérations ci-aprés =st subardonnée & une autorisation expresse
du Conseit d’agdminisiration :

« ['achat, la vente, | échange de fonds de commerce.

* les emprunts assortis de siiretés réelles sous forme d'hypothéques, priviléges ay
nantissements sur les biens de la socigta.

« les créations at cessions de socigtés,
s les prises et cessions de participation sous toutes formes, dains toutes sociétes ou

entreprises.

2. Autorisations données par le Conseil d’'administration

The Beard of Directors autharises the Chairman and Chief Execulive
Officar to conduct the following operations:

* 10 grant company guarantees or endorsements far subsidiares nel
lo exceed € 45 million within the framework of commercial
transactions cenducled by the subsidiaries,

» to sell real estate property up to @ maximum amount of € 750,000
per transaction for NSC Groupe and its subsidiares.

> aul BiNRd annually.

INTERNAL CONTROL PROCEDURES AND THE OBJECTIVE OF
THE REPORT

La Conseil d'administration auterise le President-Diracteur Général & effectuer les
cpérations suivantes :

» donner caution ou aval de la société en faveur des filiales jusqu'a un montant d=
6,5 millions d'euros, dans le cadre des opérations commerciales faites par les filiales.

s céder des immeubles par nature jusqu’a un montant maximum de 750 000 euros par
opératicn pour NSC Groupe et ses filiales.

Ces autorisations sont rencuvelées annuellement.

PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET OBJECTIF
DU RAPPORT

The internat control system and procedures in effect are designed,

+to ensure that management practices, transactions and staff
behaviour are in compliance with applicable legislation and
regulations, as well as with the guidelines established by the Board
and the group's internal velues. standards and rules,

* ta vendy. mureover, that the acvounteg financize and menagement
date communicated o the compary's Beard faitly represent the
oroun’s activily and financial siwation

» to anticipate and control risks linked to the group's activities as well
25 any nsk of error or fraud, o particular in accounting and finance,
without, however, providing an absolute guarantae that such risks
arz totally eliminatad.

in order to accomplish each of these ohjectives. N3G Groupe has
defined and implerented general principles of internal controt based
on AMF recommendations concerning corporate govarnance and
mtarnal control without neessarily any formalization of the
procedures applisd.

2. Seape of internal control

1. Définition du contrdle interne

Le systéme et les procédures de contrble interne en vigueur ont pour ohjectifs .

« de veiller & ce que les actes de gestion cu de réalisation des opérations et les
comportements des persannels respectent les lois et réglements applicables ainsi que
les orientations données par les organes sociaux et les valeurs, normes et regles
internes du groupe.

+ de vérifier que les informations comptables, financiéres et de gestion communiquees
aux organes sociaux de la société reflelent avec sincérité activité et la situation <u
groupe.

» de prévenir et maitriser les risques résultant des activités du groupe ainsi que les
risques d'erreurs ou de fraudes, en particulier dans les domaines comptable o
financier, sans pouveir néanmoins constituer une garantie absolue que ces risques
sont totalement éliminés.

Afin d'atteindre chacun de ces objectifs, NSC Groupe a défini et mis en ceuvre les
principes généraux de contréle interne qui repasent sur les recommandations sur le
gouvernement d'entreprise et le contrile interns formulées par AMF, sans
nécessairement una formalisation des procédures appliquées.

2. Périmeétre du contréle interne

Every company has the responsibilty to set up internal contrel
procedures that are adapted o its situatian.

The parent company varifies the existence of such procedures in iis
subsidiaries.

3. Functional organisation and crganisatian charts

Il appartient & chaque société de mettre en place un contrile interne adapté & sa
situation.

Jeile & lexistence de ces dispositifs au sein de ses filiales.

3. Organisation fonctionnelle et organigrammes

The groups legal organization 15 regulary updated by the group
Admimstrative and Prancial division. Trhe functional arganization
charts ara drawn up and adapted whan nacessary by the Chairmen of
the group’s companies and approvad by the Chairman of the group.

4. Composition of Executive Cammittees

Lerganigramme juridique du groupe est tenu & jour par la Direction Administrative et
Financiére groupe. Les organigrammes fenclionnels sont définis et révisés en cas de
besoin par les Présidents des saciétés et approuvés par le Président du groupe.

4. Composition des Comités de Direction

The group's Execuiive Committes 15 compasad of the Charman of the
group and the officers in charge of the business units, as well as the heads
of the group Administrative and Financial dwision,

The Executive Commiileas of the businass units are comprised of the units
principal support furclion and operating offieers, who are appoiniad by ther
Chairmen. They include a non-operating reprasestative of the group who
has ro operating responsitillities in the businass unit.
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Le Comité de Direction du groupe est constitué du Président du groupe, des
responsables des pdles, ainsi que du Directeur Adrninistratif et Financier groupe.

Les Comités de Direction des péles sont constitués, sur propoesition de leurs Présidants,
des principaux responsables fonclionnels et opérationnels. lls accueillent un
représentant du droupe non apératiennel dans (2 péle,
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5, Operation of Executive Comimiiteas

5. Fonctionnement des Comités de Direction

Executive Committee of the graup

Tre group's Executive Commiltes meets reqularly at headguarters or
at any ather place indicated in the annauncemeni of the meeting:

« inamplement the strategy approved by the Board of Directars.

10 dafing the action

T

* to monitor aconomic performance and taka the decisions required o
aligin these objectives.

« i3 sludy ali measures that could improve overal! afficiency.

« ‘o oversee he application and respect of internal laws and rules.

and minutes are kept and then senl o participants,

Executive Committees of the business units

Tne Executve Commitiees of the business units fullil the sams
functions al the level of the business units.

Meatings of these Execulive Semmitlees aie held in every business
unil, The members of each business unit’s Execulive Comemittee
parluipate in the discussions on an agenda drawn up before the
meeting. Detaled documenis are made awailable to facilitate the
analysis of the 1ssues raised.

A represenlative of NSO Sroupe 15 a membar of the executive
commiltee of each branch or company with the power to weto
decisions,

These meoetings discuss cecuiring topics suck as budgel review,
rnacket share, custorner satisfacticn, human resources management,
mvastment policy and financing needs, as well as accasions! subjects
ke developmeni plans, budgels, major projects, insuranie,
certification and signvlicant risks and/or Uligat.on

6. Internal audit

Comité de Direction groupe

Le Comité de Direction groupa se réunit ragutierement at siega ou 2n tout autre lieu
figurant sur la convocation pour :

* matira an c=2uvre la siraté prrouvan par le Sonsseil d'administration,

v définir les zctinns nermetian d'atteindrs les objectifs budgétairss.

« conty =g éconemiques et prendre ies décisions

Studier toute mesure permettant d’'améliorer [efficacite globale.

]

sassurer de application et du respect des lois et régles internes.

L= Comité de Direction groupe s'est réuni 7 fois en 2005, 6 fois en 2004 et 7 fois en 2007,
Un ordre du jour est établi pour chaque réunion et un compte rendu est rédiga st diffusé
aux participants.

Comités de Direction des pdles ou des sociétés
Les Cemités de Direction des pdles ou sociétés font de méme au niveau de chaque pole.

Des réunians de ces Camités de Direction ont lisu dans chaque pdle ou société. Les
membres y participent selon un ordre du jour établi préalablement. Des decuments
détaillés sent mis & la disposition de chacun pour permettre d'analyser les points 3
traiter.

Un représentant de NSC Groupe est membre du Comité de Direction de chaque péle ou
société, avec droit de veto sur les décisions.

Des thémes récurrents comme le suivi des budgets, [évolution des parts de marché, la
satisfaction des clients, le management des ressources humaines, la politique
d'investissement, les basoins de financernent... ou penctuels comme les plans de
développement, tes budgets, les projets importants, les assurances, les certifications,
les risques et/ou contentieux significatifs sont abordés lors de ces réunions.

6. Missions d’audit

Auddils are under the autherily of company Char men

Far 2007, the usual audit program was pursued targebing the following
production In prozass, controt of commerzial coatracts znd control of
the procurament process.

Particutar artzntion was pad 1n 2007 to the evaluation of the
cammitments of group companies with regard to severance pay.

7. Preparation af budgets

Budgats are drawn up in 2ach antity pursuant to current proceduras
and according ta 3 sehedule that is pre-defined on a yearly basis. Once
validated, (hase budgets set the objectives aach officer should achisve
(i the 'evat of the business unit. subsidiary, department or unitl as weli
as the human and financiat rasources made availzble for this purpose.

Chijectives arz monitered on 2 permanent basis by comparing real
cumulatve and guarterly data wis-3-vis budget estimates and the
prewious year's parformanca. In 2007, NSC Groupe decided to
intrcduce groun management controf wath the mission to upgrade the
reporling process of operational branches to the groups execulve
management.

Corrective actions are taken, if requirad.

Group entlies submit 3 genindic mepart, ncluding the principat
econnmic 3nd financia’ paramaters. as well as the comments of the
sxeculiva managers in each branch, to the membars of the Beard of
Directors, at each meeling,

More detailed reporls are submstted ~oitru
management in the branchas,

7 exesutive
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Les missions d'audit relévent de lautorité des Présidents das sociétés.

Pour l'exercice 2007, les missions d'audit habituelles ont été poursuivies sur les thémes
suivants : suivi des stocks et encours, controle des contrats commerciaux, contrdle du
processus achat.

Un accent particulier a été porté en 2067 sur évaluation des engagements des sociétés
du groupe en matiere d'indemnités de fin de carriére.

7. Etablissement des budgets

Des budgets sont établis dans chagque entité selon la procédura en vigueur et suivant un
planning préétabli annuellement. Une feis valides, ces budgets fixent les objectifs &
atteindre pour chaque responsable {de pdles, filiales, départements ou services) et les
maoyens humains et financiers mis en ceuvre pour y parvenir.

Le suivi des objectifs fait lobjet d'une analyse permanente comparant les chiffres résls
trimestriels et cumulés par rappart au budget et a lannée précédente. En 2007 NSC Groupe
a décidé de mettre en place un contrdle de gestion groupe chargé de renforcer le
procassus de reporting des pdles opérationnels vers ia Direction Générawe du groupe.

Des acticns corrzctives sont décidées, e cas échéant.

Un tebieau de bor ique par entité, incluant les paramétres économiques et
fingnciers saseniie i guz les comimentairzs des Directeurs Généraux de chaque
pole, est diffusé aux membres du Conssil d'adrainistration, & chague réunion.

Des tablzaux de berd menstels plus détaillés sont établis & lusage des Direciions
Générales des pites.
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8. Accounting, financial and management data - Information systems

8. Information comptable, financiére et de gestion - Systémes d'information

Group Administrative and Finance divisian

The Cinet Administrative and Financial Gfficer reports to the Chairman
and Chief Execulve Officer. In this role, the Chief Admiristrative and
Financial Officer:

* aversees the group's financral, accotinting, cansolidalion, tax, legal,
management control, internal audit and cantralinformation systems
SEfVIces.

« approves preliminary semi-annual and annuat accounts, the group’s
rules and procedures, treasury and foreign exchange risk
management, and the orgamsation of any financing cperaticns
lozns, lines of eredit. guarantees or endorsements).

o works i lizison with the indapendant Auditers of the group and its
main subsidiaries and with other independent spacialists,

« partizipates in studies on changes in the group s teaal consolidation
base and its organisation.

Preparation of directives and arocedures

The principal tules and procedures are drawn up by the group’s
Adminstrative and Finance division andfor by the branches Finance
divisions te serva as guidalines for execubve officers. Bank signaturs
autherisations are systematically updated in the event of changes in

posh 5

The use of integrated managemant and information software tn the
group's different compames has led to the developrment of more
sophisticated operating procedures.

The group s conselidated financial staternents are prepared in kezping
with {FRS.

Congoldation procedures and aceountieg principles are updated
regularly.

Within this framework, a new evaluation of plant and properly was
reguested by the group’s exacutive management for the end of the year
2007, Breause of the difficulty the expert encountered i determining
their falr valug, the Board of Directors, on the recommendation of the
Audit Committae and after consulting the auditors, decided te abandon
the valuation of its tanghle assets at fair value and retumn to the
mistarical cost method, The changa in accounting policy is explained in
grester datail in note 1-7°b of the notes to the consolidated financial

Slalemenns.,

Controt of accourting and financial data

On a day-to-day bass. wternat control is conducted by qualtfied sta!f
with ragard to the processing af accounting and financiat data as welt
a3s 1o control procedures.

» Control of financial statemnents: periodic consolidation wark pagess,
including the balance sheet, the profit and loss account, the
slatemant of zash flows and the notes fo the financial statements are
submitted by the subsidiaries to the groups Censolidation unt
actording to & pre-defined schedule. The group's Consolidation unit
controls the exhaustive character of the financial data. the proper
spplication ol closing and rastatament procedures, and the
reconciliation of intragraup accounts. For consolidation, there is
referenca criteria that define accounting policies and management
proceduras for the main accounting wtems (nvantorias, fixed assals,
customer accounts, ete for all groun entities.

Tna 2007 fnancial statermenis were preparad with the assistance of an

independart spacialized firm.

o Control of information contained in the periodic reports: the
nreparation aect iorwarding of the report are condusted by
management cenratlars in the subsidiarias under tha respensibitity
of the respective Chiet Exacutiva Dificers. At the ieval of the group.
management cortrol 15 in charge, under e vesponsibtlty of the
Finance diwision, of ensuring the consistency of the miormation
razaived, and of drawing up 3 synthetiz repert - axeculive
management and the Board of Directors.
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Direction Administrative et Financiére du groupe

Le Directeur Administrati? at Financier st rattaché au Président-Directeur Général.
Acatitre, it

* supervise au sein du groupe les services financiers, complabias, consolidation, fiscalité,
juridique, contrle de gestion, audit interne et systémes d'information centraux.

= veille & l'application des lais, des régles et des procédures internes en vigueur, &t
propase toute amélioration souhaitabte,

« fixe les calendriers des arrétés des comptes mensiiels, samestiels et annuels, et
établit les tableaux de bord correspondants.

= approuve les projets de comptes semestriels et annuels, les réglzs et arccéduras du

groupe, les modas de gastion de la trésorerie et des risgues de change, ainsi queta
mise en place de tous financements, emprunts, lignes d2 cridit, garanties ou cautions.

e assire le liaison avec les Comimisssires sui comnptes du groupe et des principaiss
filiales, et avec s autras =xperts i

= participe aux études concernant Uévolution du périmétre juridique du groupe 2t son
organisation,

Rédaction de directives et procédures

l_es principales régles et procédures sont élaborées par la Direction Administrative et
Financiere du groupe et/ou par celles des pdles a lintention des principaux
responsables. Les habilitations bancairas sont systématiquarment mises a jour en cas de
changement des fonctions et/ou des responsables concernés,

Lutilisation de logiciels de gestion et d'information intégrés dans les différentes sociétés
du groupe a conduit & l'établissement de procédures opérationnelles plus dévaloppées.

Les comptes consolidés du groupe sont établis conformément au référentiel comptable
international [FRS.

La procédure de consolidation et les principes comptables sont régulierement actualisés.

Dans ce cadre, une nouvelle expertise des ierrains et hatiments a été demandae par ta
Direction Génerale du groupe pour la cléture de l'exercice 2007, Devant les difficultés
rencontrées par L'expert pour se pronencer sur la juste valeur de ceux-ci, le Conseil
d'administration, sur recommandations du Comité d'’Audit et aprés consultation des
Commissaires aux comptes, a décidé d'abandonner la valorisation de ses
immobilisations cerporelles a teur juste valeur au profit de la méthode du colt
historique. Des commentaires plus développés sont exposés dans la note i-7°b de
lannexe consclidée.

Controle de linformation comptable et financiére

ennzs de oontrils intarne sont assurées par un persennel qualifié

il agns i

controte de celle-ci.

« Contréle des états financiers : les liasses de consolidation périodigques, incluant le
bilan, le compte de résultat, lensemble des tableaux de flux at les éléments annexes
sont transmises par les filiales au service Consolidation du groupe selon un planning
préétabli. Le service de Consolidatien du groupe contrdle Uexhaustivité des
informaticns financiéres, la bonne application des procédures de clbture et de
retraitements, la réconciliation des comptes intra-groupe, |l existe pour la
consolidation un référentiel qui définit, pour U'ensemble des entités du groupe, un plan
comptiable et des procédures de gestion concerrant les principatx postes comptables :
les stocks, les immehilisations, las créances clients, etc.

Uétablissement des comptes consolidés 2007 est réalisé avec Vassistance d'un cabinet
extérieurn.

= Contréle des informations contenues dans les tableaux de bord : |'établissement et la
diffusion des tableaux de bord sont réalisés par les contréleurs de gestion des filiales
sous la responsabilité des Directeurs Généraux respectifs. Au niveau du groupe, le
contrile de gestion a pour mission, sous la responsabilité de la Direction Financiére,
da s'essuier Ce la coharence des informations recues, et d'établir un tableau de bord
synthétique 3 lattention de la Directich Générale et du Conseil d’administration.
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« Operating controls: these controls are 12 3 great extent facilitaStad
Y the sxis'ancz of ipegrafed normaton systems. They signai any
arts. wrizk am tren analyzed and processed by the
ranagers santarned,

Management control

Group managerant control determines the calendar and conient of
the subsidaries reporiing. It directs the budgat process and verifies
thai forecasts are updated regularly. |t ensures the consisiency of the
information supplied and defines tha ways the different production
costs 2re caloulated.

Information systems

The mfrmation systzms are subject ta speaifi pratection procedures:

» the equipment is located 2t sites that are protected frem both physizal and
atecironic intrusion, as well as from fire.

* dala 1z saved on a datiy, waekly and maonthly basis. The saved data is
starad in a separata building.

= Lo protect from the risks of matkinction, the most critical equipment
ayists in two sels.

9, Risk management

- Contrbles opérationnels ils sont largement facilités par l'existence de systémes
d'information intégrés. Ceux-d signalent les anomalies gui sont alors analyséas et
traitées par les respensables concernés.

Controle de gestion

Le contréle de gastion des péles participe activernent & {établissament des budgets et
des plans d'actions associés. |l analyse et cenirdle les engagaments, met en évidence
les risques, anornalies et écarts, propese des actions correctives. Il a aussi pour mission
de s'assurer de {a fiabilité des informations diffusées auprés de la Direction Gépérale,

Le contrdle de gestion groupe définit les calendriers et le contenu des reperting des
filiales. Il anime le processus hudgétaire et s'assure de la mise & jour régulidrs das
prévisions. Il veille a la cohérence des informations fournies st définit les méthodes de
chiffrage des différents colits de production.

Systémes d'information
Les systemes d'information font Labjet de procédures de protectian spécifigues

« les matériels sont situés dans des locaux disposant de protection contre les intrusions
tant physigues qu'électronigues et contre lincendie.

* les données sont sauvegardées avec des fréquences quetidiennes, hebdomadaires,
meansuelles. Ces sauvegardes sont stockées dans des batiments distincts,

* pour s& prémunir des risgues de panne, les matériels les plus critiques sont détenus
en double exeamplaire.

9. Gestion des risgues

The main risks to which the group is exposed are linksd 1o the
performance, in terms of both technology and production, desired by
customars.

Wihin this fremewerk, the giovp has 2 unit that eppisciates and
ranages ks, n partcular, the unii gives s opinion on the tarms of
the commercial contracts that bind the group’s companias.

Financial risks linked ta commarcial operations mainly concern the
security of custamer paymants and the avaluation of foreign exchange
rales, which are also subject te an altentive exarunation by the risk

The group has not identified any legal or enviranmental risks.

10. Relations with the independent Auditors

Les principaux risques auxquels est exposé le groupe, sent liés aux performances
techniques et de production sauhaitéas par les clients.

Dans ce cadre, le groupe dispose d'une cellule d’appréciation et de gestion des risques
qui denne en particulier son appréciation sur les termes des contrats commerciaux
engageant les sociétés.

Les risques financiers liés aux opératicns cammerciales concernant essentieliement la
sécurisation des paiements des clients et ['évaluation des taux de change ; ils font, eux
aussi, lobjet d'un examen attentif par la cellule de gestion des risques,

Le groupe n'a pas identifié de risques juridigues et envirannementaux.

10. Relations avec les Commissaires aux comptes

The Ordinary Shareholders’ Meating of June 17, 2005, renewed the
mandate of the Strasboury audt firm Seciété Ennorn. Mazars &
Guérard SA as the company’s statutory Auditor, and the Strashourg
audi firm La Fidecare de lindustre ot du Commercs 5A as the
company's alternate Auditar for the fiscat years 2005-2013 included.

The same Shareholders’ Meeting appeinted the Mulhouse audit firm
Sncidté Pduciaire de Révision SA as the company's statutory Auditor,
and the Mulhouse audit firm Alpha Audit SAS as the companys
atlarnate Auditor for the fiscal years 2003-2010 included.

They provide fres access to the documenls and may freely
communicate wiith anyone if their mission so raquires, in confermiiy
with current legislation,

The tdegendent Auditars are regularly nwited and atlend the
meetings af the Board of Directors called to exarnine the semi-annual
and annual financial staterrents as well as meetings of the Audil
Commitlee.

11, Main evenis

L Assemnblée générale ordinaire du 17 juin 2005 a rencuvelé la Société Einhorn,
Mazars & Guérard SA a Strasbourg en qualité de Commissaire aux comptes titulaire et
la Fiduciaire de l'Industrie et du Cemmerce SA & Strasbeurg en qualité de Commissaire
aux comptes suppléant pour les exercices 2005 a 2010 inclus.

La meémea Assemblée a nommé la Scciété Fiduciaire de Révision 5A a4 Mulhouse en
gualité de nouvaau Commissaire aux comptes titulaire et la société Alpha Audit, SAS 3
Mulhouse en qualité de nouveau Commissaire aux complies suppléant pour les exercices
2005 & 2010 inclus.

Ils ont libre accés aux documents et peuvent librement communiquer avec toute
personne nécessaire & la réalisation de t2ur mission, confermément a la Lei.

Les Commissaires aux comptes sont réguliérement invités et assistent aux réunions du
Conseil d'administration arrétant les comptes semestriels et annuels, ainsi qu'aux
réunions du Comité d'Audit.

11. Evénements marguants

Mo signhicant eveni markad Lhe fiscal year 2007,

12, Conelusion: short- and medium-term ohjective

Aucun fait marquant n'est a signaler pour lexercice 2007.

12. Conclusion : objectif 3 court et moyen terme

The group is commalled to continuaus adaplation of its ntarnal conlrol

rrocedures in g 1anne in risk exposure

The pragramme for 2008 focyises on:

R R R R - e T e o
v lidating procedures used to draw Jp 3 mitor hudgats

»adaghng or ensuring the compliance ¥ procediras i their
application to new subsidiaries.

= consolidating the audil pragramme.
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Le greupe sinscrit dans une démarche d'adaptation continue de ses procédures de

contrle interne en adéquation avec ['évelution des risques auxquels il peut Etre confronté.

I_e programme ce {ravail 2008 est axé sur la voursiits

+ do [z consoddation des nrocessus d'dlaboration ei de suii des budgets.

« dala ravision cu de la mise 2n cehérence des procédures, ainsi cue de leur application
aux neuvelles filiales.

» de la consolidation du programine d'audit.
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Consolidated balance sheet  Bilan consolidé ’ ’

ASSETS ACTIF
[€ thousands! [enmillers d'2uma] 311207 1208 21206 31,1208
Goodwill - Nete 7 Ecarts d'acquisition - Note 7 8040 7837 7832 7832
Intangible assets - Note 8 Immobilisations incarporeiles - Note 8 372 535 585 797
Tangible assets - Note 8 Immebilisations cornorelles - Note 8 12313 (A 38906 i337%
Long-term investments [mmobilisatians financiéres 3150 378 3925 257
Seurities accounted for by the equity method Titres mis en écuivatznce J 0 0 il
Delerrad laxes - Nole & Imipdts différés - Mole 6 7208 i 0
Non-current financiat assets Actifs financiers non courants 5959 6558 6558 60%
Tatal non-current assets Total actifs hon courants 32325 33164 57 809 42410
Inventery and in process - Note 9 Stocks et an-cours - pote 9 32353 904 4504 a2
Trade receivables and related items lients et comptes rattachés 942 8719 8nne 25935
Other receivables and accruals Autres créanzes et comptes de régutarizaton & 440 0883 HhE2 5292
Current taxes Impdts courants 1287 55 525 e’
t assets expacted to he realizes Actif courant desting & la vente T i 0 Y
Cash and cash equivalents Trésorerie et équivalents de tréscrerie 38594 41017 41017 40253
Tetal current assets Total actifs courants 107911 110718 110718 113095
Total assets Total de lactif 140 236 143 883 168527 175 705
LIABILITIES PASSIF
|€ thousands) fen milliers d"suros] . 311207 311206 311205
Capitat Capital 8900 8700 8900
Paid-in capital Primes ]
Reserves and result Réserves ef résultat 40854 83613 87 72% g7 983
Other Autres &8 123 123 50
Sharehotders' equity, group share Capitaux propres - part du groupe 49823 72636 96752 96933
Minorily interests Intéréts minoritaires 794 243 33 50
Tatal shareholders’ equity Total des capitaux propres 70122 1281 97 088 97183
Frovesng e o3k 220 harnas - Note 10 Previslons pour risques et charges - Note 10 20 661 20510 FURA 2470
Deferred tx - Note & Impéts différés - Note & 1965 238 2 75t KR
Loans andg financial debt Emprunts et deftes financiéres non courznts 232 123 1223 1as
Total non-current liabilities Total des passifs non courants 26147 2405% 26 494 29 627
Loans and financial debt Emarunts et dettes financiéres courants 3480 8872 8872 7861
Trade payables and refaied items Fournisseurs et comptes rattachés 16838 16242 182z 12728
Curren! taxes Imipts courants 2 187 137 208
Other debi and accruals Autres dettes et comptes de régularisation 235 21 644 21845 25098
Total caprant Hanilities Total passifs courants 43967 4945  4B945  4BBYS
Totat iiailities Total du passif 14023 143883 168527 175705

* Figures restated following & change in accouniing principles with

regard to the valuation of tangible assels,

28]

* Chiffres retraités a la suite du changsment 22 méthode comptaols d=2 valorisation

dag immshilisatizns carparalles.
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Consolidated statement

- F - r
ofincome  Compte de resultat consolide ’ ’
1€ shsusands; fzn mfiliers d"suros! il Pl 24 s
Revenues Chiffre d'affaires 115647 127175 127175 125313
Other operating ncome Autres produits d'explaitation Jétd 2413 13 26 707
Revenues from activities Produits de Uactivité 19112 129 568% 129 589 152 080
Purehasas consumed Achais conssnsmés [45 174) 47178 |47 178 (501 955)
External services Services extérieurs {29 700} (31 782 R (21026}
Payroll expense Charges de sersannzl [38 960) (45 934) {45 934) [49 207
Dther pperating expense Auires chargas J'axploitation |2 684} 1367 {658] 13454
Taves Impfits et taxes (2 030] [3132) {2132 {4015)
Net amartization, depreciation and provsions Detations nettes aux amortissemants et aux provisiens (4 820) {7301 14948 (17 494)
Operating result Résultat opérationnel B 6 573) 408 [646] ‘ (4273
Financral expense and incame Produits et charges financiers 227 4 1341 2174
Result befora nan-recurring items and taxes (of consolidated companies) Résultat courant [des sociélés intégrées) 14303) 1749 £95 [2099]
Corporale income tax Impéts sur les résultats 3140 [734) [391} 11912)
Net result {of the consalidated entity} Résultat net [de 'ensemble consolidé) [1162) 815 304 @on|
Minanty interests Intéréts minaritaires [87] [115) 1107] 1%
Netresult group share Résultal nef (pat du groupel - . 5 (L P | RSN L SO L)

Dituted nat resuli par thare

“As of 2007 and within the rarnewory of IFRS, the NSC Group chose to
value its real estate assefs at their historical value. This charge In
asccounting principles was made necessary by the decision to refacus
industrizl activties at Guebwider and yse fewer buildings, as well as by
the impossibilily to set 2 relisble price for facilines that have nc
indlustriat future [correspending restatements in the 2006 financial
staiemants ingieated in the 2006 column®]

I addition, in arder to present a consolidated statement of income that
makes opgrations easier to undersiand, different restatements were
formulated and mainly concemned the following items.

* reversals of aravisions, previously presented under “Diher operating
income”, are now recognized in Nel amortization. deprectation and
provisions”.

+ changes in inventories of finished preducts and production in
process, praviousty presentad undar “Other operating expense’, are
now recognized in “Purchases censumed”,

expense .
In this contaxt, the financial statements as of Decernber 31, 2006, were

restated and thus published with the semiannual tinanzial statements
as of june 30, 2007.

The ‘able presentad above shows;
- for 2005. the amounts puolishad

- for 2004: the amounts restated in order to make them easier
undersiand.

- far 260£*: the amounts restated:

» in order o make them easiar ic understand.

o0 order to appreciate the impact of the change » »2unor ez
principles wilh regard to the valuation of tangible assats,

29|

*A compter de 2007 et dans le cadre des normes IFRS, le Groupe NSC a choisi de
valoriser ses actifs immobiliers & la valeur historique. Ce changement de méthode est
rendu nécessaire par le recentrage de lactivité industrielle du site de Guebwiller sur un
nombre réduit de batiments et de limpossibitité de fixer une valeur fiable pour les
immeubtes qui n'ont plus de dévolution industrielle (retraiternents correspondants des
comptes 2006 indiqués dans la colenne 2006%).

D'autre part, afin de prasenter un compte de résultat consolidé offrant une meilleure
lisibilité de Uexploitatian, différents retraitements ont été opérés; il s'agit principalement :

» das reprises de provisions, précédemment présentées dans les "Autres produils
d'exploitation’, et figurant désormais dans la rubrique "Dotations aux amortissements
et aux provisions’.

» des variations de stocks de produits finis et d'encaurs, précédemment placés dans la
rubrique "Autres preduits d'exploitation” ; ils figurant désormais dans les "Achats
consommes’.

* des charges de restructuration, qui figurent maintenant dans les "Charges de personnel”,
alors qu'elles étaient présentées dans les "Autres charges d'expleitation”,

A cette occasion, les états financiers au 31 décembre 2004 ont été retraités et publiés
lors de larrété de la situation du 30 juin 2007.

i_e tableau présenté ci-dessus reprend :

pour Uannda 2005 : les mentants puf

pour Uaninés 2006 : les meoniants retraitds afin Loffrir une meilleyre lisi
peur lainds 2006* : les raontants retraités adin:
« d'ofirir une meillstra Usikilits,

ngeinant de athnde d'éva
o !

iaticn des immahilizations

o

fras ¢u 31 décemire 2006 & ceux du 31 décembra 2064
nermet e 52 f&ire une epinien sur les censéquences du changement de méthode
d'évaluaticn des immchilisations corporelies.
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ANALYSIS OF CERTAIN STATEMENT OF INCOME ITEMS ANALYSE DE CERTAINS POSTES DU COMPTE DE RESULTAT

(€ thousands} lenmlliers d'aurgs) 7 2004
Capitabzed production Producticn immobilisée 403 1302
Qperating grant Subvention d'exploitation pii 4%
Foraclosed debt and cancelied commitments linked to the Deites forcloses et abandons de crsances liés a la procédure

restructuring of the subsidiary N. Schlumberger de sauvegarde de (a filiale M. Schlumbarger 1527 G
Other income Autras produits 948 i
Net income fram sale of assels Praduit net des cessions d'immobilisations i 47
Other cperafing income Autres produits d’exploitation 3464 2413
Other capital operations Autres opérations en capital 3 i
(ther axpanse Autras charges 2 886) (367}
Other eperafing expense Autres charges d'exploitation {2 8B4) (367)
Net financial income Produits financiers nets 1194 1436
Income net of present value of debt Produits nets d'actualisation des deites bib G
ingorr e A ks o ez Produits nets de cessian de titres 5t 0
Net provisions Dotatians nettes aux provisions ] I3
Foreign exchange loss Parta de change [184] {83
financial income and expense Produits et charges financiers 2 1341

ey Aonditors

bl
f

- Tianslatiene gob audited by tiz:

Trastin biens ven a il 226 pas e Uoindalismt=s s Jomptsy
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Consolidated statement
of cash flows

Tableau des flux

de trésorerie consolidés ’ ,

1€ thousands) [en raillisrs & zurns) pilits 05
Net result Résultat net 1162) 304
Met amortization, dapraciation and provisions Dotations aux amortissements et provisians 18012 14892
Fmarssl sfprovisiors Reprises de provisions (13 470) {13795)
Net book value of realized assets Yaleur nette comptable des acifs c3dés 220 304
Inearne fram sale of assets Praguit des cassions [v971) (324
Result from disposals Résuliats des cassions [% 151 (20]
Change in deferrad taxas Variation des impdts différés activés {2 620 {659)

Gross cash flow before taxes o Marge brute d'autofinancement aprés impéts By e
Change :n inventory Yar'ation des stocks 1523 5717
Change in operating recaivables Variation des créances d'exph}itatio:‘. [2 069] 233
Change in operating payables Variation des dettes d'exploitation 2752 (2 743)

Change in operating warking capital requirements o Variation du besoin en fonds de roulement e 3 004

CASH GENERATED BY OPERATING ACTIVITIES o FLUX DE TRESORERIE LIE A L'AC L8e 315
intangible Incorporetles [294] [649)
Tengible Carporelles 1722 [29%4)
Financial Financiéres 0 {1383

Investing acivities other than equity interests Opérations d'investissement, autres que titres de participation 208  [5044]
inlangihie and tangble Incorporelles et carparelles M 820

Financiéres I i

Ineame from disposal of assets other than equity interests Praduits de cession des aclifs, autres que titres de participation - m B
impact of changes in the consolidaled entily Incidence des variations de perimétre 1168 62
Acgpisition of eqaity intacests Soptizitinny h2 e de serticipation [241) (38}

CASH FLOW RELATED T0 INYESTING ACTIVITIES FLUX DE TRESORERIE LIE AUX INVESTISSEMENTS (}1_2]_ 198
Changs i1 linancial debt Aariaine dus elins faanciioes (3 624) 1780
Change tn conditioned advances Varfation des avances conditicnnées il (e
Orvidend paid 1o 5 Dividende verse aux actiennaires (13751 1 100)

CASH FLOW RELATED TO FINANCING ACTWVITIES _ FLUX DE TRESORERIE LIE AUX FINANCEMENTS (5 054) 752

Transiation adjustments and miscelanecus L Ecarts de conversion R

CHANGE IN CASH AND CASH EQUIVALENTS !AR!AHDH_DEl._r’_l_TR_éS_O_REB_’E_DE_L’EEERClCE '3?_55] . 2§§

OPENING CASH TRESORERIE A LOUVERTURE 4T3 47045

ELOSING CASH TRESORERIE A LA CLOTURE 3787 47313

ELDIES Gl . TRESORERIEALACLOTURE 43757 47313

Active cash Trésorerie active 44 553 47587
Cash and cash equivalents {provisions nat deducted: Trésorerte et équivalents de wisarerie (provisions non deduites) 38611 41027
Provsians on cash and cash equivalenis Provisians sur frasoreris at éE;L‘[‘«‘E'LEﬂ!S de trésorarie 17 0
Cash and cash equivalents Trésareria et éguivalents de frésorerie S5 5% 41029
Fin [previsions on invesiment s @ Actifs financiers [provisions sur VMP déduites) 5959 4558

Passiva cash Trésorerie passive (796} (274)

. Bank credit balances Soldes craditewrs en bangue {794] [274]

31
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Change in consolidated

shareholders equity ~ Variation des capitaux propres consolidés ’ ’

CalmlEgallEs U SHNLES - T slanars nabaud ted by the Statutery Antor

Tradugtion s ne i au kizes pan s

1€ tneusandsi len mitliars 4 2urns) Cacital

Situation at the end of 2006 Situation & la didture de Uexercice 2006 8900

imoact 2f shange ' sccounting principles - Note ¥ §7 Incidence du changement de métheda - Hote 1,817

Situation at the end of 2006* Situation a la clgture de Uexercice 2006* 8900

Movements in 2007 FMuolvements année 2007

Yaar's st Résultat Je lazersics

Allocation of result Affactation du résuliai

Change in conditioned advances Variation des avances condificnndss

Distribution of dwidend Distribution de dividande

Miscellaneous Divers

Situation af the end of 2007 Situation & la cloture de Uexercice 2007 8900
Cazita.

* Figures restated following a change in accounting principles with
regard ta the valuation of tangible assets

32|

* Chiffres retraités a la suite du changement de méthode cormptable de valzorisation
des immobilisations corporelles.



Tiiras de Aulras Capitaux
Réserves Ecarts de [enireprise fonds propres Intaréts
consolidées Fésuitat COMVersion conszlidante Drepras Ipart dv groupe) mineritaires
83023 197 2 1693) 123 95 752 336
[24 623 503 (25120} [94]
83400 700 2 1493 123 72632 243

G
(124%) [1248) 5

70 {7001 a

[54] [54)

(1373 1374
224 (355] [131} [37]
62949 (1249) (353) {493 89 69823 299
Congalidated ransiztion Shares of the Cther Shareholdars’ equity Mincrty
razarses Resuit adjustments  censolidating entity gty igraup share} interasts
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Notes tc the consolidated
financial statements
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Fars,

Thz consolidated financial stataments reflect the accaunting situation
of NSC Groupe and its subsidiaries, They are presentad in eurns
rounded off to the closer thousand.

The group develops and integrates technolomes, applications and
services to supply equipment for the textile industry. from combing to
spianeng, for the nanwoven industry and for the paper packaging
ndustry.

The Board of Directors approved the consolidated financial statements
35 of Decemnber 31, 2007, on March 27, 2008, These accounts will not
be definitive until the annual shareholders” Maeting has approved them.,

NOTE 1 - ACCOUNTING PRINCIPLES

Annexe aux comptes consolidés ’ ’

MNSC Groupe est une sociélé anonyme de droit francais, scumise a lensemble des textes
régissant les saciétés commarciales en France, el en particulier aux dispositions du
Code de commerce. Elie & s0n 5|ege au 17C, rue de la Républigue, 68500 Guebwiller
[France) et est cotée sur le marené Eurolist, compartiment C, d'Euronext 2 Paris.

Las 4tats financiers consolidés reflétent |3 situation comptable de NSC Groupe et de ses
filiales, Ils sont présentds an eures arrondis 3u millizr le plus proche.

as techrologies, des anulications et des sarvices pour
ali "L.k.atl’lc textile, du paignzge ef de la filatura, a
@zs ainsi qu'a lindestrie de L=mbaliags papien

Le groups dévelanne et intégre d
fournir das materia de:-:"[ff" 5
lindustrie des surfages nontiss

¢ |2 27 Mars 2008 les états financiars consolidés au
ne saront définitifs danrds laur approbation par

Le Conseil
31 aéeami
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NOTE 1 - PRINCIPES COMPTABLES

Sinca it is listed in a European Unicn courtry, and pursuant o
EC regulatran n® 1606/2002 of July 19, 2002, tha groups published 2067
consolidatad financial staternents wars preparad on the basis of IFRS
[Intarnational Financial Reporting Standards), as adopted in the
Evropean Unton.

The options chosen pursuant to IFRS as of January 1. 2004, were as
follows:

restated.

»the cumulated amount of iranslaton differences at tne IFRS
changeover date was vatued al 0,

sthe cumulated amounl of aciuznal differances at the IFRS
changeover date, on employes benefits, was recognized in
shargholdars equity.

Al the slandards and interpretations applied by NSC Groupa i these
financial statements are in confarmity with European direciives and
wilh the slandzids and interpretaiosis atoptad by tie Furonear tnion

Here is a bricf summary of the basic IFRS principles

1 - Yaluation bases used for the consolidated financial statements

Qlu fait de sa cotation dans un pays de Union européenne et conformément au
reglement CE n® 1404/2002 du 19 juillet 2002, les comples consolidés du groupe qui sont
publiés au titre de lexercice 2007 sont établis conformément au referentiel |FRS
[Internaticnat Financial Reparting Standards), tet qu'adopté dans [Union européenne.

Les options retenues, en application des normes IFRS au 1*7 janvier 2004, sont les
suivantes :

¢ les regroupements d'entreprises antérieurs a la date de transition aux IFRS n'ont pas
été retraités.

s le montant cumulé des différences de conversion 3 la date de transition aux IFRS a 2t
considaré comme nul,

« le montant curnulé des écarts actuariels 2 la date de transition aux 1FRS, sur les
avantages du perscnnel, a été imputé sur tes capitaux propres.

Toutes les normes et interprétations appliquées par NSC Groupe dans les présents
comptes sont compatibles avec les directives européennes et les normes et
interprétations adoptées par [Union eurapéenne,

Nous rappelons ci-dessous les principas essentiels de ces normes

1 - Bases d'évaluations utilisées pour L'établissement des comptes consolidés

The consslidated financial staternents are prepared using the historical
cost method axcapt for cartain categories of assets and liabiliies
pursuant ‘o [FRS rules. The categories concernad are mentianed n the
following nates.

Z - Methods of consalidation

Las comptes consolidés sont établis selen la convention du colt historique a lexception
de certames categones dactifs et passifs conformément aux regles adictées par les

ag zobh meantienngss dens les notaz subiantas,

g e_,m‘c‘qg.

2 - Méthodes de consolidation

Enterprises joirtly controlled are consolidated on a pro rata basis.

All associated enterprises in which the group sxercises 2 nolable
mftuence [this is presumed when the percentage of aquity interest is
egual to or greater than 20%) are accounted for by the aquity methad,
Na entarprise meets the requirements for accounting by the eduily
method.

Al significant internal transactions are eliminated in consolidation.

3- Business combinations

L es filiales contrélées exclusivement sont consolidées par intégration globale,
Les sociétés contrilées canjointement sont consolidéas par intégration proporticnazlie,

La mise en équivalence s'appliquerait 3 toutes les entreprises associées dans lesquetias
le groupe axerce une influence notable, laquelle est présumee quand le pourcentage de
droits de vote est supérieur ou égal a 20 %. Aucune société ne remplit les canditions pour
une mise en équivalence.

Tautes les transactions internes significativas sont &liminées en consolidation.

3 - Regroupements d’entreprises

Business combinations after January 1, 2C04: thesa combinations are
recognized wsing the acquisiton method. Thus, when an exclusively
controlled enterprise is corsclidated for the first time, the assets.
lizbilities and latent lrazilittes of the acquired entarprisa are recognizad
at fair valde pursuant lo IFRS recommendancns, The valuation
difarences revealed on this occasion ara recagnizad m the 3ssets and
Gabitities concerned, including for minority interasts and not only for
the percenlage represented by the shares acquired. The residual gap
represaniative of the difference petween the acguisition <ost and the
shara af the buyer in the net assets valued at fair value s ~ecognized in
goodwrl [sec intangible and tangible assets).
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Regroupements postérieurs au 17 janvier 2004 : ces regroupements sont comptabilisés
selon la méthade de lacquisition. Ainsi, ‘ors de la premiére consolidation d'un=
entreprise contriilée exclusivement, les actifs, passifs et passifs éventuels de
['entreprise acquise sont évalués & leur juste vaisur conformément aux prescriptions des
IFRS. Les écarts d"évaluation dégagés a cette occasion sont comptabilisés dans les actifs
et passifs concernés, y compris pour la part des minoritaires et non seulement pour la
quote-part des titres acquis, Lécart résiduel représentatif de la différence entre ls coli
d'acquisition et la quote-part de lacquéreur dans das actifs nets évalués a leur juste
valeur, est comptabilis® en #caris ¢’acquisition {<f immobilisations inzorporelles et
corporallas)

-
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& - Translation of accounts in foreign currencies

4 - Conversion des comptes exprimés en monnaies étrangéres

The balanca sheats of enterprises whose functional currancy 3ncltha
euro are translated inte euros at the rate of exchange at closing and
their stalaments of income and cash flows al the year's average
sxchanga rate. Translation differences resulting from the gap between
the rate of exchange at opening and the rate of exchange at <losing are

A Jg.",';"\h‘r“nrl“\ {Har s moedig sz ok

L aSTRE |

Geadwill and farr valus adjustments on the acquisition of a foreign
=ntity are considered as assets and liabilities of the foreign entity. They
are thus expressad in the entily's functional currency and transtated at
the closing rate.

5 - Translation of transactions in fareign currencies

Les bilans des sociétés doari la monnais fonctionnelle n'est pas i'euro sont convertis en
sure au taux de change de cldiure at leurs comptes de résultat et flux de trésorerie au
taux de change moyan de i'exarcica La différancs de conversian rﬂsuttant de'écart entre
les cours d'ouverture et de cldture est inscrite dans las capitaux probras au noste

"Différence de conversion”.

Les écarts d'acquisition et ajustements de juste valeur provenant de Uacquisition d'une
entité étrangére sont considérés comme des actifs ot passifs de Uentité &trangére. lis
sont donc exprimés dans la monnaie fonctionnelle de l'entité et sont convertis au taux
de cléturs.

5 - Conversion des transactions libellées en monnaies étrangéres

Transactions denominated in foreign currencies are translated at the
exchange rale at the time of the transaction. At year end, the monetary
assets and lizbilities derominated in foreign currencies are translaled
at the rate of exchange at closing. Translation differences ars
recegnized in the statement of income as Other financial income and
EEGEYEER

& - Research and development expense

Les transactions litelldes 2n monn girangares sont converiias au laux o2 change an
viguedr au mement da la transaction. En fin d’exercice, les actifs et passifs monétaires
libellés en mannaies étrangéres sont convertis au taux de change de clture. Les écarts
de conversion en résultant sont inscrits en compte de résultat [en autres produits et

crarges fiancisrsh

& - Dépenses de recherche et développement

Pursuant ta 1AS 38 on Infargihle assels, research and developrment
expensa 1s recogmized in the year :nwhich the charge s incurred.

Howaver, development exgerditure shall ba recognised in intangible
assets whan coaditions for acrivat-on that sty imest atl the following
aitena are fulfilied:

e the prowect s clearly identified ane the corresponding costs can be
hroken gown and mieosured reliably

o e technical feasihility of the project is demonsiraiea

« the existance of an intention to terminate the project and to use or
sel! the production genersled by the project

« the musience oi 2 poteaval inarke! lor 1he preduction generated by
the project or s value in use :s demonstrated.

* tne resources required Lo compieta the project are available

Such development expenddlure 1= amorlized aver he estimalzd bz of
the projects concarned. In the specific case of software, the useful life
is determined, I the sofiware is used in the company, on the basis of
the prababie length of time it will be used,

The amertization of capitalized development expenditures begins when
the product concerned s made availaple.

o

Zed seliware devewopment expenaiiurz 1 thal Incureeg aurr

thﬂ pregramming, codifying and testing phases. The expense
pravicusiy incurred [phases involng planning, design, product
definition and praduct architecturs] is charged to income,

In additen, specific cusiomer-related develspment expanditure
[biilable expenses walhin the framework of contracts signed with
cusiomers] was included in work in process 2t a value adjusled to
azcaunt for the advancement of the project.

7 - Goodwill, intangible and tangible assets

Confermément a la norme 1AS 38 “Immebilisations incerporelles”, les dépenses de
recherche et développement sont enregistrées en charges de Uexercice au cours duguel
elles sont encourues.

Cependant, les frais de développerment seront inscrits en immobilisations incorporelles
lorsque les conditions d'activation, répondant strictement & l'ensemble des critéres
suivants, sont réunias :

s le projet est clairement identifié et les colts qui ='v rapportent sont individualisés et

aihlia,

Sk

* la faisabilité technigue du projet est démontrée.

= [existence d'une intention de terminer le projet et d'utiliser ou vendre les produits
issus de ce projet.

¢ Pexssterca dun rarche potendsl pour la prodachon whae de co Grafer e son Gt en
nterne ot damaiiies

* les ressources nécessaires pour mener le projet a sen terme sont disponibles.

Ceg grais de dévelgupement soni @mords cur bw durda da vis estiméde des v
concernés. Dans le cas spécifigue des log|C|eL5 la durée de vie est détarminée si le

LOQIC-E; ast uul;b& Eil l.:l\,...h, sui la durde de viz p.uJﬂL.LE dhutilsation.

s

sammoant capitalizds commancs lors de la mise a

art de iog sont ceuy ancourus nencdant les
grammation, dz 2 O el e tests Les depenses ancourues
:25 iz planification de la conception, de définition du produit et de
“o.re du produit] sont comptabilisées en charges.

Far ailleyrs, des frais de développement spécifiques clients [dépenses facturablas,
2ngagées dans le cadre de contrats signes avec la cliesntéle], sontinclus dans les travaux
an cours, & une valeur ajustée a Uétat d’avancement du prejet.

7 - Immobilisations incorporelles et corporelles, écarts d’acquisition

+ Pursuart ta A5 16 Property, plant and equipmant and 1AS 36
intangible assets, only items the cost of which can be messured
reliably ard for which it is probable Lhat future econemic benefits
ass0ciatag with the asset will flow to the enterprise are recagnised
35 assals. As of January 1, 2005, the group opted jor an svaiualion
of significant assets at their fair value.

‘s of December 31, 2007, the group made a change in accounting
principles by sbandoning fair valse and again referving to historical
costs, The reasons for this change are developed in paragraph 7b
below.

35]

oy

= Conformnémant 2 la narima A.} 14 Miimmonilizations corperelies” et a tz norme 1AS 33
“lmmokiiisations incomaralles”, seuls las Alaments dont le colt peut étre déterminé de
facon fiable et pour lesquels il est probable que les avanltages economiques futurs
hénsficiaront au croupe sont compizhilisés en immabilisations. Au 17 janvier 2005, le
groupe a opté pour une gvaluation des irmmobilisations significatives a leur juste vaieur.
AU 31 décembre 2007, & groupe a pracédé a un changemert d= méthode comptable en
abandonnant la juste valaur et en revenant aux colits historigues | les raisons de ce
changemsant de méthode sont dévaioppees au § bj ci-aprés.
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Pursuant to 1AS 36 fpairtranl of 2ss8ls, winer gvents or changes
w the market envirenment provide an indication that there is a risk
of impairment of mtangible and tangible assets. the assets are
subjected to a detaled review so as to determine if their carmang
value is less than their recoverable value, the latter being defined as
the higher of the fair value [minus disposal costs| and the value in
use The value in use is the present value of estimated future cash
flows expected to arise from the continuing use and then disposal.

If the recoverable value is less than the carrying value, imparment
is racognized for the difference between the two amounls.
Impairment related to tangible and intangible assats with a defined
useful life may later be reversed if the recoverable value bacomes
greater than the carrying value [within the limit of the impairment
intially recognizedi.

« Goadwill: goadwa L1 no longer amorfized since the changeover to IFRS,
pursuant to IFRS 3 Business combinations. Before January 1, 2004,
il was amortized on a straight-bne basis over the determined useful
life of the asset, acquisition by acquisition, not exceeding 20 years.

1815 now subject to an impairment test once a year, The procedurs
mainly involves compating the recoverable valugs of each of the
groups cperaltng divisions to the carrying value of the
corresponding groups of assets lincluding goadwilll, Thesa
recoverabte values are assentially determined on the basis of
presenl value estimates of future cperaling cash flows The
mptions in terms of growth in revenues and final values are
reascnable and in Line with available market data for each of the
aperating divisions. Additional smpairment tests are conducted +f
evenls or circumslances indicate a potantial foss in value.

Goodwill impairment is not reversible.

a) Intangible assets: items recognized as intangible assels are mainy
software, Intangible assets are generally amortized on a straight-line
basis over iour years. All intangible assets ars amortized over ther
astimated useful life,

b) Tangible assets: tangible assets are recognized at their acquistion
cost for the graup minus cumutated depiecialion and impairment.
Depreziation 15 usuaily practiced on the hasis of Lhe following useful
lives:

Plant and industnal equiprmant

Arinial Repor | 2007

Conformémant & la norme 1AS 36 “Dépiéciation d'actifs”, lorsque des événements ou
modifications d environnement de marché indiguent un risgue de perte de valeur des
immebilisations incorporelles et corporelles, calles-ci font lobjet d'une revue détaillée
atin de déterminer si leur valsur netie comptable est inférieure a leur valeur
recouvrable, celle-ci étant définiz comme la plus élevée de la juste valeur [diminuée
du coflit de cession) et de la valeur d'utilité. La valeur d'utilité est détarminée par
actualisation des fluy de trésorerie fuiurs atiendus de Uutitisation gu Bien et de sa cession.

Dans e cas otz le montani recouvrable serait inférieur a la vateur netie comptatle, une
perte de vsleur est comptabilisés pour o différence erire ces ceux mentants, Les
sertes de valeur relatives aux immobilisations cerporalies et incorporelles & durée de
vie aéfinie neuvent &tia repiises itérieurermeant ¢t la valaur raceuvrable redeviant 2lus
élevée guz (s valeur nette compizsble [dans la limite de la dépréciation initiaiement

cempiabiliséal.

m-

 Ecarts d'acquisition : les écarts d’ acqu|5|t|0n ne ne sont plus amortis depuis la date
= transition aus |FRS conformément & la norme IFRS 2 "Regroupement
'entreprisas”. Avant Lc i Janwer 2004, ils étalent amaortis linéairement sur des

arées Jatermindes, acquisiion par acgisition, et n'excédant pas 20 ans,

i

IJ =

Ils font désormais [objet une fois par an d'un test de dépréciation. La méthodologie
retenue consiste principalement & comparer les valeurs recouvrables de chacune des
divisions opérationnelles du groupe, a la valeur nette comptabls ces groupes d'actifs
correspondants ly compris les écarts d'acquisition). Ces valeurs recouvrables sont
essentizllemnent déterminées & partir de projections actualisées de flux de trésorerie
futurs d'expioitation. Les hypothéses ratenuss en tarmes d'évolution du chiffre
d'affaires et de valeurs terminales sont raisannables et conformes aux données de
marché disponibles pour chacuns des divisions opérationnelles. Des tests de
dépréciation complémentaires sont effectués si des événements ou circonstances
particulieres indiguent une perte de valeur potentielle,

Les pertes de valeur relatives aux écarts d'acquisition ne sont pas réversibles,

al Immobilisations incorporelles : les éléments comptabilisés en immobilisations
incarporelles sont principalement des logiciels. Elles sent généralement amoarties
lindairement sur des durées de 4 ans. Touies les immobilisaticns incorparelles sont
amarties sur leur durée de vie estimée.

b] Immohitisations corporelles : les immohilisations corporelies sont cornptabilisées &
leur <ot historigue d'acquisition pour le groupe diminué des amorlissements cumulés
et des pertes de valeurs constatées. Les amartissements sont généralement pratiques
en fonction des durées normales d'utilisaticn suivantes :

Copstruciions et matériels industrisie

w

ralnlan
Infrastructures
Tezhnicalinstailations, equipment and lools

Adrainistrative and commercial pramses

Goods financed by a financa lease or long-term rental agreement,
wihich transfers to the group las renter) all the risks and advantages
linked to the property of lhe asssls, ara recognised as fixed assets,

depreciation, are significantly different.

Change in accounting prmmples

Batiments industriels 20 ans
Juvrages dinfrastructurs 10-23 ans
installations technigues, matérizls of outillages 2-1Wars
S4timents administratifs ot commerciaux 20-40 ans

Le mode d'amoriissemeant Liiliss naria ¢ st le mode linéaire.
i_es niens financds par en ooniral de o =il v de location de longue durée, qui

a‘;’an‘::—xr!es iés 2 lz propridtd de Vacli au groupe

z

fransferant tous les risgues =t
ilucziaive], sont compiabilisds dans

corrordlie sont cornptabilisées
e leure durées d'amiort

=5 différentes composanies d

r_

épEl":‘lﬁEﬁ; lorsguz lanrs durdas davis 25
AR
SH%

nt significativernent i

emeni

i

antes.
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Changement de méthode cormptable

Yifher it

the Guabwillsr val'ﬂy in Atsam} This fair va[ue was delermmed on the
hasis of an estimata made by an independant expert. with 2fiect as of
Jaruary 1, 2004,

3|

NSC Groupe g, lors de la premiére présentation des comptes suivant les nermes IFRS
en 2005, opté pour la jusie valeur de ses immobilisations [principalement du parc
immobilier industriel, majoritairement situé dans la vallée de Guebwiller, en Alsacel.
Cette juste valeur a été arrétée sur la base d'un rapport d'expert indépendant, avec effet
a1 janvier 2004,

s,

Confarmément a la norme 1AS 16, NS Groupe a demandé au méme expert o'gffeciuer
une actualisation de Uévalusiicn de ses hisns immobiliers au 31 décel‘.mre 2007,



s

i,

Temedations nai o o be s

Toatictions nen auditzes paclzs U pnonizan s alico

Tz expart advised thai 1t was ‘mpossible to make a reliable estimate
of the real eslatz heidings locaied in the Guebwiler valley, which make
up the greatest part of NSC Groupe's real estate heldings, by advancing

tha fallowing 12

faciies,

» ‘he particular situation 5f texiile industry machinery, located in the
Guebwiller vailey has produced a surplius of available industrial
facilities as a resull of major restruchiring there,

® the nature of the avarlabla industrial Facilitres, which are mainly olcer
buitdings, is not adapted to currant demand.

» the geographica! location of these facililies, close to the cantre bul
with industriat zoning, makes 1t very difficult to estimate the value 1
the property,

inder these conditions, the expert gave up any attemat to value
these assels,

N=C Groupe therafore realized that fair value could no longer be applied,
and that 1t ne longer gave a farthiul image of the company's tangible
assets, well to the conirary.

Cerrelatively, the historical net book value, which is lower thar the far
value, was belier adapted Lo provide adequate financial infarmation on
the value of the group s property.

NSC Groupe tnerefore decided to change the way it values its assels
that ware previously subject to valuation at fair value and ‘o apply the
hustorical cost,

The staterneni of incume ahd the balance sheat were resiatsd o5 o
Dezember 31, 2206, i eroer 1o aliow comparison hetwean tre 20
and 2007 financial statemeniz on the one hand, and on ihe other, 1o
anpreciate thempact of the change in accounting prnciples,

On this last poial. the posiwe imeact on the 2006 net resutt was

€ 503,000, owing v the decline in zmoritzation. Consolidated
chareholders eguity decreased by € 24,170,000

# - Unconsolidated equity inferests and other non-current financizl assets

Cet expeit a concluy & une impossibitité d'établiv una évaluation fizble des biens
immaobiliers situés dans la vallée de Guebwiller, et qui consiituent Uessentie! du
pairimoine immebilier de NSC Groupe, en s'appuyant sur les éléments suivants :

o la situation économique en Alsace s'est sensiblemeni dégradée depuis la premiére
estimaticn entralnant une diminution sensible de la demande de batiments
industriels.

= la situation particuliére du pdle "Machines pour lindustrie textile”, implanté dans la
vallée de Guebwiller, a engendrég, du fait des imporiantas rastructuraticns réalisées,
un excédent d'offre de locaux industriels.

+ la nature des locaux rendus disponitles, essentiellement censtitués de bB&Emants
anciens, est mal adaptée 4 la demande actuelle.

« la situation géographigue de ces constructions, proches du cantire ville mais ayant un
classement dans le POS/PLU en zone d'activités, rend aléatoire toute estimation de la
valeur des terrains.

Dans ces conditions, il rencnce a se prenoncer sur la valeur de ces biens.

£n conségquence, NSC Groupe constate que la juste valeur ne peut sius &tz appliquée 2t
qu'zlle ne doenne plus une image fidéle de la valeur de ses immobilisations corperelles,
bien au contraire.

Corrélativement, la valeur nette comptable historique, d'un niveau inférieur a la juste
valeur, est de nature & donner une meilleure information financiere sur la valeur du
patrimoine du groupe.

NSC Groupe a donc décidé de changer de méthode d'évaluaticn de ses immobilisations
antérieurement évaluées a la juste valeur, au prefit de la méthode du cedt historique.

Les comptes de résultats et le hilan présentés ont été retraités au 31décembre 2006, afin
de permettre la comparaisen das comptes 2006 et 2007 d'une part et, d'autre part,
d'apprécier Uimpact du changement de méthode.

Concernant ce darpier point, Uincidence positive sur le résultat net de 2006 est de
503 K£, du falt de la minoraticn des amortissements. Las capitaux propres consolidés
subissent une diminution de 24 120 KE.

B - Titres de participation non consolidés et autres actifs financiers non courants

Fursuant *o IFRS 3% Financial instruments, equity wigrests in
uncorsolidated companies are analyzed as available for sale and are
thus racagnizad at their fair value. For fisted securities, the fair value
correspends to the stack market price. Changes in fair value are
recorded directly n sharsholders” equity. In the event of an objective
indicaiion of the impairment of @ financial asset in particular 2
signifizant or lasting decrease in the asset’s valuel, irreversible
impasrment is recagnizad in mzome. The reversalinincoma of this loss
In valug only takes placa whep the equity interest s sold.

Loans ara recognized at the amaortized cost. They may be subject to
impa;sment if there is an abjective indication af impairment. The loss n
value corrasponding 15 Lhe diflerence belwaen the carrying value and
the racaverable value is recagnized innzome and is reversible :f the
recoverabie value were to evalve favorably in the futurs.

At 2azh closing, an analysis 15 made of the pertiolio of unconsoldared
sequity interests and othar finansiai assets o see if there are any
objective indications of irpairmant of these assets. If so, impairment
5 recognized,

9 - Inventory and werk in process [indusrial production]

Conformément a la norme [AS 3% “Instruments financiers™, les titres de participation
dans des sociétés non consolidées sont analysés comme disponibles a la vente et sont
donc comptabilisés a leur juste valeur. Pour les titres cotés, cette juste valeur correspond
au cours de bourse. Les variations de juste valeur sont comptabilisées directement en
capitaux propres. En cas d'indication objective d'une dépréciation de lactif financier
{natamment baisse significative ou durable de la valeur de Uactif], une perte de valeur
irréversible est constatée par le résultat. La reprise de cette perte de valeur par le
resultat n'interviendra qu'au moment de la cession des titres.

Les préts sont comptabilisés au colt amerti. lis peuvent faire Uebjet d'une perte de valeur
il existe une indication cbjective de dépréaciation. La perte de valeur correspondant
& la différence entre la valeur natte comptable et la valeur recouvrable est cornptabilisée
en résultat et est réversibie si la valeur rzcouvrable était amenée a éveluer
favarabtement dans le futur.

A chagqua cldture, un examen du portefeuille des titres non consolidés et des autres
actifs financiers est effectué afin d’apprécier sl existe des indications objectives de
dépréciation de cas actifs. Le cas échéant, une perte de valeur est comptahilisée.

9 - Stocks et en-cours de production industrielle

tnventory and work in procass (industrial production) are messured at
the lower of zost lincluding incirect praduction costs| and Lheir net
selling price. Cost is usually caleulaled using the FIFD mathed,

Net selling value 1= tha arvount eblzinable from the sale of an assal in
an arm's l2ngth sransaction between knewledgeabie, wiling partias.
less the costs of disposal.

fventory that selis slowly s subjec! to smaairment according = a
staustical mathed,

10 - Treasury stock

Les stocks et en-cours de production industrielle sont évalués au plus bas de letr colt
de revient [y compris colts indirects de production] et de leur valeur nette de réalisatian.
Ils sont valorisés selon la méthede du premier entré, premier sorti.

La valeur nette de réalisation représente l2 prix de vente estimé dans le cours normal de
activité, diminué des colits attendus pour lachévement ou la réalisation de la vente.

Les stocks & écoulement lent sont dépréciés selon une méthode statistique.

10 - Titres d'autocontrdle

Trzasury stook is recordad at acquisiion cost, deducied from
sharehalders’ egquity. The resclt of the sale si these shares 1s
recsgnrzed diractly in sharzholders  eguily and does not contribute 1o
the yaar's ret rasult,

37|

Les titres d'autocontréle et d'autedétention sont enregistrés pour leur colit d'acquisition
en diminution des capitaux propres. Leas résultats de cession de ces fitres sont imputés
directemment dains les capitaux propres et ne contribuant pas au résultat de l'exercice,
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11 - Pensions, severance pay and other employees benefits

11 - Pensions, indemnités de fin de carriére et autres avantages du personnel

Post-employment benafits:

In kezping with the legrstation and practices of each country in which it
i5 active, the group participates in retirement plans,

Fer basic plans and other plans with fixed ceniribulions, the group
charges to income the contributions to be paid when they are due and
no provision is recognized. since the group has no commitment bayand
the contrbutions paid,

Far plans with fixed benefits, provisions are defermined as foliows:

#The actuarizl method used is the projected unit credit methed
laccrued probable present valua), which stipulates that each penod
of service gives rise lo a unit of benefit and measures each unit
separately to build up the final obligabion. These calculations
integrate assumpticns on mortality, emplovee lunover and
projeciad future salary lavels.

» The cerridor mathod is applied when the actuanial differences are
due to changes in calculation hypotheses. They are therelore
recognised and amorlized over the average residual active life
expactancy of plan empioyees.

The charge representing changes in nel commilments for pansions
and other post-employment benefits is recognised in the operating
result or other financialncome and expense accerding to the naturs of
the underlying.

Certain other post-employment benefits such as bife insurance and
health insurance Imainly in the Uniled States) or seniorily awards
[particularly n France and Germany) are also covered by piovsions,
which are determined on the basis of actuaniai calculation comparable
towhat is done to determine ratiremant provisions,

12 - Provisions for restructuring and restructuring costs

Avantages postérieurs & Uemplol

En accerd avec les lois et pratiques de chague pays dans lequeal il est implantg, l2 groupe
participe a des réyimes de retraites.

Paur les régimes de hase ef aulres rigimes a cotisations définies, le groupe
comptabilise en charges les cotisaiions 3 payer lorsou'eiles sont dues et aucune
provision n'est comatzbilisée, la groupe n'étant pas engagé au-celd des cotisations
versdes,

Pour las régimas & prestations définies, les provisions sont délermindes de la fagon
suivanrte :

* La méthade actuarielle utitiséz est iz méthode dite des unités de cradits prejaiss
[“Valeur actuelle probable antzrieure’] qui stipule gque chague période de service
donne lieu & constatation d'une unité de droit & presiation et évalue séparément
chacune de ces unités pour obtenir Uobligation finale. Ces calculs intégrent des
hypotheses de mortalitd, de rotation du personnet et de projection des salaires futurs,

= La méthode dite du corridor est appliquée lorsque les écarts actuarizls sont dus a des
changements d'hypothéses de caleul. lls sont alors comptabilisés et amortis sur
l'espérance de durée résiduelle moyenne de vie active des salariés du régime.

La charge représentative de l'évolution des engagements nets au titre des pensions et
autres avantages postérieurs a Lemploi est comptabiliséz dans le résultat d'exploitation
ou les autres produits et charges financiers selon la nature du sous-jacent.

Certains autres avantages postérieurs a lemploi tels que lassurance-vie et la
couverture médicale [principalement aux Etats-Unis] ou les médailles du travail
[gratification accordée aux salariés, notamsment en France et en Allernagne, en fonction
de leur anciennetd] font également Uobjet de provisions qui sont déterminées en
procédant a un calcul actuariel comparable & celui effectué pour les provisions pour
retraites.

12 - Provisions pour restructuration et colits de restructuration

Restructuring costs are fully covered by provisions in the year whan
they result from a group obligation vis-a-vis third parties created by a
decision takan by a cormpetent body and materizhized before Lhe closing
date {December 21) by the announcement of the decisior to the third
parties concerned. This cost mainly corresponds to dismissal
indemnities, early retirement, the <ost of netice that 1s not served,
training costs for laid-aff employess and other costs linked to the
shutdown of facilities.

13 - Deferred taxes

Le colit des actions de restructurations est intégralement provisionng dans 'exercice
lorsqu'il résulte d'une obligation du groupe, vis a vis de tiers, ayant pour arigine
la décision prise par l'organe compétent et matérialisée avant la date de cléture
(31 décembre] par l'annonce da cette décision aux tiers concernés. Ca colt correspend
essentiellement aux indemnités de licenciement, aux pré-ratraites, aux coilts das
préavis non effectuds et colits de formation des personnes devant partir et aux autres
cofits liés aux fermetures de sites.

13 - Impéts différés

Dafarred taxes are calculated for all the time differences between the
tax base and the consolidation value of assats and liabilities. They
melude the slimination of #ems recerded in subsidiary financial
statemenls in application of derogatary tax options. The loss
carryforward rule is appliad, i.2. the eflects of changes in tax rates ave
recogrisad in equiiy or the result of the year in which the change in fax
raie was decidad.

Defarred tax assets are evaluated on the basis of the probability of their
future use. On the other hand, defarred tax liabilties are entirely
charged to income.

14 - Revenugs

Des impots différés sont calculés sur toutes les différences temporelles entre la base
imposable et la valeur en consalidation des actifs et passifs. Celles-ci comprannent
notamment L'élimination des écritures constatées dans les comptes individuels des
filiales en application des options fiscales déregateires. La régle du report variable est
appliquée, c'est-a-dire que les effels des modifications das taux d'imposition sont
inscrits dans les capitaux propres ou le résultat de lexercice au cours duquel le
changement de taux est décidé.

Les impots différes actifs sont appréciés en tenant compte de leurs probabilités futures
d’utilisation. En revanche, les impGts différés passifs sont intégralement passés en
compte.

14 - Revenus

Revenuss ara comprised of ihe sale of merchandise, the sale of goods
and sarvices produced within the framewerk of Lhe graup's wain
activities, and the proceeds from fees licensas ard speratieg granis

il of WATL

aszets.

I gzneral, revanves relatad fo Lhe sale of goeds and squipment are
racognized when thers is 3 formal agrzement with the custorer,
delivery fas occurred, the amount of w2 ramnue can Ge relebly
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Les revenus sont constitués par les ventes de marchandises, les ventes de biens et
services produits dans le cadre des activités principales du groupe et les produits des
redevances, des licences el des subventions d"exploitation [nets de TVA).

T

%)

rreveinus lorsque Vertraoiiss a transférd & Lacheteur les

Up produit est comptaiiizd
i s inhérents & la provristé ds=s hiens.

risques et avs
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En nenéral, las ravenus retaiils # iz venta da hiens et ddguipsrranis sont compianilizés
larsgu'il existe un accard formel avac e client, que la liviaison est intervenus, gue le
montant du revenu peut &ire mesurd de facon faniz =t quil est probable que les
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measurad and 13 probable that the economic benefits associated with
this transaction will flow to the group. [fthere are contracts that require
formal accaptance of the goads, equipmant or services received by the
customer, revenue is theorstically deferred until acceptance is notified.

Fartial pavment ved an contracts hefare thay have ba

The group records prowsions for guarantee, returs and related items
on the basts of contractual condilions and stalistical data provided by
past experiance.

15 - Financlal instruments and derecognition of financial assets

avantages économigues associés 2 cetie transaction reviendront au groupe, Dans le cas
d'acecords prévoyant une acceotation formelle des biens, équipements ou services recus
par le dlient, la reconnaissance du revenu est en principe différée jusqu'a la date
d’acceptation.

Las naisments partiels recus sur contrats avant qu'ils n'aient eté exécutas, sont
comptabilisés en avances et acomnptes recus au passif.

Le groupe comptabilise les provisions pour garantie, retours et assimilés sur la base des
conditions contractuelles et de dennées statistiques issues de lexpérience passée.

15 - Instruments financiers et décomptabilisation des actifs financiers

Finanaial instrumenis: the group uses financial nstruments w2
manage and reduce ts exposure ta the rizk of changes in interast rates
and foreign exchange rates.

Deracognition of financial assets: a financial assel as defined by 1AS 32
Financizl instruments: information and presentation is completely o
partially eliminaled Irom the balance sheel when the group no longer
axpects future cash flows from the asset and ‘ransfers almosl all the

associaied £ ]

For trade recaivables, the disposal wathout recourse against the seller
in the event of debtor payment dafault was analyzed as 2 transfer of
almost alt the risks and benefits assecrated with the asset allowing the
elimination from the balarce sheet,

14 - Cash and cash equivalents

= Instruments financiers : le groupe utilise des instruments financiers pour gérer et
réduire son exposifion aux risques de variation des taux d'intéréts et des cours de
change.

» Décomptabilisation des actifs financiers : un actif financier tel que défini par ta norme
IAS 37 “Instruments financiers : informations a fournir et présentation” est sorti du
bilan en tout ou partie lorsque le groupe nattend plus de flux de trésorerie futurs de
celui-ci et transfére la quasi-totalité des risques et avantages qui lui sont attachés,

Pour les créances commerciales, la cession sans recours contre le cédant en cas de
défaut de paiement du débiteur a été analysée comme un transfert de la quasi-totalité
des risgues et avantages associés a l'actif permettant la sortie du bilan.

16 - Trésorerie et équivalents de trésorerie

Pursuant to AS 7 Statemnent of cash flows, cash and cash equivalents
in the statement of consclidaled cash flows inctudes cash [menies and
sight deposits} as well as cash equivalents [very liguid short-lerm
investrnants that can easily be convertzd into 3 known amaunt of cash
and which are subject to g neglgible risk of change in value).
The amount in the assats under Cash and cash equivalents
correspands Lo 2ash and cash equivalents described above,

Since they are cenaidersd as financing, bank overdrafts are excluded
from Cash and cash equivslents, and are recognised as Gurren!
borrawings and financial debt.

17 - Non-current financial assets and liakilities

Canfarmément & la norme IAS 7 “Tableau des flux de trésorerie”, la trésorerie et
équivalents de trésorerie figurant dans le tableau des flux de tréscrerie consolidés,
comprend la trésorerie (fonds en caisse et dépits & vue) ainsi que les équivalents de
trésorerie [placements & court terme, trés liquides, qui sont facilermnent convertibles en
un montant connu de tréscrerie et qui sont soumis & un risque négligeable de
changement de valeur]. le montant figurant & lactif du bilan dans la rubrique
“Trésorerie et équivalents de trésarerie” satisfait aux précisions apportées ci-dessus.

Les découverts bancaires, étant assimilés a un financement, sont exclus de la trésorerie
et des équivalents de trésorerie. Ils figurent dans {a rubrique "Emprunts et deties

Financlaras cour

17 - Actifs et passifs financiers non courants

investmarts in Usled shares or in shares with an initral maturity of
more than three months with no possiole eary divestment, as well as
bank accounts subject to restrichons {escrow accounts) other than
these lnkad to regutations spacific lo cerlan countries or business
sectors [exchanga control, 2tc.] are excluded from Cash and cash
aquivalants.

Thase rwvestmenls are recognisad in non-surrent flinancial assets, No
security is considered to be hald until maturity.

Fur investments in this category, the changes in fzir value are
sysiematically recorded in income {Cther financial income and
expanss).

18 - Custamer loans

Les placements dans des actions cetées, ou dont |'échéance initiale est a plus de trois
mais sans possibilité de sortie anticipée, ainsi que les comptes bancaires faisant lobjet
de restrictions (comptes bloqués) autres que celles liées a des réglementations prepres
a certains pays ou secteurs d'activités [controle des changes, etc] sont exclus de la
trésorerie et des équivalents de trésorerie.

Ils figurent dans la rubrique “Actifs financiars non courants”. Aucun de ces placements
n'est analysé comme étant détenu jusqu'a l'échéance.

Pour ces placements, les variations de juste valeur sont zcmptabilisées
systématiquement en résultat ["Autres produits et charges financiéres”).

18 - Financement a la clientéle

The group may give guarapteas o hanks for group custemer loans,
Such guaraniees are included in off-balance sheel commitmants.

19 - Stock subscription or purchase options

Le groupe peut donner des garanties & des banques pour le financement des clients du
groupe. Celles-ci sont camprises dans les engagements hors bilan.

19 - Options de souscription ou d'achat d’actions

Pursuant o IFRS 2 Compansation paid ir shares. stock sobseriptonor
nurshase sptions granted to employess are racagnized i the financial
statemens as foillows: the fair value of the ophurs granted, estimated
to correspond {o the fair value of the servces renderad by empioyees
in exchange for the options raceived, is deizrmined 3¢ the date af the
arant znd 15 added to the item Paid-in capital at the datz of *he grant,
offsat in shareholders’ equity by debiting 3 deferred corpensation
account IPaid-in capiial sub-iterl, which 13 amoriized by the resull
over the period of acquisition of ights as sompansalion paid in shares

Only plans witiated after Movember 7, 2002, and of which the nights
sllowing Lhe exaroise of the aptiors remain to h2 acquired 35 of
January 1, 2003, shall be subject to 'FRS 2,
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Conformément aux prescriptions de la norme IFRS 2 "Paiement fondé sur des actions”,
les options de sauscription ou d'achat d'actions attribuées aux salariés sont
comptabilisées dans les états financiers selon les modalités suivantes : la juste valeur
des options attribuées, estimée correspendre & ta juste valeur des services rendus par
les employés en contrepartie des options regues, est déterminée 3 la date d'attribution
et est comptabilisée en augmentation du poste "Primes” & la date d'octroi, neuiralisée
au sein des capitaux propres par le débit d'un compte de rémunération différée
[sous-compte du compte “Primes’], qui est amorti par le résultat sur ia périade
d'acquisition des droits sur la ligne “rémunératicns payées en actions”.

Seuls les plans émis aprés le 7 novembre 2002 et dont des droits permettant lexeicice
des options restent & acquérir au 17 janvier 2005, seront comptabilisés selen la norme
IFRS 2.
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20 - Azsels held for sals and discontinued activifies

20 - Actifs détenus en vue de la vente et activités abandonnées

A fixed asset or group of direclly linked asszis and Labil
considerad as held for sale when (s carrying value will ce recoverad
manly by & sale and not by ongoing use. For this to be the case, the
asset musl be available for immediate sales ad the sale must be highly
nrahable, These assels or arougs for sale are measured at the lower of
the careying valus and the astimatec salling price, net of costs ralatad
to the disposal.

A discontinued actwity reprasents 2n impartant activity of geographic
region for the group that is being scld o considered as an asset held
for sala. Income, balance sheel and cash fiow sialement lems rzlated
to thase discontinued activities are resented as specilic items in the
consolidated financial statemants for =.. the penods under review,
when the siluaiion occurs,

NOTE 2 - PRINCIPAL SOURCES OF UNCERTAINTY RELATED
TO MEASUREMENT

Un actif immohilisg ou un greupe d'aciifs et de passifs directement ligs, est considéra
comme détenu en vue de la vente guand sa valeur comptable sera reccuvrée
principalement par L2 biais d'une verte et non d'une utilisation continue. Pour gue tel scit
le cas, 'achif doit &tve disponible en viie de sa venie immédiate et sa verte doit étre
hatutament probable. Ces actifs ou groupes destinés & &tre cédés sont évalués au plus
bas de la valeur comptatle au du prix de cession estimg, nats des coliis ralatifs & la
cession.

Ur:e activiié abandonnée représente une activité ou une zone géographique significative
pour l2 groupe faisant soit Lobjet d'une cession soit d'un classement en actif détenu en
vue d'una vente. Les éldments du résultat, du bilan et du tableau de flux de trésorerie
relatifs & ces aciivitds sbandenndas sont présentés sur des lignes spécifiques des 2tats
financiers conseciidés pour toutes les périodes présentées, lorsque la situation se
présente.

NOTE 2 - PRINCIPALES SOURCES D’'INCERTITUDES RELATIVES
AUX ESTIMATIONS

The preparation of the consolidated financial staterents pursuant te
IFRS imzplies thai the group make 2 cerdain number of estimates and
assumplions, constderad (o he realistic and reasonable, Certain facts
and circumstances may lead to changes in these estimates or
assumption, affecting the value of the group's assets, liabilies,
shareholders equily and resutt,

1 - Impairment of inventory

Uétablissement des états financiers consolidés préparés confarmément aux normas
comptables internaticnales "IFRS” implique que le groupe procéde a un certain nombre
d'estimations et retienne cartaines hypothéses, jugées réalistes et raisonnaktles.
Certains faits et circonstances pourraient cenduire a des changements de ces
astimations ou hypothéses, ce qui affecterait la valeur des actifs, passifs, capitaux
propres et résultat du groupe.

1 - Dépréciation des stocks

liwaitiary ard wok in process (inaustrial produciion] are mezsured al
th lower of their cost and their aat selling price The determination of
inventory impzirment &2 based on an anatysis of foreseeable changes
i demand, technologivs o markei in ordar to deterimne obsolete or
surplus inventory

Significant ameunts of inventory Impairment were recognized owing o
inventory turnover conditions and the shutdown of cerlain product
lines.

2 - Impairment of trade receivables and leans

Les stocks et en-caurs de production industrielle sont évalués au plus bas de leur colt
de revient et de leur valeur nette de réalisation. Le calcul de depréciation des stocks est
fondé sur una analyse des changements prévisibles de la demande, des technelegies ou
du marché afin de déterminer les stocks obsolétes ou en excés.

Des montants significatifs de dépréciations des stocks sont cornptabilisés du fait de
conditians de rotation des stocks et de 'arrét de certaines lignes de produits.

2 - Dépréciation des créances clients et des préts

The amount of the impairment takes into accaunt the ability of the
debtor to honor the debt and the age of the debt, A tawer recoverability
rate than the estimated rate or the default of customers may have a
negalive impact on fulure results,

3 -Capitalized development expanditures, goodwill and other
intangible assets

Le montant de la dépréciation prend en compte la capacité du débiteur & honaorer sa
dette et lanclenneté de la créance. Un taux de recouvrament plus faible que celui estimé
cu la défaillance de clients peut avoir un impact négatif sur les résultats futurs.

3 - Frais de développement capitalisés, écarts d'acquisition
et autres immobilisations incorporelles

Conditions for the capitalization of developrent costs are presented in
note 1-6.

As indicated in note 1-7, in addition to the annual tests for goodwill
impairment, sccasional tasts are conducted if there is aa indication of
3 foss in value of the intangible assets held. impairment results from 2
calculation of present value future cash flows and/for market values of
the assets concerned. A changs in market conditions or cash flows
mittally estimated may lead to a review and modificzbion of the
impatrment pravicusly recognized.

4 = Impairment of tangible assets

Les conditions de capitalisation des frais de développement sont énoncées en note 1-6.

Comme indiqué en note 1-7, cutre les tests de dépréciation annuels relatifs aux #caris
d'acquisition, il est procédé a des tests ponciuels en cas d'indice de perte de valeur des
actifs incerporels détenus. Les dépréciations éventuelles résultant d'un calcul de fux de
trésorerie futurs actualisés et/ou de valeurs de marché des actis concernés. Uns
évolution des conditions de marché ou des flux de trésarerie initialement estimés peut
donc conduire a revoir et @ medifier la dépréciation comptabilisée précédemment.

4 - Dépréciation des immobilisations corporelles

Pursuant to 1AS 3¢ Impairment of assets, when averts or changes in
market anviranrrent indicate a risk of impairmant of infangible and
tangible assets. they are subject to a defsiled review in order o
determing if their carrying valuz 1s lass than they recoverable amaunt
{the highar of the value in use and the fair valuz minus disposal costs)
wilh the result hal impatrment is recognized fnots 1-7). The value in
4Use is measJred by Lhe present value of eslimated future nash flows.
The fair value 15 based or what 15 2onsidzred to be the most reliable
available irformation {market data, recent transactions, etc.).

Conformément a la norme 1AS 34 "Dépréciation d'actifs”, larsque des événements ou
maodifications d’envirennement de marché indiquent un risque de dépreciation des
immebilisations incorporelles et corporelles, celles-ci font lobjet d'une revue détaillée
afin de déterminer si leur valeur nette comptable est inférieure & leur valeur recouvrable
(la plus élevée de la valeur d'utilité et de la juste valsur diminuée des calits de vanta]
navant conduirs & la comptabiliseiicn d'una periz de valzuir (veir note 1-74 La valsur
¢'utilits est astiméa en calculent fz vaizur actuaila des flux de trésorerte futurs. La juste
valeur repose sur les infarmations disponitizs jugées les plus fiatizs [donnges de
rnarché, transactions récentes ..\
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and estimates are la€en 2 BCTLLRL QG re
dater nofinz recoveralle value of tangible assets, among which
are market prospects. shsolescance and the selling price in the event
of disposal or liguidation. Any change in these assumptions may pave
a signifcant affect on the ameun: of the recaverable valus and may
lead lo & new estimate of the impasment previously recognized.

As of Decembac 31, 2007, after having recognizad the Wss in valus
following the adoption of the historical value for the vaiuation of its
tangible assels [see note 1-73, NSC Groupe cansidered that there was
a0 raasen to recognize any additioral impairment of its real estate
assats.

5 - Provision for guaranteesand other provisionsfor commerdal litigation

Des hypothéses et estimations sont prises an compte dans la détermination de la valeur
recouvrahle des immobilisations carzorelles, parmi lesquels on notera notamment les
perspectives de marché, Uobsolescence et la valeur de réalisation en cas de cessiarn ou
de liguidation. Toute medification de cas hynothéses peut avoir un effet significatif sur le
martant de la valeur recouvrable et pourrait cenduire & reveir la valeur des pertes de
valeur comptabilisées.

Au 31 décembre 2007, aprés avoir constaté la parie de valeur consécutive 3 Uadapian de
la valeur historique pour valoriser ses immebilisations corporeiies voir neta 1-7),
MEC Groupe considére quiil n'y & pas deu cs pratiquer dz dépréciation d'actifs
immobiliers complémentaire.

5 - Provision pour garantie et autres provisions pour litiges commerciaux

Provisions are recogrized in particular for guarantzes granfed on our
oroducts or logses at termination. Thase provisions are calculated on
the basis of statistizal data or on our best assassment from acquired
experence. These prowisions and changes affecting them are
meniioned in the itern Deareciation, amortization and provisions. The
amount of costs and penaities that will actually be paid may differ
significantly from the amounts initially coverad by provisions.

& - Deferred taxes

Des provisions sont comptabilisées notamment au titre des garanties données sur nos
produits ou des pertes & terminaison. Ces provisions sont calculées sur la base de
données statistiques ou sur notre meilleure estimation fondée sur Pexpérience acquise.
Ces provisicns et leur variation sent mentionnées sous la rubrique “dotation aux
amortissements et provisions”. Le montant des colits et pénalités qui seront réellement
payés peut différer des montants initialement provisionnés.

& - Impéts différés

The deferred taxes accounted for are manly gensrated by loss
carryfarwards, differences between the time at which sssets and
Liahilities are recognised for accounting and tax purseses, and fair
vt evaluations of the assets hald

For the tax =sonaulidetion group, net defezred taxes are the result of the
offset of doferred tax karililes andfur assels among the differant
companies in the tax consolidatien. For the iax consulidation group,
offsets generated a net defarred tax liability in 2007,

Thss iew situation s the consequance of the change 1 accaunting
praceles, the etfect of which was to canzel the deferied tax liabilities
created when fzir velue vatuation was agonted.

Moreaver, ihe prospects of a profit n 2008 led NSC Groupe to recagnizs
aiax credit of € 1.8 miliien as of Dacembar 31, 2008,

For the other compsnies, the deferred tax babilities and/for assels
are sat ofi indwcually at the levet of each company. As of
Decerber 31. 2007, the prospects for results in 2008 madz it possigle
to aclivate a lax credit of € 0.5 million,

7. Provisions for pensions and ether past-employment henefits

Les impdts différés comptabilisés résultent pour lUessentiel des deficits fiscaux
reportables, des différences temporelles entre les valeurs comptables et fiscales et des
évaluaticns a la juste valeur des actifs datenus.

Pour le groupe d'intégration fiscale, limpot différeé net résulte d'une compansation des
impdts différés passifs et/ou actifs entre les différentes sociétés du groupe d'intégration.
Pour ce groupe d'intégration, & fin 2007, les compensations réalisées laissent apparaitre
un impét différé net actif.

Cette situation nouvelle est la conséguence du changement de méthode cemptable qui
a eu pour effet d'annuler les impdts différés passifs créés lors de ladoption de la juste
valeur.

Par ailleurs, les perspectives de bénéfice pour Uexercice 2008, ont conduit NSC Groupe
a constater une créance d'impdts d'un montant de 1,8 M€ au 31 décembre 2008.

Pour les autres socigtés, les impdts différés passifs et/ou actifs sont compensés
individuallement au niveau de chacune des sociétés. Au 31 décembre 2007, les
perspectives de résultats, pour l'exercice 2008, ont permis d'activer une créance d'imptt
d'un montant de 0,5 M€,

7 - Provision pour retraites et autres avantages postérieurs 3 lemploi

Ag indicated in note 1-11, the group partic:pates in fixed contribution ar
fived hensft retiremert plans. For the latter, all commitments are
caloidated on the basis of actuarial data from assumptions such as the
discount rate, the return on investment of these plans’ pertfslios.
increases in ‘uture salaries, the employee lurnover rate, mertality
tables and the probable age of relirament.

These assumptions ara generaily updated annually. The assumptions
used and their deterrmination are descrised in note 12, The actuarial
differences thus generated are recogrised and amortized over the
average residuat acive bfe expectancy of plan emuloyees.

8 - Recognition of revenues

As indicated in nole 1-14, revenues are recognized 3t the fair vatue of
the counterpart recawed or to be recewed whan the anterprise has
transferrad fn the buyer the risks and rewards inherent in the proper'y
of the asset.

NOTE 3 - CHANGE IN THE CONSOLIDATED ENTITY

Comme indiqué en note 1-11, le groupe participe a des régimes de retraites a cotisations
ou a prestaticns définies. Pour cas derniéres, Uensemble de ces engagements est
calculé sur le fondement de caleuls actuariels reposant sur des hypothéses telles que le
taux d'actualisation, le retour sur investissement des placements dédiés 4 ces régimes,
des augmentations de salaires futures, le taux de rotation du personnel, les tables de
mortalité ainsi que I'dge probable de départ & la retraite.

Ces hypothéses sont généralement mises a jour annuellement. Les hypothéses
retenues et leurs modalités de détermination sont détailles en note 12 du présent
document. Les écarts actuariels ainsi dégagés sont comptabilisés et amortis sur
l'espérance de durée résiduelle moyenne de vie active des salariés du régime.

8 - Reconnaissance des revenus

Comme indigué en note 1-14, les revenus sont comptabilisés a la juste valeur de la
contrepartie recue ou a recevoir lorsque Uentreprise a transféré a lachetaur les risques
et avantages inhérents a la propriété du hien,

NOTE 3 - EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

The princpal modification in the consolidated entity i 2007 was tha
acguisttion of an additional 3% of the capital of Spack System, 5rnging
(ke equity interest of NSC Groupe up te 72%.

41]

La principale medification intervenue au cours de lannée 2007 dans le périmétre de
consolidation concerne Vacquisition g2 3 % sunslémenizires dans ke ceni
Spack System, portant ainsi le pourcentage de détention de N5SC Gr

o soridta

e s 72 %,

ital del
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NOTE 4 - BREAKDOWN BY BUSINESS SEGMENT
AND GEDGRAPHIC REGION

NOTE 4 - INFORMATION PAR SEGMENT D'ACTIVITE
ET PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Tho foioaing lapiss preges: niorTation of e Disness segmanly

Les tableaux ci-dessous céclinent les informations pour les pdles d'activité décrits
Ci-aprés :

2007 by business segment Année 2007 par activité
€ thousands] . [en mitiiars 7 suros) M3% nanwave
Revenues Chiffrs d'affaires 4037
Operaling result Rézultat opérationnel 2 470)
Amartization and depraciation [tangibie and intangibie assats) Listaticn auy amoertissersents [immebilisations corporelles et incorporelles) 11 534!
Provisions and raversals Dotations fraprises] sur provisions 1458
r ssels| Investissements [immabilisations carparelles et incorporelles] 853
Mg qassl Immogilisations corporelles nettes LM
Operating assets [assets in working capitel requiraments) Actifs opérationnels [actifs comaris dans le BFR) 9012
Operating liabilities [Lizhilities in working capital requirements] Passifs opérationnels [passifs compris dans le BFR) ) _ 211382

2006* by husiness segment

* Figuras restated following a change 1n 2ecounting principles with
regard to Lhe valuation of tangible assets.

Oparating result

NSC nenwoven

Année 2006* par activité

* Chiffres retraités a la suite du changsrent de méthede comptable de valorisation
des immobilisations carporelles.

NSC nenwaven

[en milliers d 2uros)

Chiffre o affaires 58770

Résultat operationnet 2873

Amortization and dapraciation [fangibie and intangible assets

whis cotporallas 3 inearnorelzsi 30

Tigistion sux armortissemeaniz limimub

Provisions and raversals

Dotations Ireprises) sur provisions 27

Investissements fimmatlisations corpor tincarporelles) 255

Net langible as i o fmmekiiisations orporaiias natiss 5391
Oparatimg assets [assets in working capital reguirements) Actifs opérationnels (actifs compris dans le BFR] 28373
Operating liabiltties [liabiliies in working capital requirements! Passifs opérationnels [passifs compris dans le BFR] 1320%

NSC International ncludes the group's peripheral activities and
support funclions, such as the international achivities of commercial
services, providing premises, reinsurance and holding campany
responsititittes regrouping headguarler expenses,

Mone of {hase activties maefs adequate size critena to be prasenied as
an independent segment.

Par-segrment data foliows the same accounting rules as those used for
the consolidated financial stalements and described in the noles
lo the financial stataments.

- Translatizns not audited by the tatiters Auditers

Al commarcial relations amaong segments have 3 market base, with
terms and conditios identical to those in practice for the supply of
goods and services o third parties outside the group.

fr b AL s a0 ek

Tiadugtiniv nan o1z

=~
N

MSC noawaven

Le pole "NSC International” i
métiers gu groune, talles gus
misa 2 disposition das immeublez, Ve

regroupant les frais de siege.

Wt les activités ariques 2t de siructures aux
do navichates de sarvices commerciauy, la
de réassurance, ainsi que la holding

Aucune de ces activités ne répond  des criteres de taille suffisante pour &tre présentée
comme un pdle indépendant.

Ies données par péle suivent les mémes régles comptables que celles utilisées pour les
&tats financiers consolidés et décrites dans les notes aux giats financiers.

Toutss ies ralations commercialss inter-pAtas sant établies sur une base de marché, &
das tarmes ei monditions identiques a ceux prévalant pour des fournitures de blens et
servizes a Ges tiers axiaines au groupe.
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33944 20584 7063 6815 127174
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{790] [231] (81) {504] [3234)
3473 (1331 131 (1 400] 2503
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Analysis o} turnovar
lexcluding incame from sale of test machines!

Ventilation du chiffre d’affaires

(hors produits de cessions des machines d’essais)

2007 by geographic ragicn Année 2007 par zone géographique

[€ thousands) {en milliers d'suros] France Europe

Tatal Total 16 875 47 811
France Europe

2006 by geagraphic ragion Année 2006 par zone géographique

[€ theusands! o [en milliers d'euros) France Eurcepe

Tetal Total 12970 52971
France Europe
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Amériques Asia Moyan-Criant at Afrique Total
19 488 24 391 6882 115 447
Lmericas Asia Middlz East and Africa Total
Amériques Asie Mayen-Crient et Afrique Tolal
27 898 21 665 11672 127176
Arnaricas Asia Middie East and Africa Totat
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NOTE 5 - RESEARCH AND DEVELOPMENT EXPENSE
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NOTE 5 - FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

20 was recagnzed nontangibie 3ssels s of

NOTE 6 - TAXES

Sucun frais de développement ne figure dans les immobilisations incorporelles au
31 décembre 2007.

NOTE 6 - IMPOTS

A tax censolidation agreement binds the parent company NSC Groupe
and sts French subsidianes in which 1t has an equity interest of more
lhan 95%. These are the subsidiaries Monomatic, Same,
Aszelin-Thibeau, NSC Florwal and Pack industrie and Fanderie Schlumberger:
In 2007, corporate income lax was reduced by € 545,000 owing 1o this
agreament,

1. Analysis of the tax expense

iine convention dlintéqraiion fiscaie lie la sociéte mére NSU Groupe avec ses filiales
francaises détenues & plus de 95 %.

Il s'agit des filiales Monomatic, Same, Asselin-Thibeau, NSC Florival, Pack’industrie et
Fonderie Schlumberger. Pour lexercice 2007, {dconoinia diimpdt sur les sociétés
réalisée du fait de cette convention s'éléve & 540 KE.

1. Analyse de la charge d'imp@t

(€ thousands)| len millizrs d'euras] 2007 2004* 08

Current taxes Impdts courants

Income taxes Impéts sur les bénéfices 513 (400 [s001

Tax cradit (research and apprecticas| Crédits dimpdts recherches et apprentis 833 157 15

Tax acjuslment Asselin-Thibaau Redressement fiscal de la saciété Asselin-Thineau q (401) (01}

Deferred taves Impéts différés

Daf Charge d'impéts différés {sociéts intégrées fiscalemeni] 1801 ] {786!
Produits d impdits différas [hors intégratien fiscale) 819 116 945
Total 3140 (934) (391)

The tax charge or benefit 15 recorded in incoma unless it concerns
items directly recegnized i sharzholders” eguity. The corporate tex
rate s the ane in effect for the year under review.

2. Deferred taxes on the balance sheet

* Chiffres retraités & la suite du changament de méthode comptable de valorisatian
des immobilisations corparelles.

La charge ou le produit d|mpot S001 1z résultat sauf s'ils
concernent des éléments qui ont été comptablhses dlrectement en capitaux propres.
Le taux de base de I'impdt sur les sociétés retenu est celui qui en vigueur pour l'exercice
considéré.

oo "‘l i

2 - Impédts différés inscrits au bilan

}€ thousards) fan milliers d'zuras no7 e 2006
Tax consolidation group T - Groupe d'intégration fiscale

Deferred tax assets on deficits IDA sur déficits 10050 3628 222
Olher deferred tax assets Autres IDA 978 1853 1294
Delerrad tax lrbitities an elimination of regulated provisians IDP sur élimination des pravisions réglementées i1 772 " 3951 (1 259]
Other deferrad tax iiabilities Autres IDP [242] 1535 2 249)
Depraciation of deferred rax assets Dépréciation d'1DA [7213) 17 4381

Balance deferred tax assets Solde IDA 1801

Balance deferred tax liabilities Solde DP 0 (288)

Mot in the tax consolidation group

» Companies with net deferred tax assets
Deferred tax assets on deficits

{ther deferred lax assets

Dafferd tax liabilities

Hors groupe d'intégration fiscale
+ Sociétés en situation d'1DA nets

IDA sur déficits 5763 373 5244
Autres DA 1021 87 368
bz (32¢] (5) {135]

Dpreciation of deferrad t2x assels » Dépréciation 4104 {599¢) 5 592] [5 447)
Balance deferred tax assets Solde IDA 468 0 0
+ Companies with net deferred tax liabilities ‘ » Sociétés en situation d'IDP nets

ﬂe;f;ﬂéiéi’;i?ubﬁgﬁij“)“ provsions for severance p3y and fluctuation IDP sur previsions IFC <t Fluctuation de sinistralii (1550 (1 724) (1724)
Uther deferred tax listilities Autres IDP [404) {592 {740}
Balance deferred tax liabilities Solde IDP (1965} (2316) (2 464)

* Frgures restaled iotlowing 3 change in accounting principles with
regard to the valuation of tangible assels.

In the tax consolidation group, avalshle deferred tax assets were
coverad by prowisions 5o as to maintaie only the portisn considared to
be recoverabia within s reasonablz perod of ime,

Outside of tha tax consclidation group, net deferred lax assels created
during the year wese limited ta € 468,000, 1> spite of the encouraging
outlook for N. Schlumbergar and Finlang, since tha results raporied in
the last tnree years shill counsel prudance. We thus qepreciated all the
deferred lax assels accumulated by these comparias,
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* Chiffres retraitas & la suite du changement de méthade comptable de valorisation
dez immobilisations corparelies.

Dans le groupe d'intégration fiscale, ies 122 disnonibles ont 64 provisionnés de maniare
2 ne conserver aus la nart esiirmée récupdrakle dans un delai raisonnable.

Hors groupe dintégration fiscale, les 1DA nets créés au cours de lexercice ont été
imitdes & 488 WE ; malgré des perspect ccurageantias pour les sociétés
N. Schlumberger at Finlane, les résuliats constatds au cours des trois derniers exsrcices
incitent ancore  la prudence. Ainsi, nous ayons dépricid a totaiitd des iDA accumulss
par ces sociétés.

M1
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3 - Snuree of deferred faxes

3 - Origine des impots différés

fen milliers d suros) 2007 i 006

Déficits repertables 13820 13273 13273

Provisions nop déductibles 138 30 30

Décalages termporaiias 117 194 194

Margin an inventory wargas sur slacks 225 300 09

T Autres 358 93 293

Partial asset transfers Apports partiels d'actifs 53% 572 572

Fuidl gatorted Lo acrets Total IDA 17817 14933 14933
Compensation des 1DA par dzc [DP

dans le groupe d'intégration fiscale [2241) 17704 {9 486)

Depraciation of defersad tax assets Dépréciation IDA i13 208] 12 226) 5457

Defercediasvioanths elamieshast Tolal DP inscrits aubilan 2268 S R

= o sV cet ey Bl e nsaiing in aeciden Frogleans [F7 o 1% Vi Sedli ] i7 725

i Réévaluztion des immabilisations corporellas 0 a 5217

sl ']H::l?; Reévaluation des actifs financiers (761} 75} e

T Pravisions réglemezntées 11802 {1385) it 255

S Crédit-hail (g3l (235) (235

Tols deferred tax liagtihies Total IDP |4 308) |4 020) 112237
Delerred tax assals olizet by deierrad 25 habilities nrtﬁn(_ Compensation des IDA par des IDP

cunsgenation Giop dans 12 groupe d'intégration fiscala 2341 1704 9486

Deferred tax assets on the halance sheet Total IDP inscrits au bilan {1945) (2318 (2751)

* Figures restated followang a change in accounting princiglas with
regard to the valvation of tangible assets,

4 - Reconciliaticn between the total tax expense and the theoretical
fax expense

* Chiffres retraités a la suite du changement de méathode comptable de valorisation
des immobilisations corperelles.

4 - Réconciliation entre la charge d'impdts totale et la charge d'impdts théorique

£ thou: L _ len millizrs d zuras] w07
it Résultat courant 16303
Tax at national rate Impét au taux national 1434
Fiscal impact of non-deductible ar non-taxabie expense and income Effet fiscal des charges et produits non déductibles ou non imposables 393
Jefecrads lax receivables N. Schlumberger [USA! Inc. Créance d'impdts différés N. Schlumberger (USA] Inc. 459
frovsun lor depeecislion of defarrad tav assats Diminutian de la provision de dépréciation des IDA 21
Tax credit Crédit dimpéts 833
Taxincome Produit d'impdts - 3140
NOTE 7~ RESULT PER SHARE NOTE 7 - RESULTAT PAR ACTION

(0% N RSl per SNAME i 18 INFBS Previvus years was a3 fouuws:
« £-7.27in 2005,
« £0.36 10 2006.
o £127 10 20067,
o £-2.27n 2007,

Tha number of shares with a ngnt to a dividend s of Dezamber

2007 was 550 086. The ~ompany awns &, 164 shares,

" Figures restaled following a change i accounting principles wath
ragard 1 the valualion af tangible assels.

NOTE & - GOODWILL

Le résultat par action a évolué durant ces 3 derniéres années de la facon suivante :

« -7,27 € en 2005.

« 0,36 € en 2006.

= 1,27 € en 2006*,

o -2,27 € en 2007.
Le nombre de titres portant droit & dividende au 37 décambre 2007 5'2l8ve 2 550 (24,
D'autre part, la scciété détient 6 144 titres,

* Chiffres retraités a la suite du changement de méthods comptable de valorisation
das immohilisations corporelles.

NOTE 8 - ECARTS D’ACQUISITION

Valeur comptahle Halaur

rait2 fldardzaticn complable natie

[£ thousands} lan millizrs d aurss| 3522004 2007 31.12.2007
NSC ponwoven NSC nanwoven 192 ] 192
NSC packaging NSC packaging 7439 i 78i8
NSC fibre toyarn NSC fibre to yarn G 3 3
Tatal Total 7831 0 8040
Net bozi value Depraciation Nat book value

1243 1/2008 ity 12/31/2007

JPe FIC[UIrAa an agdinional ave

oFihe cepital of

A1l the gondvall was subject to 5 test for impairmant. in light of the
praspecis [or the group s packaging tompanies, no new tmpairment
was applred in 2007
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En 2008, la société NSC Groupe a acquis 3 % de capital supplémentaire dans la société
Spack System. Tous les écarts d'acguisition ont fait Lobjet d'un test de dépréciation.
Compte tenu das perspectives des sociétés du pils Packaging, aucure nouvelle
dépreciation n'a &2 pratiquée =n 2007.
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NOTE ? - INTANGIBLE AND TANGIBLE ASSETS

NOTE ¢ - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

1 - Gross values

1 - Valeurs brutes

Ecartz  Immcoilizatizns  fmmelilsations  Immobilsations

1€ thousands) [en milliers d euros) d'zcquisitiens. incorporellas zorparsllas financiéras Total
Grass value as of Decernber 31, 2006 Valeurs brutes au 31 décembre 2006 13758 25467 92 425 3928 112478
Change in accounting principles Changement de méthade {72647 (22 6471
Historical gross value Valeurs brutes historiques 13758 2567 at 7Y 3928 03
Acquisilions or transfers Acquisitions ou transferts 08 86 17z e I
Sales or partial sales Cessions cu diminutions e 3723 403 7237
Change i consolidated ntity Variations de périmétre {2000 {1897 [2097)
Foreign exchange fluctuations Yariations de change "2 1717 {z291
Gross value as of December 31, 2007 Valeurs brutes au 31 décembre 2007 13766 243 46363 31M 85733

Gredwilt intangible Taroizie Finanaal Total

assels assels Js55EiS

2 - Depreciation and impairment

2 - Amortissements et pertes de valeurs

Erarls  Immobilisations  Immobilisations  lmmobiisations

{€ thousands] lon milliers d'zuras| d acquisitions menrporallzs corporelles financidras Total
Depreciation as of December 31, 2006 Amortissements au 31 décembre 2006 5926 1981 53520 81427
Change in accounting principles Changement de méthede 1997 1997
Histericat gross value Valeurs brutes historiques 5925 1981 55517 63424
Acuisitions or translers Acquisitions ou transferts 29 2595 Z8%1
Sales or partial sales Cessions ou diminutions 208 2658 2864
Change in consolidated entity Variations da périméire {2004 (1465) {1 6551
Faraign exchange fluctuations Yerkatizng s chean e s 1151}
Gross value as of December 31, 2007 Amortissements au 31 décembre 2007 5726 53848 61633

T T Goodwill Tangible Finansial Tatal

assels assels

3- Carrving value

3 - Yaleurs nettes

Ecarls  Immobilisations  immobilisations  Immahilisations

1€ thousands| fn milliers d'suros) d'acquisitions incorporelles corporelles financidres Tatal
Met valus as of Decamber 31, 2006 Valeurs nettes au 31 décembre 2006 7832 1 38905 3528 51251
Change in accounting principles Changement de méthode i23 fad) (24 644]

storcal gross value Valeurs brutes historigues TR h86 14261 3928 258117
Acquisitions or iransfers Ly g [873) 3278 2 404
Sales or partial sales Cessians au diminutions 365 44036 L2401
Change in corsalidated eniily Variations da périméira [432) 432)
Zew o wmaie L Variations de change (2l 73 (7]
Net value as of Decersber 31, 2007 Valeurs nettes au 31 décembre 2007 8040 374 12515 317N 24100

Guadwatt [manglble Tangible Financial Taial
assals assels 1528ts

Certan group properties nave heen mortgagad, in the amount =
€2,028.000.

Property under finance leases is restated when the unil value exceeds
€ 50,000,

Thus for finance tease property, Asselin-Thib=au miliaily subscribed
for € 20953000, This amaount was amortized in the amount of
€ 1,354,900,

“tangible assets are valued, an
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Certains kiens immobiliers du groupe font Uabjet d'hypothéques, pour ur moentant de
2028 KE.

Les biens faisant lobjet d'un crédit-bhail sont retraités lorsque lzur valaur unitairs
dépasss e seuil de 30 KE,

Alnsi, au titre des constructions en crédit-bail la société Asselin-Thibeau & souscrit pour e
un mentant d'origine de 2 098 K€, Ce montant a té amorti a hauteur de 1 364 KE.

Cencernant le changement de méthode d'évaluation des immubilisations corporelles,
das explications sont fournies dans la note -7 &),
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NCTE 10 - INVENTORY AND WORK IN PROCESS

NOTE 10 - STOCKS ET EN-COURS

far millizrs d'aurzsl 007 2006
Faw maten3is anc marhardae Matidres premigres et marchandises 11423 14078
Work in procass Travaux en cours 12105 15194
Finished praduicts Preduits finis 13797 14332
Tetal - gross Total - brut 39519 £1041
Depreciation Dépr‘étiatiun [74M) (6 WT}
Total Total 32048 34 904

NOTE 11 - ALLOCATION OF 2007 RESULT

NOTE 11 - AFFECTATION DU RESULTAT 2007

The Board of Qirectors walt ask the Ordinary sharehalders Meeting
called to approve the financial statements of the year ended
December 31, 2007, to distroute a dividend of € 2.25 per shar for the
year, e € 1,237,693,

As for pravious years, the Annual Sharshelders Mesting decided to
distrhute a dvidend of € 2.0 for 2005 3nd € 2.50 for 20C6.

NOTE 12 - POST-EMPLOYMENT PLANS AND SEVERANCE PAY

Le Conseil d'administration procposera a lAssemblée générale ordinaire appelée a
statuer sur las comptes de lexarcice clos le 31 décemnbre 2007, de distribuer un
dividende de 2,25 € par action au titre de cet exercice, soit 1 237 693 £,

Au titre des exercices antérieurs, [Assemblée avait décidé de distribuer un dividende &
hauteur de 2,00 € par action pour 2005 et & hauteur de 2,50 € par action pour 2004.

NOTE 12 - REGIMES POSTERIEURS A LEMPLOQI
ET INDEMNITES DE FIN DE CARRIERE

Basic plans:

I zertain countrias, the grodp participates in ordinary sociat secunty
plans for which the cost recorded is equal to the contributions
impasad by sccial securily agencies. Basic plans are considered as
fixad contmbution plans, and the group’s commitment is Uimiled 1o the
conwibuticns paid, which are charged toncoma.

Beyond hasie plans, evistig plans may be proposad with fixad
ot ibutions or fivee benatits, and in the fatter case, totally or parlahy
covered by dedicaled nvesiments (insurance contracts or other forms
af dedzated invasiment, elc.).

Fixed benefit plans:

The group’s commitments vis-3-ws these plans are calculsied
annualy by independent acluarias using *he accrued probable present
valug methed.

The catculations incorparate the foltowing hypotheses:

« general inflahizn of salaries; 20% per year

« additional inflation of salarees: 3.7%: per year,

suoiiyen tersat rater 3% ‘oronon-management and 0% -

Tanagers.
«rebirement age: 4B, unless caresr startad beiore the age of £
than 80,

coliactive barga raameants usad: those in affect i every group
sompany.

= mortality table: 7V 88-90.
= rate used o delerming presant vatue: 4.65%.
The changes in assumgticns generale actuarial differences ihat are

recognizad o the resuli, spread over the active service bfe of the
benefiziaries, using the corrider methed.

Within the framework of this commiiment, tha groug crealed 2

ccmm;tmen(s made represeni for the French :cmpames, an amnmt
of £ 3,762,000 |entiraly covered by ragulated financial assets managed
oy the rensLrance companyl.

by the reinsurance company and nol
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Régimes de base :

Dans certaing pays, le groupe participe a des régimes de sécurité sociale de base pour
lesquels la charge enregistrée est 2gale aux cotisations appelées par les organismas
sociaux concernés. Les régimes de base sont considérés comme etant des régimes a
catisations définies et Uengagement du groupe se limite aux cotisations versées qui sont
enregistrées en charge.

Au-deld des régimes de bases, les régimes existants pauvent &tra a cotisations définies
ou & prestations définies et dans ce dernier cas totalemnent ou partiellement couverts par
des placements dédiés [contrats d'assurance ou autres formes de placements dédiés.. ).

Régimes a cotisations définies :

Les prestations dépendent uniguement du cumul des cotisations versées et du
rendement des placements de ces dernieres. Comme pour les régimes de base,
lengagemnent du groupe se limite aux cotisations versées qui sont enregistrées en
charge.

Régimes a prestations définies :

La valorisation de lengagement du groupe au tiire de ces régimes est ca
annuellement par des actuaires indépendants en utilisant la méthode “valeur actuall
probable antérieure” [PBO).

[ es caleuls intégrent les hypothéses suivantes :

« iriflation géndrale des salalres 1 2,0 ¥ Uan.
» nhalion commémentaira des salzires £ 5,7 % {an.
* faux de rotaiion du parsonnel : 3 % pour tzs non cadra2s et 2 % pour les cadres.

ey,

* age de dép:—r* &'arelraiia : 68 ans, sauf pour les cas de dédinarrage de carriére avant

1 e S Aha . oo
2ns ol a2 2h2 rateny 50 ans.

« conventions collectives utilisées : celizs en vigueur dans chacune f23 secietés dugroupe.
+ table de mortalité : TV 88-90.
» taux d'actualisation : 4,65 %.

! 25 changemenis d hypothéses générent des écarts actuariels qui sont comptabilisés
ans ls résuitat, tar stalemant sur la durée de vie active des bénéficiaires, seinin la
rmathode du corridot

Dens le cadre de cot engagement, notre groupe a constiand en 1932 wne soo
réasstrances afin de gérar ces indaminités de fin de carridgre. Les engagemants ainsi
pris représentent, pour les societes francaises, un montant de 3 740 K€, entiérement
couvert par des actifs financiers réglementés gérés par ia société de réassurance.

Pour la société italienne, les engagements pris pour les indemnités de fin de carriére
gélavent & 4 094 W&, Ce montant n'est pas gére par notre société de ifassurances et
n'est pus couvert par des actifs fnanciers.
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NOTE 13 - NET FINANCIAL DEBT

NOTE 13 - DETTE FINANCIERE NETTE

1 - Analysis of net cash

1 - Décomposition de la trésorerie nette

€ thousands] {en miltiers 4'euras] 007 2004
Investment sacuribes, nel Valeurs mobiligres de placement, nettes 25627 n2ay
Cash and cash equivalents Trésorzrie et quivalents de frésoreriz 17 %58 2798
Cash and cash anuivalents, fvestment securities Trésorerie, équivalents de trésorerie et valeurs mobiliéres de placement 38593 41017
Nen-current financial assets Actifs financiers non courants 5959 4558

Gross financial debt
Net cash

Detta finznciérs brute
Trésorerie nette

(7 002 {10 105)
37 550 37470

Non-current assets are primarily comprised of funds invested to
guarantae commitments made by Seiréa to cover severance pay.

2 - Analysis of investment securities

Les actifs non courants sont £ss
des engagaments pris par la socié

2 - Détail des valeurs mobiliéres de placement

fistiemant composés des capitaux placés en garantie
2 Seiraa ay titre des indemnités de fin de carriére,

Montants bruts w057 2004
len milliers d 2uros) Non zoursrt Courant  Nen courant Courant
Shares Actions 1 0
Convertible bonds Obligations convertibles =0
Honus Produits obligataires 432 643
Money market Praduits monétaires 14 406 15 746
Capralisation contracts Contrats de capitalisation 4258 6570
Money market funds spacific to Sofréa Froduits ranétaires propres a Sofréa 5 959 4 548 6558 7842
Total Total 5959 25 645 4558 32
Depreciation Drépréciation 18 TR
Net total Total net 5959 25628 6558 ki AL
Investment securities Valeurs mobiliéres de placement 31584 kYN iy
Non-current Curcent  Non-curremt Current
3- Breakdown of financial debt o 3 - Détail des dettes financiéres
007 2006
[€ thousands] tan milliers d'zuros) Non caurant Courant  Nen courant Caurant
NSC Groupe: 7 year floating rate lozn NSC Groupe : emprunt sur 7 ans a taux variable 537
Rastatzd financa leasa Crédit-bail retraite 312 g8 485 g8
Bark ioans Concours bancaires 796 234
Debt N. Schlumberger Dattes M, Schlumierger 2757 504 3938
Adyance Euroschor Avance Eurescher 7=
Loan Asselin-Thibeau Evprtint Asselin-Thibeau 138 420
Loan Pack Industrie Emirunt PackIndustrie 27 137
. Loan Spack System Emprunt Snack System 242 22 19 s
:_% Loan N. Schiumberger [USA] in, Emorunt N. Schlumberger [USA! e, 341
; Loan Manomatic Ernprunt Monematic 225 1A 432
S Loan Falane Emprunt Finlans g | 500
% Deposits and endorsements recived Dépdts st cauticnnerments recus é 92
T Towl Total 3522 3480 1233 881
E Bross financial deht Dette financiére brute 7002 10106
L Mzn-current Current Mam-curras Currant

The debi resuiting from N. Schlumberger’s restrucluring plan was

recarded as foilows:

« iabilities were racognized as such.

ia deite issue du plan de sauvegarde de la société N. Schlumbarger a £1¢ traitée comme

oo
S

- les deties ont &ié comptabilisées en tant que telles.

» la partie abandonnée par les créanciers ast canstatée en produit lors du remboursement
définitif de la partie non abandonnee,

1 I 3 ot SO0 T

slue was recognized in

« ia premiére actualisation de la dette a 212 enregistrée en produits, deduction faite des
charges de l'exercice.

Tradustiomsin andites o bos
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MOTE 14 - PROVISIONS

NOTE 14 - PROVISIONS

Mortants  Augmantalions Dirinutions ou reprisas Montants
1€ housands) [2n miliizrs d 2urzsi 211208 delexercice dusdes  aen atiisées 31297
For miscallarecds risns Pour risques divers 3097 6518 438 1288 7889
For technical risks Pour risques technigues 2646 04 1089 593 1290
For guarantaes granted to customers Pour garanties danrées auz clients 1339 962 1242 8 1050
Tatal provisions for risks Total provisions pour risques 708t 7786 274% 1889 10 229
Previsions for miscellaneous charges Provisiors pour chargas diverses 1501 432 814 242 877
Fer restructuring and retocation Pour restructuration =t réimplantatien 2539 973 1483 740 1288
Severance pay Indernitas da dépal‘i {TFRI 5120 4 487 5354 0 4250
For Ssfrea changes fseverance pay Paur charges Sofréa (IFC..) 4269 91 343 0 406
Total provisions for charges Total provisions pour charges 13429 5982 7994 783 10432
Deferred tax libilties  Impét différé passit 2751 0 T8 D 1%
o ol proviions FF R BT T T T
Amounts Increases Dacreases or revecsals Amounts
G used notused  12/31/2007

The main provisions recorded on the balance sheet concerned:

sthe guarantee granted by NSC Groupe to N. Schlumberger lo
guarantze the inventories transferred or the occasion of the partial
assel transfer of Novernber 18, 2005, in the amount of € 3,600,000,

* 3 provision of € 2,600.000 by NSC Florwal to cover buigation win a
bark.

« provisions for restructuning, plans in various compenies of Lhe groua,
irtha amourt of € 1,284,000,

e the provision retorded oy Finlane, in the zmount of £ £212000.

» the orovisions for charges recorded by Safrea 1w cover the risks 1t
insuras [severance pay, elc: these provisians totalled € 4,016,000,

»ine pravisions. for NSC nonwoven, lo cover risks of commercial
iltigatinn, techmizal Lifgaiton and gaarantees granied to cuslomers,
in the amount of €1961.000

NOTE 15 - RECEIVABLES SCHEDULE

Les principales provisions inscrites au bilan corcernent

 La garantie accordée par N5SC Groupe a N. Schlumberger pour garantir les stocks
apportés lors de lapport partiel d'actifs réalisé le 18 novembre 2005 s'éléve & 2 400 K€

« | a dépréciation des créances détenues par NSC Florival sur N. Schlumberger, pour

R S .
din tansant de TU0R REL

Snm provicion de 780U B, constitude dans la société NSC Florival, en couverture d'un litige
bancaire.

« Les provisions pour restructuration, au fitre des plans sociaux dans diverses socidtés
du groupe, pour un montant de 1 284 K€,

* La provision censtituée par la société Finlane, a hauteur de 4 212 K€, concernant les
indemnités de départ.

* |_as provisions pour charges constituées dans la société Sofréa en couvertures des
risques assurés [IFC, ate.) ; ces provisions s élévent & 4 0146 KE.

+ Les provisions constituées pour NSC nonwaoven, en couverture des risques pour litiges
cemmerciaux, litiges techniques et garanties données aux clients, s'éleventa 1 961 K€,

NOTE 15 - ETAT DES CREANCES

A moins A nlus
€ thousards) len millizrs d'auras] Mantant dlan dalan
Lang-term investmesls (daposits ana endorseraants] Immobilisations financiéres [dépbls et cautionnement) 420 414 &
Recewables relzied to equity ntarasts Créances rattachées 3 des participations 2750 750 2000
Nen-currani linanzial assals Actifs financiers non courants 5959 5959
Non-current receivables Créances de lactif immaobilisé 9128 1164 7965
Trade recaivables and related items Clients et comptes rattachés 29 424 29169 255
Other receivables Autres créances 7111 6 458 653
Cas heq san n rities Trésarsria, Squivalants de trécorarie

atvataurs mokilierss d2 placemenrt wirani 38 594 38594

Frapaid charges Chames constatées 4'avance 626 62¢
Current receivabies Créances de ['actif circutant 75 755 T4 847 908
Total Total 84 881 7601 887
A Tyear  Morzthar
or less Tyzar
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NOTE 16- REDT SCHENULE NOTE 16 - ETAT DES DETTES
Total Meins 14n Plus de
len milliers d'aurss) d1an ahans 5ans
Finarciai dent lexcl. megivrn-term robilization; Dettes financiéras [hors mobilisatian Moyen Terrne) 7002 3486 2970 596
Gi which real estate finance loans Dont cradit-bail immobilier 400 182 217
0f which N. Schlumberger restructuring dabt Dont deties de sauwvegarde N. Schlumberger 3240 504 2200 537
Trade payables and related items Faurnizseurs et corantes rattachés 16 638 15 838
Prapayments raceived on orders Acompies recis sur commandes G27 g 422
Current taxes Impéts couranis 2 ?
Other debt and accrued income Autras dzttes et comptes de régularisztion 14 975 16978
Medium-term mobilization Mobilisations moven terme
Total Tofal 47489 43973 2920 5%4
Tutal Lass than Tt 5 Mere than
1year JE'S 5years
NOTE 17 - WORKFGRCE NOTE 17 - EFFECTIFS
Cadres Ernployés Ouvriers Total
Total 150 295 9 824
Meanagement Employees Warkers Total

NOTE 18 - COMMITMENTS RELATED TO CONTRACTUAL OBLIGATIONS
AND DFF-BALANCE SHEET COMMITMENTS

NOTE 18 - ENGAGEMENTS AU TITRE D'OBLIGATIONS
CONTRACTUELLES ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

[€ thousancis] len miltiers 4'auros) n Donnés Recus
e Autres engagements 8 0
Endorsements, pledges and guaranizes Ayals, cadticns, garanties 4345 416
Counterparty far purchase and sate of cuirency [Uures Contrepartie pour achats et ventes & terme de devises 2121 2096
Guarantesd loans not moblizad or COFACE guarantees Cradits zarenis see mohitises suvarsntls CORRE 1] 422
Firance lease comimitment - eguipment Engagement crédit-tail immobilier 0 i
Guarantees granted to customers Garanties données au client 0 0
i Hypothéques et nantissements 2028 i

arl aihe Retenues de garanties sur marchés ) 322
Tt Total 8502 3456
Grartad Recetved
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NOTE 19- LIST OF SUBSIDIARIES AND CONSOLIDATION METHOD

NOTE 19 - LISTE DES FILIALES
ET METHODE DE CONSOLIDATION

% i athode

ComRany Scciétd Pays de contrile de consclidation
NSC Groupe NSC Groupe France 100,00 mére
Euraséffer Euroschaor Francs 50,00 propariienneile
N. Schlumberger L o N. Schlumbergar France 50,00 proportisnrells
Finlane Finlane ltalie 50,00 propartionnelle
Seydel Seydel Allzmagne 50,00 proporticnnelle
Pack Industrie Pack'Industriz France 100,06 globale
Spack System Spack System France 72,00 globale
Monomatic Monomatic France P globale
Monomatic Italia sl Monomatic Italia s.rt. ltalie 99,29 globale
Asselin-Thibeau Asselin-Thibeau France 100,00 globale
Same Samea France 100,00 globale
SEA SEA Belgiqus 99,87 globale
Whixt NSC Machirery Co. Lid, Wuxi NSC Machinery Co. Lid. Chine 100,00 globale
N, Schlumberger [USA] ine. N. Schlumberger {USA] Inc. Ciats-Uniz 100,00 globale
M. Schlumberger (i) Ltd, M. Sehlumberger [UK) Ltd. Foyaurne-Uri 39,50 ylobale
. Schiumberger Japan kk N. Schlumberger Japan kk Japon 100,00 globale
N, Schlumberger Dewschiand GmbH N. Schlumberger Deutschland GrnbH Allemagne 100,00 globale
M. Schlumberger Hals s.ri. N. Schiumberger Itatia s.rl. Italie 50,00 proporticnnelle
N. Schlumberger Austria GmbH N. Schlumberger Austria GrmbH Autriche 100,00 globale
Serutex Lida Servitex Ltda Uruguay 39,90 globale
Forderie Schlumberger Sonderiz Schiumberger France 100,00 glohale
NSE Florival NS Florival France 100,00 globale
Sofréa Sofréa Luxemboury 79,98 globale
Fréaco Fréaco France 100,00 globale
Country " interest Cansolidatian

NOTE 20 - COMPENSATION OF MEMBERS OF THE BOARD GF
DIRECTORS AMD OF THE COMPANY'S MANAGEMENT
BODIES

NOTE 20 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

ET DES MANDATAIRES SOCIAUX

totaled € 72,000,

in Z07, fotat compensation paid by NSC Groupe to the group's
axecutve management was € 672000, This campensation includes
salaries, boruses, perks and a contribution for severance pay.

NOTE 21 - SUBSEQUENT EVENTS

Le mentant des jetons de présence alloués aux membres du Canseil d’administration

pour lexercice 2007 s éléve & 72 KE.

Durant lannée 2007, le montant global des rémunerations versées par NSC Groupe aux
membres de la Direction Générale du groupe s'est élevé a 672 KE. Cette rémunération
comprend les salaires, les primes, les avantages en natures et les colisations pour

indemnités de fin de carriére.

NOTE 21 - ELEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE
DE CLOTURE DES COMPTES

= e compaines Pack iostiie and Spack Sysien
e g Crimpasaes Aseatie Thitkeal and Seeme

I addilnn, RS Plarval satd @ boldeg e € 28 million = the

peginning of &g

o
w

L& groupe a décidé de fusionner, au cours du premier semestre 2662

#1122 50

* les sociétés Asselin-Thibeau et Same.

igtas Packlindustriz ot Snacik Systerp,

D'autre part, la saciété NSC Fierival a vendu un batiment pour un montant de 2,8 M€ au

début de Yexercizz 2008.
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Auditors’ report
-on the consolidated
financial statemenis

Torra sharcholders

Following our appeintment as statutory auditors 2y your arniiai gzesal
meeting, we have audited the accomparyng sorsolicaten firancal
Fruupe for Tha pear argat Cecemzen 30 (T

statzmants o°

The consolidated financial statements have been approved by the
Board of Oirectors on March 27, 2068, Our role is to express an spinion
on these financial stalements based on aur audit,

1- OP{NION ON THE CONSOLIGATED FINANCIAL STATEMENTS

Rapport des Commissaires
aux comptes sur les comptes consolidés ’ '

Mesdaimes, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confige par veire Assemblée générale, nous
avens nrocéda ay controls des comples consclidds de le sociéié NSC Groupe, relatifs a
lexarcice clos le 31 décembare 2007, tels qu'ils soni joints au présent rapport,

Les comptes censolidés ont été arrétés par le Conseil d'administration du 27 mars 2008,
Il nous appartient, sur la base de natre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

1 - OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

We have conducted our audil in accordance with the prolessionay
standards applicable 1n France; those standards reguire thal we plan
and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether
the consolidated financial slalements are free of material
misstatement, An audit mcludes examining, on a test basis, evidence
supporting the amotnts and disclosures in the financial statements.
An audit also includes assessing the accounting principles used and
significant estimates made by managament, as well 2s evaluating the
overall presenlation of the financial stalements. We believe thal our
audit provides a reasonable basis for our opinien,

In our opinion, the consolidated financial statements give a trus and fair
view of the assets, liabilies. financial postion and results of the group
as at Decernber 31, 2007 and the resulls of its operations for the year
then ended in accordanze with IFRSs as adopled by the Furopean Union,

Wilhout qualifying [he opinian expressed above, wa draw your attenstion
to the noles o the financal statements entitled "Note 1. Accounting
principles - paragragh 7°b) Tangible 2ssets” and "Note 9. Iniangibe
and tangible assets” related to the change in accounting principles
guring the year with regard lo the valuation of tangible assets.

2- JUSTIFICATION OF QUR ASSESSMENTS

Nous avons effectué notre audit selon les nermes professionnalles applicables en
France ; ces normes requigrent la mise en ceuvre de diligences permettant dobtenir
l'assurance raisonnable que les comptes censolidés ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste & examiner, par sondages, les éléments probants
justifiant les données contenues dans ces comptes. Il consiste également & apprecier les
principes comptables suivis et les estimations significatives retenues pour larrété des
comptes et & apprécier leur présentation d’ensemble. Nous estimans que nos contrdles
fournissent une base raisonnable & Yopinion exprimée ci-aprés.

Naus certifions que les comptes consolidés de |'exercice sont, au regard du référentiel
IFRS tel gu'adopté dans UUnion européenne, réguliers et sincares et donnent une image
fidele du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de lensemble
constitué par les personnes et entités comprises dans la conselidation.

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention, sur
les notes aux états financiers intitulées "Note 1. Principes comptables - paragraphe 7°b)
Immobilisations corperetles” et "Note 9. immobilisations incorporelles et carporelles”
relatives au changement de méthode opéré au cours de lexercice concernant
I'évaluation des immabilisations corparelles.

2 - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

In accordance with tha requirements of article L.823-9 of the French
Commercial Law [Code de Commerce] relating to the justification of
our assessments, we draw your attention to the following matters:

* \We verilied the accaunting rules and methods used to prepare the
financial statements, and we checked that the information provided
i the nofes to the financial slatements entitled "Note 1. Accounting
principles - paragraph 7° b] Tangible assets” and “Note 9. Itangibla
and tangible assets™ related to the change in the melhod used to
value tangible assats presents the circumstances that led to this
change in method, its quantitative impact, and the way in which it is
accaunted for

o Within the framewark of sur appreciation of the significant estimates
used to prepare the fnancial staiements, we verified the reasonable
character of the hypotheses used and the valuations that resulled.

* Finally, we ensured that tha note to the finarcial statements antitled
“Mote 1. Accaunting principles (7th paragraph] on accounting rulss
and methods specifies the ways in which acquisition goodwall 1s
valued and prowdes relevant information.

part af this repert.

3 - SPECIFIC VERIFICATION

En apglication des dispositions de article L.823-% du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les 2léments
suivants :

» Nous avons contrilé les régles et méthodes comptables retenues pour larrété des
comptes et nous nous sommes assurés gue linformaticn fournie dans les nates
annexes aux états financiers intitulées “Note 1. Principes comptables - paragraphe 7°h|
Immobilisations carporelles” et “"Note 9. Immobilisations incorporelles st corporalies”
relatives au changement de méthode d'évaluation des immobilisations corporelies
axposent les circanstances ayant conduit a pratiquer ce changament de méthode, son
incidence chiffrée ainsi que les modalités retenues pour sa comptabilisation.

¢ Dans le cadre de notre appréciation des estimations significatives retenues pour
larrété des comptes, nous hous sommes assurés du caractére ralsennable des
hypothéses retenues et des évaluations qui en résultent,

« Enfin, nous nous sommes assurés gue la note aux états financiers intitulée
“Note 1. Principes comptables [7éme paragraphe)” relative aux régles et méthodes
comptables précise les modalités de valorisation des écarts d'acquisiticn et fournitune
information appropriée.

i es appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
zomptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de
notre opinion exprimée dans la prermiére partie de ce rapport.

3 - VERIFICATION SPECIFIQUE

\Wa have also performed the spacific venfications required by law in
aceordance with professional standards applicable in France.

In accordance with profassional standards applicable in France, we
hiave also verified the information giver in the group’s management
reporl. We nave no matfers {0 repori as to ils fair presentalion snd :ls
consistency with the consolidated financial stalements.

Strasbourg and Mulhouse, April 30 2008

Tha Slatutory Auditers
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Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles
applicables en France, a la vérification des infermations, données dans le rapport sur la
gestion du groupe,

Ngus n'avens pas d'observation a formuler sur leur sincarité et leur concordance avec
las romptes consolidés.

Fait a Strasbouiy et Muihouse, L2 30 avril 2008
Les Commissaires aux comaotes

Socidté Fiduciaira de Révisicn
Thizrry LIESENFELD

Einhorn-f¥azars & Zuérard
Yalentin WITTMANN

-
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Balance sheet
as of december 37, 2007

2007

Bilan au 31 décembre 2007 ’ '

ACTIF

ASSETS
310207 14207 N, 31.02.06
Montante  Amartisserments Montants Mentants
gl [en uros) brats oy depreciaticn nets rels
Patents, software and programs Brevats, loniciels et brogiciels 3743 7743 0 0
Intangibie assets Immaobilisations incorporelles 9743 9743 0 0
Praparty Terrains 0 0 0 0
“ant Constructicns 0 0 0 0
Technical and industrial equipment Insiallations technigues at outillages indusiriels il i i 0
Other tangible assets Auires immebilisations mrporeiles 44314 1237 a7 5215
Prepayments and advances on tangible assets Avancas et acompies sur immahilisations corparetias 2 0 ; 17300
Tangible assets in process Immobilisations corporelles en cours 7% 11 12317 31997 15715
Equity intarests - Note 4 Participztions - Nete 4 U5 350 208 32096308 S52635CC  FU1TRIAT
Receivables related (o investments in subsidiaries - Note 7 Lréances rattachdes 3 ges partizizations - Nate 7 2500000 O 2500000 3273389
Other - Note 7 Autres - Note 7 534224 97 755 170037 25572
Long-term vestments Immobilisations financiéras 101 355 032 J21%4073 69140959 73473168
Fixed assets Actif immobilisé 101 40% 090 322116133 69192956 73488883
Inventsries and work-in-progress Stocks et en-cours 0 0 0 0
Prepayments and advances paid on orders Avances et acomptes versés sfcdes 0 0 0 0
Trade receivables - Nole 12 Créances clients et comptes rattachés - Note 12 1102672 T 102472 1985417
Dther recenvables - Note 12 Autres créances - Note 12 1528038 oo 1528038 1384223
Receivables = A . Créances 2631679 0 2630709 3349634
Treasury stack Actions propres i i 498923
Qther securities - Note 8 Autres titres - Note 8 13132065 13132065 7403094
Cash and cash equvalents - Notz 8 Disponibiltés - Note 8 1003 106 51003106 242907
Cash and cash equivalents Disponibilités 14135171 0 1413811 B104923
Prepayments and acaruals Charges constatées 4 avancs 32702 K 32702 o
Current assels Actif circulant 16 799 552 0 146798583 11455238
Aceruals Comples de régularisation
Translation adjustments lassets] Ecart de conversion act; 0 g 0 23977
Tatal asseis Total actif 118 208 642 32216133 85991539 B49T04%8
B ativy 12731707 1253377 12510
Gross Armeriization Net Nef
amounts ordepreciaben amzuels amaunts
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LIABILITIES PASSIF

o fen eurs 11207 120
Shara captal - Mate 19 Capital - Note 10 8200 000 390000
Additional paid-in capital Pricies d'émissions, de fusions .., 0 0
Ordinary legal resena Réserue légae ortinairz 890000 350 000
Statutory or contractual reserves Résar.es siziuiaires ou centraciuelles 0 U
Regulated reserve Réserves réglementées 0 0
Other Autres 4819549 71783008
Retained sarnings Report & nouveau 12410 a7
Prafit for the year Résultat de l'exercice 1788032 12421 104)
invastmant grants o Subventions d'investissement Q i}
Raguiatory prowisions Provisions réglementées 7 ]
Sharsholzers’ equity - Hatz 10 Capitaux propres - Note 10 79 788 938 79376121
Conditionad advancas and aquity borrowings Avances condiionnées et emprunts participatifs B 1
Other debt with particular conditions Autres dettes assorties de conditions particuliéres 0 1
Other equity Autres fonds propres 0 0
Prowsions for nsks TTrrryrrmem e =
Prawisions for charges Provisions pour risques 3609000 1241679
Provisions pour charges 849 862 864 543
Praovisions far risks and charges - Note 11 - Provisions pour risques et charges - Note 11 . hseeh2 2106222
Interkank loans Emprunts et dettes aupres des Ets de cradit 348 772478
Assels mobilizad Matilisations de créances L, 1]
Miscellanecus berrowings and financial debt Emprunts et dettes financiéres divers | G
Barrawings and financial debt Emprunts et dettes financiéres 548 TI2478
Prepayments and advances received Avances et acomptes recus 0 0
Trade and related payables - Note 12 Dettes fournisseurs et comptes rattachés - Note 12 577219 1437037
Tax and soc:al contributions - Nota 12 Dettes fiscales et sociales - Note 17 T 427 455 586 771
Deht oo asssals and relsted acsounts - Nate 12 Dettes sur immobilisations et comiptes rattachés - Nate 12 i 0
Other debl - Nete 12 Autres dettes - Note 12 47317 592069
Other deht Autres deftes 1174972 1278840
Prepaymerts and accruals Produits constatés d'avance | 0
Daes RIS e
;E Accruals and deferred incoms Compte de régularisation
S Translalion agjustments Ecarts de conversion passif 1 0

Total liahilities Total passif 85 991539 B4 970 698

2
=
£
=
I
=
T
7
B
=
=
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Statement of income

Compte de résultat , ,

& {en eurzs| 311207 313206
Z3les Ventes 0 0
Seryioaz randersd Prestations de services 2579510 2463970
Turnover Chiffre d'affaires 2079510 2463970

Change w inventories and ouistanding production
Operating grants

Reversal of provisions and depreciation - Note 7
Transfers of operabing charges

Variation des stacks ef encours de nrocuction
Subventions d'exploitation
Reniises sur provisions et amortissaments - Mote 1

-
|

Transferts de charges o'exploitation.

G i

0 i

1447 697 183 229
312 180592

Uther inceme Autres produits ART0

Operating inceme Produits d'exploitation 4097750 2807792
Purchases in invantory Achats stocléds ¢ 0
Change in inventories Variztions de stocks 0 L
Dther purchases and exlernal services Autres achats et services axiernss 2737830 12707 130)
Payroll taxes Impéits, taxes et verzements assimés su 114293 1877
Other taxes Autres imnfits, taxes et versernents essiimil 197 433) 3141
Payroll Salaires et traitements 780621 (961939
Sacial coniributions Charges sociales 2730820 {361869)
Deprecitian of fixed assels Datations aux amortissernentz sur immabiiisaticns {14737 [3745)
[epreciation of current assets 3 (225917

P ovisions for rishs and eharges - Mote 11

Other operating expenses

Operating expenses

Dotations aux déprécistions des actifs circulants
Duations sus pr 1
Autres charges d exploitation
Charges d'exploitation

[3621497) i1 204 000)
(244 778) (80126
(7196 261) (5558 544)

Operating result

Résultat d’exploitation

(3098511) (2750 752)

Income from subsicharies - Nete 3

Interest and related income

Positwa translaton adjusimenis

Nel income from sale of trading secunlies

Reversal of provisions and translers of financiai charges - Note 4

Financfal income

Produits de participations - Nate 3
Intéréts et prodults assimilés

Dife
Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placemnent

o5 positives de change

Reprises sur provisions et transferts de charges financiéres - Note «

Produits financiers

Interest and relafed expenses
Negative translation adjustrments

Frovisions - Nole 4

Financiat expenses

interéts et charges essimilées
Différences négatives de change
Dotations aux provisions - Note 4
Autres charges financiéras
Charges financiéres

8074415 1652401
131904 126875
7226 U
243756 86 636
2285331 3973

10743132 1905844

[19624)  [35685)
(457570 (13077)
(6488527) [2077198)

N
.

(6573907) (2125961)

Financial result

Résultat financier

4169225 (220118)

Result before tax and ron-recurring items

Résultat courant avant impéts

1070714 (2970 868)

income from sale of assets Produits des cessions d'actifs 443 g

Ravarsal o provisions and Lransfars of non-recurring charges Reprise sur provisions et transferts de charges exceptionnelles Ei 7500

Nen-recurring income Produits exceptionnels 7943 7500
S apers Charges exceptionnelles sur epérations de gestien i ety

Non-recurring depreciation Datations aux amortissements exceptionnels

Nen-recurring expenses Charges exceptionnelles 0 (326)

Non-rzcurring result Résultat exceptionnel 7943 7174

E i Participation des salariés aux résultats de | entreprise 0

Corporale income Lax - Note § Impdts sur les bénéfices - Note 5 e an 542530

Total incame

Total des produits

14848825 4721137

Total expenses

Total des charges

(13060794) (7142241)

Profit for the year

Résultat de 'exercice

1788032 (2421104)
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Statement of cash flows

Tableau de financement , ’

|€ thousands| {en milliers o 2urcs) 207 2004
Met rasult Résultat net 1788 {2421}
Arortisatien depree:atien and provisions Detations 2t emartissements et provisions 10125 3hia
Reversals of provisions Reprises de provisiers {3 764 (2301
Cash {low Marge brute d'autofinancement 8149 Bb4
Change in operating recemvables Yariation des créances d'explaitation 333 [1963]
Change in operating payables Yariation des dettes d'exploitation 1723] [1052)
Change in working capital requirements o Variation du besoin en fonds de roulement . IZI.] _ [9 13]
Cash from operating activities Trésorerie genérée par Uexploitation 8125 149
Tangible Corporelles 1l
Finantial Financiéres ) [3038)
Investing activities Opérations d investissement 43 (3038)
Finanzial Finanzitras 2139
Praceeds from asset dispasals - Produits de cession des_agt'_lfs 0 213¢
Cash used jninvesting activities Irésoreria affectée a linvestissement 7 7 - ) M (899) )
hange in financial de Variation des dettes financiéres (534) (541)
Dividend paid to sharsholders Dividatne ez L0 tisnnalioes [1375] {1112
Cash from financing activities Trésorerie provenant du financement 1911 (1653)
Change in cash during the year . Variation de la trésorerie de Uexercice 635 lze01)
Opening tash Trésorerie  l'ouverlure 7880 10481
Closing cash Trésareried la cldture 1418160
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Notes to the
parent company financial
statements

NOTE ? - ACCOUNTING PRINCIPLES

The financiel stalements ware prepared acesrding b2 genataly
accepted accounting principles in France. As fn previeus years, the
presentation was conceived ta highbght impartant information.

The fallowing accounting policies were appled.

1 - Assets

Annexe aux comptes sociaux ’ ’

NOTE 1 - PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes ont éig établis conformément aux principes caomptables et méthodes
d'évatuation applicables en France. La présentation s été réalisée en privilégiant,
comme les années précédzntes, la mise 2n évidence des informations impoertantes.

! es nrincines comptaines utilisés sant les subvants -

1 - Immobilisations

Azsete ar2 evaluated at cost [price of zcquisition and additionaf costs],

Assets are depreciated or amortized as follows:

» softwarz and computer pragrams over four ye

straighl-line basis.
= office equipment over seved years on a straight-line basis.
» computer hardware aver one year on a straight-line basis.

2 - Eguity interests

Las immaobilisations sont évaluéss & leur coli d'acguisition iprix d'achat et frais

cessoires).

Les immobilisations sont amorties selon les modalités suivantes
v logiciel ot progiciel sur 4 ans en lineaire,

e le matériel de bureau sur 7 atis en lingaire.

= e matériel informatioue sur ! an en Undairz.

2 - Titres de participation

The gross value of securities is defermined by the acquisition price
excluding addilional costs, and afler legal revaluations, if such
occurred,

If the inventary value of the assets 15 less than their net book vaiue. 2
provision for impairment 1s recorded for the amount of tha difference.
The invenlory value 15 assessed.

«far controlled subsidianes and affilistes that are part of the
company’s long-term strategy, on the hasis of the value to business,
which is determined on the basis of an analysis that accounts for the
net 2sset value orthe probable radingvalue, accarding ta the situalion,

« for equity holdings that may be sold if market opportunities sccur, on
lhe basis of their probable trading value, and in the case of Uslad
sneuries, on the basis of the average share price in the month
precedmg the appraval of the financial statements,

1 he avent the inventory value 1 neqative, In addition to the provision
for imaairmant of securiiies, 2 proviston for risks iz 1zcogmzed.

Capitat gains and fesses or disnosals are calculated accerding lo the
weighted avarage tost method|

Onidends from eguity hotdings are recognized inthe year in which the
decisicn to distribute the dividends oczurrs.

3 - Treasury stock

La valeur brute des titres est constituée par le colit d'achat hars frais accesanives, et
aprés réévaluations égales le cas échéant.

Larsque la valeur d'inventaire des titres esl inférieure a la valeur brute, une provision
pour dépreciation est canstituée du mentant de la différence.

La valeur d'inventaire est appréciée :

= Paur les sociétés contrilées et les participations faisant partie d'une stratégie durable
de la sociéte, d'apres la vateur d'usage, cette derniére étant déterminée selon les cas
en fonction d’une analyse tenant compte de ['actif net réestimé ou de la valeur probable
de négociaticn.

s Pour les participations susceptibles d'éire vendues, an fonction d'opportunités de
marché, d'aprés leur valeur probable de négociation ou, dans le cas des titres cotés,
d'aprés la moyenne das cours de Bourse du mois précédant Uarrété des comptes,

Le cas échéant, lorsque la valeur d'inventaire est négative, en complément de la
provision pour dépréciaticn des titres, une provision pour risques est constituge,

Les plus et moins-values de cessions sont calculées selon la méthode dite du “coilt
mayen pendéré”.

Les dividendes provenant des titres de participation sont enregistrés dans Uexercice au
cours duquel la décision de distribution est intervenue.

3 - Actions d'autodétention

Treasury stock is recopnised under Trading securiies for the part
altncated ta stock options, and under Fized assels ior securiites that do
net correspond to a particular explictt use.

They are valued at the days price at the closing date. A provision for
impairment 15 recognized :f needed.

4 - Trading securities

Les actions propres detenues sont comptabilisées en valeurs mebiligres de placement
pour la part affzctée aux stocks options et en "Titres immokilisés” pour les titres ne
répondant pas & une affectaiion axplicite particuliare.

est constituée le cas echéant.

4 - Valeurs mobiliéres de placement

Trading securities are valuad at the lower of their fustorical cost or
iheir selling price Irealizable value at the end of the year or probable
trading value).

4~ Currency fransactions

Les valeurs mobiliéres da placement sont évaluées au plus bas de leur colit d’acquisition
ou de leur valeur de réalisation [valeur liquidative de fin d'exercice ou valeur probable de
négociation).

5 - Opérations en devises

txpense and income In lorergn currency are recognized for ther
exchange vaiue af the date of the transaction. Payables, recaivables
and cash in foreign zurrency age recorded cn the balance sheet for
their exchange vafue al the end of the year. The difference resulting
from the valuation at the latter price of Liabiiities and assets in foraign
currencies s recorded on the balance sheet as Transation
adjustments” under accruzls, Latent forsign exchange losses that are
not offset are covered by a provision for risks, except when the financiat
instrumants in question, as a part of a hedging strategy, are such that
no significant lass can ganerally be observed at the due dates.
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Les charges et les produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date
d'opération. Les dettes, créances, dispenibilités en monnaies étrangares figurent au
bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d'exercice. La différence résultant de la
valorisation a ce dernier cours des dettes et créances en devises est enregistrée au bilan
dans les comptes de régularisation "Ecart de conversion passif’. Les pertes latentes de
change qui ne sont pas compensées font [objet d'une provision pour risques, sauf
lorsque les instruments financiers en cause, entrant dans le cadre d'ure straisgie
identifiée de couverture, sont tels qu'aucune perte significative ne pourra étre
globalement constatée lors de leurs 4cheances,

.



4 - Liahilities

6 - Passifs

Pursuant to CNC regulation n®00-06 of Agril 2. 2000. on lisbilties, 3
liability 1s recognized wiran NSC Groupe has an obligation te a third
party and it 15 probable or certain that this obligation wall be the cause
of a reduction in resources with no counterpar! al least equivatent
expacted. This obligation should exist at the year s closing date i ordar

7 - Taxes

Confermément au réglament du CHNC n°00-06 du 20 avril 2G00 sur tes passifs, un cassif
est camptabilisé torsque NSC Groupe = une abligation a U'dgard ¢'un tiers et ou'il ast
probable cu certain que cettz cbiigation provoquera une sortie de ressources sans
contrepartie au moins équivalente attendue de caile-ci. Cette obligation doit exister a la
date de cléture de ['exercice pour pouvair &tre comptabilisge,

7 - Impits

With its French subsidiaries m which it has at least a 95% equity
irlerest diractly or indirectly, N5C Groupe forms a tax consolidalion
group as defined in arlicle 223 A of the French tax code. Every company
calculales its provision for taxes on the basis of its own Lax results, and

NSC Groune, which heads up the group, determinas the tax expense or

benefit recogaized by laking the following kems into acaount:

«taxes pad to NSC Groupe by profitable subsidiaries tn e tax
consolidatisn group [benefit!.

o taxes dus o the Public Treasury for the {ax resull of the tax
consolidation group.

s charge in the use of the tax deficits of subsidaries n the fax
consolidation group in the detarmination of she taxes owed by the
group and which may be retroceded to them when they will agam be
profitable.

* possible adjusiments of tax expense in previous years.

« change in provisians for tax risks,

Tax defients ars analysed at sach closing ta confirm the prabability of
the restitulian to stubsidiarias of the lax savings from which the group
benefited. No resbitution 1s made 4 a subsidary leaves the fax
consolidaton group.

Tha principlas applied by NSC Graupe are in conformity with opinion
2005-6 of lhe emergency commitiee of the national accouriing beard
{Conseil national de la comptahilité].

8 - Retirement commitments

NSC Grotne forrna avec sas [flales francaises dérenuas directament ouindirectamant 3
95 % au moins un groupe dintégration fiscale tel que défini a larticle 223 A du Code
GeneraL des Irnpots Chaque souete calcule sa prowsmn pour impdts sur la base de ses

; Grotpe, ming e anara

i sé ar en

'i"ln' e tete Ay grodpe, t 5
("D‘l’"J;P das élamenis su

ou e orsd ans
e imp6ts versés & NSC Groupe par les filiales hénéficiairas intégrées fiscalement [produit).
e imp6t di au Trésor public au titre du résultat fiscal du groupe dintégration fiscale.

« évolution de l'utilisaticn de déficits fiscaux des filiales intégrées dans la détermination
da limp6t dii par le groupe et susceptibles de leur étre rétrecédés guand 2l=s
redeviendront bénéficiaires,

» régularisations dventuslles sur la charge d'imp6t d'exercices antérieurs,
» évolution des provisicns pour risgues fiscaux.
Las déficits fiscaux sont analysés a chaque cldture afin de s'assurer de La probabilité de

restitution aux filiales des économies d'impdt que le groupe a réalisées. Il n'est procédé
& aucune restitution dans le cas ol une filiale sort du groupe d'intégration fiscale.

Les principes appliqués par NSC Groupe sont conforrnas a lavis 2000-G du Comité
¢'urgence du Conseil national de la comptabilité.

8. Engagements de retraite

Recommendation 2003-R01 of the natianal accounting board (Censal
natonal de la compiabilizé} on rules for the accounting and avaluation
of retirement commitments and similar benefits was appiied as of
Januzry 1. 2004

NOTE 2 - ANALY5IS OF RESULTS

La recommandation 2003-R01 du Conseil national de la comptabilité relative aux regles
de comptabilisation et d'évaluation des engagements de retraite et avantages similaires
a &té appliquée a compter du 17 janvier 2004,

NOTE 2 - ANALYSE DES RESULTATS

The netresult in 2007 was a profit of € 7, 788 300, comparad with 3 loss
of € 2421000 1 2006. This change reflected the foilowing trends:

Le résultat net 2007 s’établit a 1788 KE, & comparer & - 2421 K€ en 2004. Cette variation

résulia des avolt ivanias ;

g gas VOLL |' ns sl

[€ thouzands| e S piy) &
Operaimg rasult Résultat d'expleitation [3098] 2751
Finanzial resuli Résultat financier 4189 (2200
Resuft befare Lo and noa Résultat courant avant impgt 1071 (2971
Non-recurring tems Résultat exceptionnel R

Taves Impit 707 542
Net result Résultat net 1788 2422)

NOTE 3 - REVENUE FROM EQUITY INTERESTS

NOTE 3 - PRODUITS DES PARTICIPATIONS

fzn milliars d'2uros) g HER

[£ thousands) 4
Asselin-Thiceay Asselin-Thibeau 2001 403
Sofréa Sofrda 185
SBA SBA 5}
Same Same 750 500
NSE Florival NS Florival 2002
Manomatic Manamatic 1200 150
Pack Industrie Pack'industrie 2000 200
M. Schiumberger [USA] Inc. 74
N. Schlumberger [UK] Ltd.
Dividendes recus des filiales 7983 1649
Interest on loans to subsidiaries Interels sur prets aux filiales B 122 &
Total o Total ' 8074 1653
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NOTE 4 - NET MOVEMENTS OF FINANCIAL DEPRECIATION

NOTE 4 - MOUVEMENTS NETS DES DEPRECIATIONS
ET AMORTISSEMENTS FINANCIERS

AND AMORTIZATICN
007 2005
i€ thousardsi [an milliers 4°suras) Dotgtizns Reprises  Dolations Reprises
Depreciation of equily nterests Dépréciation des participations 4400 2950 2001 0
Depreciation of Déniéeiation des autres
other long-term investments iminobilisations financiérs 1 G 7t a
Total Total 5489 2250 2077 0
507 004
Migzatizn Raversals Alletaien Ravarsals
NOTE 5§ - TAXES NOTE 5 - IMPOT

1 - French tax consclidation

1 - Intégration fiscale francaise

Thare wara eight companies in the tax consolidatton group in 2007,
The tax gain on companies recardad 1n NSC Groupe's statement of
neome represents the tax saved by using NSC Groupe's tax deficits.
When NSC Group's own deficil has been completely reabsorbed, a
pravision for the return of the tax will be racognized in the parent
company financial statements of NSC Groupe. This provision
reprasants the tax saved by the tax consolidation group attributable to
the subsidiaries’ tax deficit carryforwards. The tax savings do not
belong to the parent company, but to the subsidtaries eperfing the
deficits,

NSC Groupe's deficit carryforward as of December 31. 2007 as
€3,399,000.

[he tan consolidation yioup thus saved € 709.000 i taxes in 2007,
in 2006, tax savings shood of € 363000,

2 Tachrealidown

Tax breakdown ameng siatement of inceme items:

Le nombre de sociétés intégrées fiscalement g'établit & 8 en 2007,

Le gain d'impét sur les socigtés inscrit en cempte de résultat de NSC Groupe représente
limpdt économisé par Lutilisation des déficils de NSC Groupe. Lersque ce déficit propre
a N3C Groupe aura été entiérement résorbé, une provision pour restituticn d'impét sera
constituée dans les comptes sociaux de NSC Groupe. Cette provision représente
l'économie d'impdt réalisée par le groupe d'intégration fiscale en raison des déficits
fiscaux reportables des filiales. Cette économie d'impét n'est pas acquise a la société
méare mais aux filiales disposant de ces déficits.

Le report deficitaire de NSC Groupe au 31 décembre 2007 s'éléve 3 3 397 KE,

L économie dimpdt pour le groupe d'intégration fiscale s'est élevée & 709 K€ en 2007
En 2006, cetie écopomie s étail dlavée 3 543 KE.

2 - Ventilation de U'impdt

La ventilation de Uimpdt entre les soldes intermédiaires ds gestion ast la suivente :

Résultat Résultal Impét
[€ thousands] [en miltiers d'auros) comptable fiscal thaenigue
Operating result Résulfat d exploitation (3099} [1026] 342
Finangial result Résultat financier 4169 234 79
Nen-recurring llems Résultat exceptionnel &
Result before tax Résultat avant impdt 1078 {790) 263
Dther charges and tax credits o a Autres charges et crédits d'impots 46
ik Impdts {790} 759
Nat rasult . Résultat net

Fiatai

NQTE 4 - EQUITY INTERESTS

Pasily

NOTE é - TITRES DE PARTICIPATION

|£ thousands fer milliers ¢ euros] Valzurs brutas Prowsions  Valairs naitas
Jecamber 31, 2006(% 31 décembre 2004[*) 78129 (27 946] T
Increase in portfolia Augmentation du portefauille 240 241
Decrease in partiolio Jirinuticn <y portefauile g 0
Frowsions/reversals Dotations/reprises de dépréciations i4.150) i7 720)
December 31, 200701 31 décembre 2007(*) 98360 (32094) 46 264

Grzss valug Provisions Het valuz

The change in the portfolio in 2007 mamly results from the acquisition

o~
[

[*) Dont pour 13 137 ¥€ |2 filisls HOE. 20 liguidation deiis mai 1792 sidépracide 3 100 %.

ay

Le tableau des filiales et participations est donné dens la nais 19,

Lévolution du pertefeuille en 2007 résulte essertiellement de lacquisition
supplémentaire de 3 % de la sociéts Spack System.

e
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NOTE 7 - RECEIVABLES RELATED TO EQUITY INTERESTS AND
OTHER LONG-TERM INVESTMENTS

NOTE 7 - CREANCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS
ET AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

The followsng developments feok place during the vesr:

|_es melivemeants da l'exarcice se détzillent cornmne suit :

€ iheszaras Iz millers dayre) Ergmeptstisng Viriactiens SL1LHNT
Treasury stock igross vatue) Titres d'autcdétention fvalzur rite) 457 492
Provision Pravision 189) 581
Treasury stock inet vaiuel Titres d"autodétention [valeur nette) 25 M 0 395
Loans to subsidiavies [gross value) T Préts ali fivales vztaur brute! 3275 1000 1773 2200
Provision Provision 0
Lozns to subsidiaries [net valug) o Préts aux filiales Ivaleur nette) 3273 1000 1773 2500
Dther \ang-term investments jgross valual Autres immobiisations financ:éres [valeur arte) i % i
Provision Prossion L
Other long-term investments [het value] Autres immehilisations financiéres (valeur nette) 1 0 0 1

) 1213172006 Increase Decrease  12/31/2007
Increase: loan o Asselin-Thibeau € 1,000,000, Augmentation : Prét & Asselin-Thibeau 1 000 K€.
gegiaggzntoan to Buraschor € 1500000 and Wuixi NSC Machinery Co. Lid. Diminution : Prét & Euroschor 1500 K€ et & Wuxi NSC Machinery Co. Ltd. 273 K€,

3
NOTE 8 - SHORT-TERM CASH AND CASH EQUIVALENTS NOTE 8 - TRESORERIE A COURT TERME
Anaiysis of changas in short-lern gash and cash equivaients: 3 . )
L'évalution des postes de tréscrerie & court terme :

[€ theusands] ; 07 006
Necash o Disnonibitit 1003 242
Trading securnies Valeurs mohiligres de placement 13132 7862
Gash assets Trésorerie active 14135 8104
Short-term inarcial debl with credt nshiutions ) Dattas financidres & court terme auprés des établissernents da crédit (1 [223)
Miscallaneous shert-lesin financia debt Dettes financiéres a caurt terme diverses
Cash liabilities Trésorerie passive - 1) (224)
Net cash - Trésorerienete 1413% 7880
NOTE § - CAPITAL STOCK NOTE ¢ - CAPITAL SOCIAL

The capital stack of NSC Groupe was not changed and was comprisad
of 996,250 sharas for 3 iotal of € 8,900,000 at the end of 2007,

NOTE 10 - CHANGE IN SHAREHOLDERS' EQUITY

Le capital socisl de N5C Groupe n'a pas 4té modifié et se compose de 556 250 actions

pour un maorntant de § 900 K€ a fin 2007,

NOTE 10 - VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Advidand of £ 1,375,000 was paid wn 2007,

En 2007, un dividende de 1 375 K€ a été payé.

Alactation

[€ thousands] len millisrs d'aurss! 31122006 Augmantasicr  Diingtier durdsultal 30007
Capital Capital 8900 3700
Legal reserve Résarve légale 890 291
Uther reserves Autres réserves 71783 [3588] 05195
Ratzined earmengs Fercrt 4 nouvaau 224 [209) 15
Net ragult Resultat (2 421] 1788 2421 1788
Total shareholders’ exquity . Total capitaux propres 1788 (1375) 79789

Increasa Decresse  Aibzation 12302007

Les actions propres détenues nar NSC Groupe sont comptabilisées en autres
immahbilisations financiéres pour une valeur 22 495 KE et sont dézreécidas pour 77 KE£.
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NOTE 11 - PROVISIONS FOR RISKS AND CHARGES
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NOTE 11 - PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Brawsis of provisions for risks and charges v 2007

L'évolution das provisions oour risques et charges au cours de lexercice 2007 a &té la

suivante :
Reprises Reprises
|€ thousands} izn milliers d'aurcs) 31.52.2008 Lctatizrs chlisdes  nonutilsdas 31122007
Provisions for foraign exchange losses Provisions pour perte de changs 27 (27
Provisions for 2ate Provisizns pour lifigas il (11
Previsions for quarantse on inventories Prevision garantia sur stocks i 3800 (1204) 34600
Provisiens for taxes Prowisiens eur imphts 545 (15} 530
Total Total 2106 3600 (53) [1204] 4450
Impact recorded in operating income Effet enregistré en résultat d'expluitation 3400 [1247) 2381
Impact racorded in financial income Effet enregistré en résuliat financiar
Impact recorded 1n non-racurring items Effet anragisirs an résulial excenticnne! i3l
Total impact net result Total effet résultat 3400 (12571
Provision Reversal Reversal
sedl not used

The provision for guarantes on inventories was calculated statistically
with 3 maturity of less than 2 years.

NOTE 12 - MATURITY OF LIABILITIES AND ASSETS AT THEEND
OF THE YEAR

La pravision pour garantie sur stocks a 8té calculée de maniére statistique 2! & une

echéance de moins e Z ans.

NOTE 12 - ETAT DES ECHEANCES DES DETTES ET CREANCES

A LA CLOTURE DE LEXERCICE

1 - Liability maturity schedule

1 - Echéancier des dettes

Montants Mains De Apius
[& ihousands] - {zn millizrs d'aurs| bruts d'1an T4d5ans de 5 ans
Financial debt Dettes financieres
Loans from 3n6 debt with credit institutions Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit I
Miscallzneous financial fo3ns and deti Emprunts et dettes financiéres divers 0 iy
Trade payables and related payables Dattes fouriiassuis e conples 1 2TF a7y
T and suaal contitbution debt Dettes fiscales et sociales 428 428
Other debt Autres dettes 747 82 660
Total Total 1782 1093 640 0
Gross Lessipan From Ttod  Morethan
AL 1umzr years Syeats
Braakdown of ather deht as of December 31, 2007: Détail des autres dettes au 31 décembre 2007
Subswidiaries current accounts Camptes courants des filiales 743
Assels Lo be defined Aveirs A afablir G
Other Autres 7
Tatal B Tofal 747
All ather debt has a maturity of less shan ane year L'ensemble des autres dettes ont une échéance & moins d'un an.
2 - Asset matuity schedule 2 - Echéancier des créances
Mentants Meins De Aplus
1€ thousands) fen milliers d'aurag] bruts d'1an V& fadans
Trade recemvables and related recewables Créances clients et cambies rattachés 1103 1103
Tax and sacial contribulion receivables Créances fiscales st sociales 1240 537 53
QOther recemablas Autras créances 288 238
Tatal receivables Total créances 2601 1971 653 0
Gross Lassthan  From 1tn b itare than
amounis Tyaar y2ars 5 yagrs
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NOTE 13 - INFORMATIONS CONCERNANT

NOTE 13 - INFORMATIGN ON ASSOCIATED COMPANIES LES ENTREPRISES LIEES

Balance sheet items Au compte de bilan

'€ theusands| ien miilizrs 4 2urzs| Montan: net

Equity interests Titres de participation 06 254

Receivables related to squty interests Criances raffachées A des narticipatinns 2500

Lunn-Term: inaastmenis Immuobilisations financiéres 68 764

Current agse! recemables Créances de [aclif circulant 288

Curren! bty payables o Dettes du passif circulant 745
Net azseis

Statement of income items Au compte de résultat

1€ thousands| 12n milliers d'auras) Montant nst

Reverue [rom equity interesls Produits de participations 7953

Interest and relaled revenus Intéréts et produits assimilés 122

NOTE 14 - RETIREMENT COMMITMENTS

Nat result

NOTE 14 - ENGAGEMENTS DE RETRAITE

At the end of 2007, the commitmenis of the parent company
NSC Groups for saverance pay and additional reticemant benefits were
paid to INsurance Companies.

NOTE 15 - LITIGATION

There is no litigation pending in the NS Groupe.

NOTE 14 - COMPENSATION OF MEMBERS OF THE BOARD DF
DIRECTORS AND EXECUTIVE MANAGEMENT

Alafin de 2007, les engagements de NSC Groupe [saciété mére] au titre des indemnités

da départ & la retraite et compléments de retraite sont versés & des cormnpagnies
d'assurance.

NOTE 15 - LITIGES

ILn'y & pas de litige en cours par la société dans N5C Groupe.

NOTE 16 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS
ET DES MEMBRES DE LA DIRECTION GENERALE

Directors’ fees allotled to members of the Board of Directors for
ihe year 2307 totallad € 72,000,

In 2907, the compensation paid by NST Groupe o executive

management tatalied € 672 000,

NOTE 17 - OFF-BALANCE SHEET COMMITMENTS

Le montant des jetons de présence alloués aux membres du Conseil d’administration
pour Uexercice 2007 s'éléve a 72 KE.

Durant l'année 2007, le montant global des rémunérations versées par NSC Groupe aux
membres de la Direction Générale s'est élavé a 672 KE.

NOTE 17 - LES ENGAGEMENTS HORS BILAN

Ne commitment gracied o receved existed as of Dacernzar 31, 2007,
for NSC Groupe.

NOTE 18 - CONSOLIDATING COMPANY

NSC Groupe is the company that consolidates the N3C Graup

Aucun engagement donné ou recu n'existe au 31 décembre 2007 pour (3 société
NSC Groupe.

NOTE 18 - SOCIETE CONSOLIDANTE

La société NSC Greune est i2i= de groupe dans = consolidation du Groupe NSC.
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NOTE 19 - INFORMATION ON SUBSIDIARIES
AND AFFILIATES

N5C Groupe | Rapport Annuel | Annual Report | 2007

NOTE 19 - RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES FILIALES
ET PARTICIPATIONS

Subsidiaries [equity intzrest of at izast B0%)

Filiales (50 % au moins du capital détenu par la société)

Sceiéigs ou groupas Capital Capitaux Quete-part
de sociétds ila propras du capital
cléture autres gue détznu= par
[en miliiers d’euros) du bilan le capital NSC Grrupe (%]
Asselin-Thibzau 3545 4929 100,00
Curnszher 27 000 (3 184) 50,00
N. Schlumberger {USA] inc. 1814 i 364 103,00
N. Schlumberger Austria GrmbH 26 12 100,00
N. Schlumberger Deutschland GmbH 256 (48] 100,00
Seritex a 25 79,90
N. Schlumlserger Japan kk Al i7) 100,00
Fréaco 3 100,00
ML Selumiberass 10N Lad, 273 652 99,50
Same 200 2 644 100,00
HDB 0 0 100,00
NSC Florival 753 5403 100,00
Pack’Industria 306 3887 100,00
Wuxi M5C Machinary Co. Ltd 2504 (927] 100,00
Monomatic 100G 2412 29,50
Spack Systemn 275 845 72,00
Sefréz 2500 572 128,00
SBA 19 27 79,20
TATAL
Companies or gixios Capital Reserves Parcantage

of companies
(€ thousands]
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Valeur Valeur Fréty Dividendes

brute nette st avances Chiffrs encaizsds

des titrss camptabls des corzentis et non d'affaires Bénéfice an 2007 par

détenus titrzs détenus rembrursds hors taxes ou perte [-} NSC Groups

7113 7113 100C 0717 (2 324, 2007

13563 8563 1500 0 (42) C

2902 2645 Bazs 213 Y

7 2% 8% 9 t

246 244 2 (28] i

31 31 &6 (3 0

82 82 2 55¢% MEV 0

8 3 0 r d

362 342 1652 150 o

1733 1733 2424 81 750

13139 0 3 i 1]

33033 15233 855 14 404) 2002

16 731 16 731 10 241 804 2000

2415 1215 2915 288 0

3353 3353 6728 RLYS 1200

1159 115y 6107 795

2449 2458 = 0 0
17 __-_-1‘? 111 Y E—

98 360 62 664 2 5_00_ 7953

Gross book MNet buok l_oans, advances, Turnovar Profit or Dividends

value valua garantees [excl. VAT! loss(-] receivad

outstanding
= given
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Statutory Auditors report

tardies 200 Sentlerar,

in ¢ nce
srarshoiders anug gereny merting, W

year ended Decemnber 31, 2007 an:

GO s DY yaun

reby rapert s you, for e

= twe auge of te sotorparying Prens al seemants of N5E Groupe
= the justification of our assessments,
+ the specific verifications and information required by law.

These financial statements have been approved by the Board of
Directors on March 27, 2008, Dur role is fo exprass an opinton on these
financial statements based on our audit.

1. QFINION ON THE FINANGIAL STATEMENTS

Rapport général des Commissaires
aux comptes ’ '

Mesdames, Massieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous

vous présentons notra rapport relatif & Uexercice clos le 31 décembre 2007, sur :

> le contrdle des compies annuels de la socigté NSC Groups, tals gu'ils sont joints au
présent rappert,

o la justification de nos aporéciations,

= les vérifications spécifiques =t l=s informations prévizes par la lei

Les comptes annuels ont té arrdids par le Consejt d'administration du 27 mars 2008,
!l nous appartient, sur a base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ¢23 compizss,

1- OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

We conducted our audl in accordance with the professional standards
applicable in France, Those siandards require that we plan and
perform the zudit to obtain reasonable assuranca ahout whether the
financial statements are free of matenal misstatement. An audit
includes examining, on a test basis, avidence supparting the amounts
and disclosures in the financial statements. An audit alse ncludes
assessing the accounting principles used and significant estimates
made by managemant, as well as evaluating the cverall presentatton
of lhe financial statements. We babeve that our avdit prowides a
reasonable basis for our opinion,

In our opinion, the financial statements present faicly, in all material
respects, the firancial position of the company as of December 21, 2007,
and the results of its operations for the year then endedir accardance
with 1he accounting rules and principles applicanle in France,

¢ JUSTIFICATION GF ASSESSMENTS

Nous avons effectué netre audit selon les normes professionnelles applicables en
France ; cas normes requigrent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir
lassurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'znomalies
significatives. Un audit consiste & examiner, par sondages, les &léments probants
justifiant les données contenues dans ces comples. Il consiste également & apprécier les
principes complables stivis et les estimations significatives retenues pour Uarrété des
comptes et & apprécier leur présentation d’ensamble. Nous estimons gue nos contriles
fournissant une base raisonnzable & Uopinion exprimée ci-apras,

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de Uexercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la
aoriédd 2 13 fin de oot axercice,

2 - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

in stcordance with the reguirements of article | 823-9 of the
Fonamercial Code relating Lo the justification of our assessmenls, we
bring ta your attention the foilowing matiars.

Mole | "Accounting principies | Moted. Egurty inrerests’ and hote 19
“Inforrnation or: subsiharies and affiliales” present the sccounting
rules and policias ralated |a the valuation of equily holdkngs

Uur assessment of the accounting rules ard potcies applied by your
company leads us to spacify that these proceduras are motivated by an
approach based on the value n use of the assals.

Within tha framework of our appreciation of the significanl estimales
used o prepare the financial statemenls, we verified the reasonable
character of the hypothesas used and the valuations that rasulted.
The assassments were thus made ir: the contaxt of the parformanca of
our audit af the financial statements, taken as 2 whole, and therefora
contributad te the formation of aur unqualified auit opinion expressed
in ihe fist part of this report.

3. SPECIFIC VERIFICATIONS AND INFORMATICN

En application des dispesitions visées a l'article 1..823-9 du Code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous portecns & votre connaissance les éléments
suivants :

Les notes de lannexe "Note 1. Principes comptables”, "Note é. Titres de participation” et
“Note 19. Renseignements concernant les filiales et participations” exposent les régles et
méthodes comptables relatives a [évaluaticn des titres de participation.

Notre appréciation des regles et méthodes comnptables suivies par votre société nous
conduit 3 préciser que ces méthodes sont motivées par une approche en vateur d'utilité,

Dans le cadre de nofre appréciation des estimations significatives retenues pour larrété
des comptes, nous nous sommes assurés du caractére raisonnable des hypothéses
retenues et des évaluations qui en résultent.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, el ont done contribué ala formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

3 - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

WWe have also performed the specific verdications required by law in
accordance with professiona! standards applicable in France.
Wa have no matters to report regarding:

» the fair presentatien and tha conformity with the financial statements
of the information given in the Directors’ report and i the
documenls addressed o the sharsholders with respect to the
financial positien and the finanzial statamarts,

wsUcha

In accordance with French law, we have ansured that the reguired
nformation congerning the gurchase of investments and centrelling
interasts and the names of the principal shareholders have been
property disclosed in the Direcior's Raport

Jirzshoueg s Mocssase, April 30, 2608

Trie Siatatory Asditors

o~
o

Nous avons également procddé, conformément aux normes professionnelles
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.
Neous n'avons pas d'cbservation & formuler sur :

* la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations dornes
dans le rappart de gestion du Conseil d'administration et dans les documents adress
aux actionnaires sur la situation financiere et les comptes annuels,

+ la sincérité des informations données dans le rapport de gestion relatives aux
rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux concernés ainsi qu'aux
engagements consentis en leur faveur a laccasion de iz prise, dz la cessation ou du
changement de foinctions su posidrisurament & celles-ci.

En application de (3 lof, nous nous sommes assurés que les diverses informations

relatives aux prisas de participation et de controle et a lidentité des détenteurs du capital

ou des droits de vote vous ant été communiquées dans le ragport de gestion.

Fait a Sirashouig e Mulhouse, le 30 awil 2008
Les Commissaires aux comotes

Société Fiduciatre de Révision
Thterry LIESENFELL

Einhorn-Mazars 2 Guérard
Valantin WITTMAMN
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Statutory Auditors’ report
in application of

the article L.225-235 of
the Code de commerce

Statutzry Auditors’ report, prepared in accordance with avticls
L.225-235 <f the Cede de commerze, on the repert prepared by the
President of NSG Groupe on information given on the internal control
proceddies reiating fu the preparation sid pranessing of financiat and
accounting information,

To the staraholders,

December 31, 2007,

ftis for the President of the Baard to give an account in s report, of
the conditians in which the tasks of the Board of Direclors are prepared
and organized and the wtarnal control procedures in place wathin the
company.

It 15 our responsibility to report {e you our observaiions o the
information set out 1n the President's repart on the intarnal control
procedures relating to the praparation and processing of financial and
zccounting miormation.

W conductad our work in accordance with orofessional guidednes
applicable in France. Thase guidelines requise that we assess the
farness of the informavion gwven in the report preparad by the
President of the Suard, on the interral contral procedures rzlating lo
the preparation and procassing of finsacial and accounting
infarmation, We have:

» oblained an understanding of Lhe miernal control procedures
relaling to the preparation and pracessing of financsal and accounting
infermatran supporting the information gwen in the Fresident’s
repart, as well as existing documentation,

* understanding the wark performed that served lo prepare this data
and existing dazurmentation.

« determining whathor the major internal controd deficiencies related
to the oreperatios and processing of the financiat and accountirg
data which we mighi have discovered within the framework of our
assignment are appropriately mentioned m the reprrt of the
Chairman of tha Board of Diractars.

On the basis of these works, we have no observanons to maks on the
information concerning the company's internal control procadures
relatad to the preparation and processing of the financal and
accounting dala 2hat is praserted in the report of the Shairman of the
Board of Ciraciors, prepared in accordance with ariicie L.725-37 af the
Code de commerce.

Strasheurg and Mulhouse, April 30, 2006

The Statulory Auditers
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Rapport des Commissaires aux comptes
établi en application de l'article L.225-235
du Code de commerce ’ ,

Rapport des Commissaires aux comptes, établi en application de L'article L.225-235 du
Code de commerce, sur le rapport du Président du Conseil d'administration de la
société NSC Groupe, pour ce qui concerne les procédures de contrdle interne relatives
a l'élaboration et au traitement de Uinformation comptable et financiére.

tMusdamas, Massieurs les aclicnnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de la société NSC Groupe & an
evrn des "l'wpﬂ;,atlr-n_, de Uarticle L.225-235 du Cods de commerce, nous vous
pori sur le reppori établi par le Président di Conssil
ation de votre soziéid confarmeément aux cizpositions de Varticle L.225-37 du
Code de commerce au titre de Uexercice clos le 31 décembre 2607.

Il appartient au Président du Conssl o'auminisizstion 4= randre compte, cans son
rapport, notamment des conditions de préparation et d’ organlsatlon des travaux d«
Conseil d'administration et des procédures de contrile Interne mises en place au sein
de la scciété.

Il nous appartient de vous communiguer les observations qu'appellent de notre part les
informations dannées dans le rapport du Président du Conseil d'administration,
concernant les procédures de contréle interne relatives a l'élaboration et au traitement
de Unfurmation comptable et financigre,

Nous avons effectué nos travaux selon la doctrine professionnelle applicable en France.
Celle-ci requiert la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la sincérité des
informations données dans le rapport du Président du Conseil d'administration,
concernant les procédures de contrile interne relatives a I'élaboration et au traitement
de linformation comptable et financiére. Ces diligences consistent notamment a :

+ prendre connaissance des procédures de contrile interne relatives & Uélaboration et au
traitement de linformation comptable el financiére sous-tendant les infermations
présentées dans le rapport du Président du Conseil d'administration, ainsi que dela
documentation existante.

= prendre connaissance des travaux ayant parmis d'élaborer ces informations =t de la

documentation existante.

= déterminer si les déficiences majeures du contréle interne relatif a |'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére gue nous aurions relevees dans le
cadre de notre mission font Lobjet d'une infermation appropriée dans le rappart du
Président du Conseil d’administration.

Sur la base de ces travaux. nous n'avons pas d'observation a formuler sur les
informations concernant les procéduras de contrale interne de la société relatives a
I'élaboration et au {raitement de l'information comptable et financiere, contenues dans
le rapport du Président du Censeil d'administration, établi en application des
dispositions de larticle L.225-37 du Cede de commera=

~ait & Strasbourg et Mulhouse, 12 30 avri. 2008

Les Commissaires aux comptes

Einhern-Mazars & Guérard Seriéid Siducialre de Révision
Valentin WiTTMANN Tinerry LIESENFELD
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Special report

of the Statutory Auditors
on regulated agreements
and commitments

To the sharsholders,

In our capacty as Statutory Auditors of your compaiy we "ersdy
prasent our report on raguisted agresments and commitments.

| - AGREEMENTS AND COMMITMENTS AUTHORIZED
DURING THE YEAR

Repart | 2007

Rapport spécial des Commissaires
aux comptes sur les conventions
et engagements réglementés ’ ’

Mesdames, Messieurs,

En notre qualit? de Commissa‘res aux cormptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions et engagements régismentas.

| - CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS AUTORISES
AU COURS DE LEXERCICE

Our responsibllity does not include rdentifying any undisclosed
agreements and commitmenls. We are requirad to repert to
shareholders, hasad on the information provided, the main terms and
conditions of agraements and commitments that have been disclosed
to us, without commenting on their relevance or substance. Pursuant
to articte R.225-31 of the French Sommarcial Code {Code de
Commercel, It 15 the responsibility of shareholders to determine
whether the agreements and commitments are sppropriale and
should be approved.

We conducted aur review in accordance with the standards of our
profession applicable n France, Those standards require that we carry
out the necessary proceduras to verfy the consistency of the
infarmation disclosed to us with the source documents.

Wa nform you that we ware notified of no agresment signad durmng the
year and mentionad in article £, 225-38 of the Code de commaerce.

1| - AGREEMENTS AND COMMITMENTS AUTHORIZED IN PREVIOUS
YEARS AND APPLIED DURING THE YEAR

Il ne naus appartient pas de rechercher Uexistence éventuelle d'autres conventions
angagements m als de vaus comminiquer, surta base des infermations gui nuus ont &
données, les caractéristiouas &i las modalitds assantialles de celles dontnous avons @
avisés, sans aveir & nous arenoncer sur leur uHlié et lsur bian-fonde, L vous appartient,
selon les termes dz lar th R.275-31 4 Code de commerce, £'agorécier Vintérit qui
s'attachait & la conclusion de ces convantions en via d2 leur agorosation,

at
2
]

Nous avons effectué nos travaux selon las normeas professionnelles applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a verifier la
concordance des infermations gui nous ont été données avec les documents de baze
dant ziles sant issues.

Neus vous infermons quil ne nous a été donné avis d'aucune convention conclue au
cours de U'exercice et visée 3 l'article L.225-38 du Code de commerce.

Il - CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS APPROUVES AU COURS
D’EXERCICES ANTERIEURS ET DONT LEXECUTION S’EST
POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE

In edeitien, in application of e Mench Commerciai Code [Code de
Coninerce) v were informed that the following agrerments ang
commitmenis, approved i previous years conbinued Lo b applied
during the veai

1- TAX CONSOLIDATION AGREEMENT

Par ailleurs, en application du Code de commerce, nous avans &té informés que
U'exécution des conventions et engagements suivants, approuvés au cours d'exercices
antérieurs, s'est poursuivie au cours du dernier exercice.

1 - CONVENTION D'INTEGRATION FISCALE

Yaur compary opied 1o implement a tax consolidaton agreement in
the group,
Tox conscbdation meludes the fullowing French subsidiaries
| - N&C Craupe fgroup hotding company]
7 - Aszelin-Thibrau
3 - Monomatic
Taiie
5 - NSC Florival
6 - Fonderie Schiumberger
7 - Pack’Industrie
8- Fréace
This aption was renawed by your company for a further period of fve
years as of January 1, 2007,

The application of the tax consolidation plan had a positive net impact
of € 235,521 on the nel ncome of your company, which heads up the
lax group.

2 - AGREEMENT CONCERNING MANAGEMENT

Yotre société a opté pour le régime de lintégration fiscale des groupes de societés.

a comprand =5 50

s francaises suivantes :

1 - NSC Groupe (société téte de groupe}
2 - Asselin-Thibeau
% - Monomatic
4 - Same
b - N5C Florival
& - Fonderie Schlumberger
- Pack’Industrie
8 -Fréace
Cette option a été reconduite par votre société pour une nouvelle paricde de 5 ans depuis
L2 17 janvier 2007.

Lapplication de la convention d'intégration fiscale a eu un impact net positif de 235 521 €
sur le résultat de votre sociéié, téte du groupe fiscal.

2 - CONVENTIONS DE DIRECTION GENERALE

"

W DT were a2

followis:

Les conventions de gestion intervenues entre votre société et ses filiales industrielles se
sont poursuivies en 2007.

Les prestations facturées en 2007 par votre sozists 2 ses filiales sort grésentass dans s

tableau suivant :
euros 2xcl, VAT £ HT
Fanderie Schlumberger Fenderie Scirlumberger §9 301
Sams Same 48 855
Monomaiic Moncmatic 26 3%
Pack Indusirie Pack’industris 89 473 Ll
N. Schlumberger N. Schiumberger 405 659
Asselin-Thibeay Asselin-Thibeau 392818
Spack System Spack System " 171756
Total Total 1787 309

The amaun! indicaled incudes an addittoral sum of € 36,629 billed fer 2005
and of £71,109 biiled for 2006.
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L mantant indiqué tient zompte d'un complément de faciuration de 36 027 € au titre de U'exerzice 2005 at
da 71 105 € au titra de Uexarcice 2004,
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3- AGREEMENT CONCERNING SERVICES

3 - CONVENTIONS DE PRESTATIONS DE SERVICES

Within the framework of this agreement, your campany provides
assistance i the following fields: tax and legal adwice, backing for
export financing. execulive managemeni and lechmical expertise.
Servizas billed on 2007 wera as fellows.

Dans 'e cactre de ces conventions, volre scciei?, agportant son concours aux filiales en
matiere de fiscalité, d'assistance juridique, de sécurisation du financement exgort, de
diraction générale at technique, a facturé zu titre de Uexercice 2007 las montants
suivants :

suras exel, VAT < HT
Same o Same " 10658
Pack Industrie Pack'Industrie 29 640
Monomatr Moncomatic 19761
N. Schiumberger N. Sehlumberger 174 804
Asselin-Thibeau Asselin-Thineau 239773
NSC Florivai NSC Florival 2246M
Fonderie Schlumberger Fanderie Schlumberger 14209
Finlane Finlane 176 804
Sofréa Sofréa 21 344
Space Sytam Spack System 7 8827
ot Total 776 968

By the taims of the adiitional causes dated December 1 2006, sigied
with PackIndustrie, Sofréa, NSC Florival, Fonderie Schlumbergar,
Spack Syster, Meromatic, N, Schiumberger and Asselin-Thibeau, and
by tha term dated Janary 15,2007 signed with Fintane, services were
renewed.

Tha amount corresponos to an adiustment for previous fiscal years

4 - AGREEMENTS GOVERNING SERVICES PROVIDED TG
YOUR COMPANY BY SUBSIDIARIES

Selon avenants en date du 1" décembre 2006 conclus avec Pack'Industrie, Sofréa,
NSC Flerival, Fonderie Schlumberger, Spack Systern, Monomatic, N. Schlumberger et
Asselin-Thibeau et selon avenant en date du 15 janvier 2007 conclu avec Finlane, les

s oni &l re

[
sy ' =

" Lamantant corraspand & une réqularisation sur axarcices antérieurs.

4 - CONVENTIONS DE PRESTATIONS EFFECTUEES PAR DES FILIALES
AU PROFIT DE YOTRE SQCIETE

Within the framework of these agreements, these subsidiaries
provide your company with administrative and lecknical services.

In this regard. your company charged the followad amounts Lo income:

Dans le cadre de ces conventions, ces filiales apportent a votre société leur zoncours en
matigre de services administratifs et techniques,

A ce titre, votre société a enregistre en charge les montants suivants :

£HT
N. Schiumberger ‘ N. Schiumberger A4 54D
Asselin Thibsay Asselin-Thibeau 316 304
Same Same 252 767
Total Total 1033 614

5 - AGREEMENT GOVERNING A CAPITAL INCREASE IN THE FORM
OF A LOAN

5 - CONVENTION D'AUGMENTATION DE CAPITAL SOUS FORME DE PRET

Wuzxi NSC Machinery Co. Ltd.

Sirasbourg and Mulhouse April 30, 2008

The Stalutery Auditors

Wuxi NSC Machinery Co. Ltd.

Selon convention autorisée par votre Conseil d'administration du 25 juin 2004, votre
société a donné son accord & Uoctroi d'un prét de 340,000 USD effectué (e 13 juillet 2005,

Ce prét a été remboursé au cours de U'exercice 2007,
Fait 2 Strashourg et Mulhouse, |2 30 avril 2008,
Les Commissaires aux comptes

Société Fiduciaire de Révisicn
Thiarry LIESENFELD

Zinhorn-Mazars & Guérard
Valentin WITTMANN
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Resolutions

FIRST RESOLUTION

ort Annuel | Annusl Report | 2007

Resolutions ',

PREMIERE RESOLUTION

The drdinary Snavehzicers Mestg eiter hawng heasz e pupll:
gresentation of the Board of Directors’ management review and
the Statutory Auditors’ report on the parent-company financial
staternents, approves the balance shest, profit and loss account and
noles to the financial statements as of December 31, 2007. as (hey have
bean presented, which reporl a net profit of € 1,788,032,

The Ordinary Sharsholders’ Meeting also acknowledges the
presentation of the rapart of the Chairman of the Board of Directors
and Chief Executive Officer drawn up in compliance with
article L.225-37 of the Code de commerce, as well as of the independent
Auditors’ report drawn up in application of articte L.225-25 of the same

w0OE,

SECOND RESOLUTION

L' Assemblée générale ordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du
Conseil d'administraticn et du rapport général des Commissaires aux corptes sur les
compies socizux, approuve le bilan, le cornpte de résuitat et lannaxz arrétés au
31 décembrz 2007, tels qu'ils sont présentés et se soldant par un bénéfice de 1738 032 €.

L Assemblée générale ordinaire prend acte, par ailleurs, de {a présentation du rapport
du Président du Conseil d'administration et Directeur Général étakli conformément &
Varticie L.225-37 du Code de commerce, ainsi que du rapport des Commissaires aux
comptes établi conformément a L'article L.225-235 du méme Code.

DEUXIEME RESOLUTION

i)

- Statutery dividend of 5%. capital of € 8,900,000

= Agdilianal tivigen

- Retained earnings

THIRD RESOLUTION

I’ Assemblée générale ardinaire approuve la proposition du Conselt d’administration
d'affecter le montant disponible de 1 803 441,87 € comme suit

Dividende statutaire de 5 % au capital de 8 900 000 € 445000,00 €
BD6 345250 €
EE1B7Y 37 €

1803 441,837 €

Dividende supplémentaire au mirne capital

riezort & noyveau

TROISIEME RESOLUTION

The Ordinary Sharcholders Meeling approves the proposal of the
Board of Directors to distribute a divdend of € 1,251562.50,
The dividend distributed therefors tolals € 2,25 per share. With regard
tolaxes, the dwidend allows indviduai shareholders to benefit from the
rebata provided for in article 158 of the French tax cade.

In the event that the campany owns a certain numbar of its shares, in
accordance with the autherisations granted, when the dividend is paic!,
the amount correspanding to tha unpaid dividends il would otherwise
ieceive wil. be allocated to refained earmings.

The dividend will be paid, at no charge, from June 12, 2008,

Pursuant to article 243 bis of the French tax code, the didend per
share distribulad for the previous three years s given below.

L Assemblée générale ordinaire approuve ia propositicn du Conseil d’administration de
mise en distribution d'un dividende de 1 251 562,50 €.

En conséquence, le dividende distribué s'éléve a 2,25 € par action. Sur le plan fiscal, le
dividende ouvre droit au profit des actionnaires physigues, & labatterment prévu par
l'article 158 du Code Général des Impdts.

Au cas ol lors de la mise en paiement de ce dividende, la sociéte détiendrait, dans le
cadre des autorisations données, certaines de ses actions, le montant correspondant
aux dividendes non versés, en raison de cette détention, sera affecté au compte "Report
a nouveaud’.

La mise en paiemant du dividende sera effectués sans frais a compter du 12 juin 2008,

Conformément & l'article 243 Bis du CGl, les montants du dividende par action mis en
distribution au titre des 3 derniers exercices sont mentionnés ci-apras :

Neminal Dividende Montant aligible Hontant non
Fiscal year 1€ Exarzice len auros, de [actisn 3 labaltzment art. 158 CG/ dhigib'e 5 Toautlamant
31 2004 16,00 2,00 226 0
2005 2005 16,00 2,00 2,00 0
2006 2005 16,00 2,03 2,50 i}
Par valuz Jidand Diwidand =hgiblz for i
s2xte arh 1 taw tode
FOURTH RESOLUTION QUATRIEME RESOLUTION

Tha Orginary Shareholders Meeting after having heard the public
prasentatton of the Board of Directars management review and the
Statutory Auditers’ repart cn the consobdated financial statements,
aparoves the baiance shaet, profit and loss sccount and nates to the
finanzial statements as of Decemper 31, 2007, as they have baen
presentad.

FIFTH RESOLUTION

L Assemblée générale ordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du
Consell d'administration et du rappori des Commissaires aux comptes sur les comptes
consoiidés, approuve le bilan, le compte de résultat =t lannexe consclidés arrétés sy
37 décembre 2007, tels qu'ils sont présentés.

CINQUIEME RESOLUTION

The Ordinary Sharebolders Meetng sfter having heard tha public
prasenlation of the Statutery Audilors special reporl on the
conventions mentioned in article 1.225-38 of the Code de commerce,
approves the conwentions described within,

=3
[o¥]

UAssemblée générale ordinaire prend acte du rapport spécial établi par les
Commissaires aux comptes sur les opérations visées & larticle L.225-38 du Code de
Commerce. Elle approuve les conventions qui en fant Uobjet.
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SIXTH RESOLUTION

SIXIEME RESOLUTION

SEVENTH RESOLUTION

L Assembie générale ordinalie donne en conséquence, guitus enlier et sans réserve
aux Admiristrateurs de la société pour leur gestion pendart Vaxercice clos iz
31 décemire 2007

SEPTIEME RESOLUTION

After having heard the report of the Board of Directors and in
application of article L225-209 of the Code de commerce, the
shareholders authorise the company, through its Board of Directars or
legat representatives, 1o trada its own shares stipulated by current
legislation and requlations as follows:

I'Assembiée générale ordinaire, connaissance prise du rapport du Conseil
d'administration, et faisant usage de la faculté prévue par Farticle L.225-209 du Code
de commerce, sutorise la sociétd, par lintermédiaire de son Conseil d’administration ou
de wes représentants léosux, & gpédrer en bourse sur ses propres actions, dans
les conditions et limites prévies par las textes ldgaux =0 réglementaires, suivant les
rnodalités ci-apres :

* Prix d'achat rmaximal oar aciion 110 €
s Prix de ventz minirnzl 2ar action 3BE
» Nombre maximal d'acticns 10 %

The maximum price of the 47,818 shares that remain t 02 acquired
may not exceed € 4,709,980,

The shares acquired in applization of this reselution may be acguired
o 0ne oF several cecasions, by any mears, including private contract

« markat making for the lguidily of the shares through an investment
seqvice provider within the tramework of @ ligdily coniract
canforsty with the rode of bisiness ethics of the Srench 2sanciation
of investment firms. recognized by French stock market authorities

» the purchase o shares to held them and laier exchange oo pay them
within the framework of external growll: ogerabons

» the athribution to employees ar officers wethin e framawark of stock
puichase or subseriphion aplion programmes,

» the cancellation of shares through a raduction in capital in orcer lo
increase earmings per share, subject to the approval of an
Extracrdinary Snarchalders Meating, in keeping with currenl
legislation.

Tha Beard of Direclors must netify the public of such decisions n
compliance with applicable lagislation and regulations.

This authorisation 15 valid for a period of eightean manths from
the date of the Ordmary Sharghalders’ Meeting. It replaces the
authorisation granted by the sharsholders at their mesting on
June 13, 2007,

Te this end, the Board of Direclors o legal representatwes are
authonsec, in compliance with the aferementionad Limits 3rg
conditions, to trade on the steck exchange, recerd the purchase ang
salz of shares, lie the raquired reports with Freach steck markel
authorities and all other oeganisations, fulfil all ‘=ne. 0 22t nz s
ganerally speaking, do what 15 necessary.

EIGHTH RESOLUTION

Le prix maximum des 42 818 actions restant & acquérin, ne pourra pas dépasser 4 709 980 €.

Les actions acguisas en apphication de la prézente résolution peurront Uétre, en une ou
plusieurs fais, par tous mayens y compris le cas échéant, de gré & gré, par blocs
d'actions en vue de :

 l'animation du marché avec la liquidité de Uaction par lintermédiaire d'un prestataire
de services d'investissement au travers d'un centrat de liquidité conforme & la charte

de deoniologie reconnue pay FAME.

» lachat d'actions en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure & léchange
ou en paiement dans le cadre d'opérations de croissance externe.

l'attribution aux salariés et dirigeants dans le cadre de programmes d'achat d'actions
et/ou de stock options.

der
lapprobation par une Assemblée géné
ar La loi.

onditions p

Le Conseil d'administration devra procéder a linformation nécessaire en application des
textes légaux et réglementaires applicables.

Cette auterisation est valable pour une durée de dix-huit mois & compter de la date de
la présente Assemblée. Flie se substitue & autorisation donnée par [Assemblée
generale du 13 juin 2007.

En vue d assurar Uexécution de la présente résolution, tous pouvoirs sont conférés au
Conseil d'administration au 4 ses représentants l&gaux, avec faculte de délégatien, pour
passer, dans les limites et conditions fixées ci-dessus, taus ordres de bourse, assurer la
tenua das registres des achats et ventes de titres, effectuer toutes déclarations aupres
de PAutariia des Marchés Financiers et de tous autres organismes éventuels, rzmplic
toutes autres formalités et faire en général tout ce qui sera nécessaire.

HUITIEME RESOLUTION

The Crdinary Shareholdars Mesting votes ts renew the term of
Bruno Amelinz as a member of the Board of Direclers for a period
of three years, in accordance with aricle 15 of the by-laws. The term
af Bruno Ametine will end with the Ordinary Sharehslders” Meeting
called 1o approve Lhe firancial slatements for tha year 2010

NINTH RESOLUTION

I'Assemblée générale ordinaire réélit Monsieur Bruno AMELINE, membre du Conseil
d'administration pour une nouvelle période de trois ans dans les conditions prévues par
larticle 15 des statuts. Le mandat de Monsieur Bruno AMELINE expirera dene avac
lAssernblée géngrale ordinaire statuant sur ies comptes de Uexercice 2010.

NEUVIEME RESOLUTION

Tha Orginary Sh
Rogis Belle as a men
of three years, s accordanze with article 19 of the by-laws. The term
of Régis Betlo will ead with the Jrdinary Shareheldars Mesting cailzd

to approve tre financial statements for the year 20%0

i'Assemblée générale ordinaire réélit Monsieur Régis BELLO, membre du Conseil
dadministration peur une neuvelle période de trois ans dans les conditions prévues par
larticle 15 des statuts. Le mandat de Monsieur Régis BELLO expirera donc avec
[Assemblée générale ordinaire statuant sut les comptes de lexercics 2070
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TENTH RESOLUTION

DIXIEME RESOLUTION

The Ordinary Shareholders’ Masting votes to renew the term of
Bernard Steyert as a member of the Board of Directors for 3 12r20
of three years, in accordance with articiz 15 of the by-laws. The term
of Bernard Steyert will end with the Crdinary Shareholdars’ Meeting
called to approve the financial statements fer the year 2010,

ELEVENTH RESOLUTION

L Assembiée générale ordinaire réélit Monsieur Bernard STEYERT, maimbrz du Censeil
d'admiristration pour une nouvelle nériode de trois ang dans les cenditiens prévues par
Farticle 15 des slatuts. Le mandat de Monsieur Barniard STEYERT expirera donc avec
l'Assembide générale vrdinaire statuant sur les comptes de Uexercice 2010

ONZIEME RESOLUTION

The Ordinary Shareholders’ Mesting empowars the bearer = 2¢
original copy, another copy o certified excerpt :f ireza official
proceedings to carry out alt legal fermalilies.

U Assemblie générale ordinaire confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une
copie ou d'un exirait certifié conforme des nrdsentes pour remplir toutes formalités
prascrites narla loi.
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Legal and administrative
information

SENERAL INFORMATION ON THE COMPANY

Informations juridiques
et administratives ' ’

RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL
CONCERNANT LA SOCIETE

Name, headquarters and registered office
Name
Headguarlers

Registered office

Legal status

Alimiled liability company with 2 Board of Directors,

Type of company

itad liability

Purpose

The purpose of tha company is as follows:

» tha acquisition of 2gUsy Interests in any French or fareign company
in existence o 10 be created, and the management of these holdings.

sall services and techmical studies in the industrial, financial,
commarzial and adminisirafive seclors, and in an accessory iashion,
the purchase and sale of ali geods and products necassary fo these
activibies,

sihe direcl or indirect use of patents, licenses, brands and related
lights

+ e purchase, wnsiruction, teasing of all buildngs and land, ther
venoyation and oneration tiy whataver means.

* the company may underlake, at any lucation, ali actions or eperations
of whatever nature or signifisance, ta the exient that they contribute
ar may centribula o facilitale or may facilitate the accomplishment
of activities mantioned in the preceding paragraph, or thal thay make
it possible to profect, directly or indirectly, the commercial or
financial interests of the comgany or of the firms with which 1t doas
business.

subiseripticn, acquisition of securities o voling rights, risrgers,
alliances, joint holdings or leasing or facilty management of all
goods and cther righls.

« and garerally aliindustrial, commarzial, inancial, cavil securities and
real estate :ransactions directly o indirectly related to ona cf 1he
purposas mentioned above or to ali similar or asseiated p

Tt gt - SIRET - APE code

APE Code: 66207

Dénomination, siége social et siege administratif

MSC Groupe
170, rus de la Républigua - £8500 Guebwitler
170, ruz de la Pézublique - 52500 Guebwiller

Dénomination sociale
Sigge social
Siege admini

Forme juridique de la société
Société anonyme a Conseil d'administration.

Forme de la société

Il existe entre les proprigtaires des actions & celles qui pourront étre créées
uttérieurernent, une société ancnyme régie par les lais en vigueur et par les statuts.

Date de constitution et durée

La scciété a &té constituée en 1810, Sauf en cas de dissolution anticipés ou de
prorogation prévues par i2 toi et par l23 statuts, sa vie prendrz fin le 23 mars 2022

Objet social

@ = { 5.1 1‘3 g\."‘.\k"}ll.‘“' r‘J ey
flnanuer commercial et admlnlstratlf accessoirement tachat et la vente de tous biens
et produits nécassaires a ces activités,

{exploitation directe ou indirecte de brevets, licences, marques et droits assimilés.

{achat, la construction, la prise & bail de tous immeubles, batis et non batis, leur mise

en valeur et exploitaticn par tous moyens.

« la société peut recourir en tous lieux, & tous actes au opératiens de quelgue nature ou
importance qu'ils soient, dés tars qu'ils concourent ou peuvent concourir, facilitent ou
peuvant faciliter la réalisation des activités visées & lalinéa qui précéde, ou qu'ils
permettent de sauvegarder, directament ou indirectement, les intéréts commerciaux
au financiers de la société ou des entreprises avec lesquelles elle ast en relation

le tout dlrectement ou incirectement, par voie ds creatlon de société et groupement

, achet ds

[ Detd L EcH r‘A !"'T'l 'J“ oormn 2"‘,(:_ P 4
soCiaux, de fusion, d'alliance, d'association en part|c1patlon ou de prise ou de datmn en
lacation cu location gérance de tous biens et autres droits.

et généralement, toutes opérations industrielles, commercialas, financiéres, civiles,
mchilidres au immebilidras pouvant se rattacher directement ou indirecterm=nt 2 lun
des objets visés ci-dessous ou & fsus oojats similaires ou connexes.

Registre du Commerce - SIRET - Code APE

Ragistra 4u Coramarze Colmar B 915 420 491
Numero SIRET - 915 420 491 00010
Code APE : 64207

Availahility of legal documents concerning the company

Legal documents <oncerming NSC Groupe may fe consulted =
company headquarters,

75|

Lieux ol peuvent &tre consultés les documents juridiques relatifs 2 la société

-

tz juridigues relatifs 2 NSZ Grouge peuveni 8tre consultés au siege social

Les docums
de la societé,
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Statutory distribution of prefit

Profit availablz for distobution consists of the net profit of the year
minus the previous yaar's losses and the sums allocated to reserves i
accardance with legal requiremants, plus retained earnings.

From this profit, the Ordinary Shareholders’ Meating allocates the
following sums:

1, A sufficient amount to distribute to the shareholdars 5% of the fully
paid-up capital their shares represent. |f the profit for the year does
not permit such payment, the sparsholders may request that it be
approprizted from the retained earnings of prier years. in such a
case, the Shareholders’ Meating may decide to distribute 3 lesser
amount.

¢ Sums dedicated 1o the creation or building up of reserves and
provisions or contingency funds ar anytype or retained earnings, Any
balance is divided among shareholders mn the form of &
superdividend of an equal amount for all sharehalders.

Aftar the Ordinary Shareholders” Meeting approves the dividend, the
shareholders ler if nacessary the Board of Directors) decide under
what conditions the dividend wilk be paid. However, such pavment must
take place within a maximum period of nine months after the end of the
fiscat year, unless this period has been extendad by decision of the
courts.

The Ordinary Shareholders’ Meeting may decide to distribule sums
from available reserves and provisions, aither to increase the statutory
dividend or on an excepiional basis by indicating Lo which reserves and
provisien the dividend 1s Lo be charged.

The Ordinary Sharehotders Mesting may offer sharchelders with
regard to all or part of he dividend to be paid an option ko receive the
dividend either in cash or 1n shares tssued by the company, in
accortance with the condlicns set o autherized by current iegslation.

SHAREHOLDERS' MEETINGS

ort | 2007

Exercice social

Lexercice social de NSC Groupe comimence le 1+ janvier et finit le 31 décembre de
chague année.

Répartition statutaire des bénéfices

Le bénéfice distribuable est constitue par le béndfice nat de [exercice diminué des
pertes antérieures et des sommes portées en réserve, en application de la loi, =t
augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, | Assemblée générale préléve successivament :

1. Une somme suffisants pour servir auy actionnaires un intérét égal a o % du moniant
libéré et non amorti de leurs actians. Si les bénéfices d'une année ne permettent pas
ce paiement, las actionnairas re pourront le réclamer sur les énéfices des années
subséquentes. Bans ce cas, [Assemblie générale pourra décider de servir un intérét

infariaun

2. Les sommes destinées & la constitution et & Lalimentation de toutes réserves et
pravisions ou fonds de prévayance d'une nature quelconque ou encere a un repert &
nouveau. Le salde éventuel est réparti aux acticnnaires au titra d'un superdividende
egal pour chague action.

i_es modalités de mise en paiement des dividendes votés par [ Assembléa générale, sont
fixées par elle, ou & défaut par le Conseil d'administration. Teutefois, cette mise en
paiement doit avoir lieu dans le délai maximum de neuf mois aprés la cléture de
l'exercice, sauf pralongation de ce délai accordée par décision de justice.

L'Assemblée générale peut décider la mise en disiribution de sommes prélevées sur les
réserves et provisions dont elle a la disposition, soit pour compléter le dividende
statutaire, soil & ttre excaptionnel, en indiquant expressémant le ou les postes sur
lesquels les prélévements sont effectuds.

L' Assemblée générale peut offrir aux actionnaires, pour tout ou partie du dividende mis
en distribution, une eption entre le paiament du dividende en numéraire ou en acticns
émises par la société, ceci aux conditions fixées ou autorisées par la loi.

ASSEMBLEES GENERALES

Announcement
Shareholders Meetings are called by the Board of Direclors.

Il not catlad by the Board of Directors. Sharaholders” Meetings may he
convened by:

I. The Statutory Auditors under the condiions laid down in
article 24 of the by-(aws.

2. Amember of the Board appointed by the courts at tha request of any
interested party in the event of an emargency, or one or several
sharsholders representing at least one-twentieth of the share
capital,

3. The racewver(s} if the company s lguidatad.

Shareholdars Msetings are held at company headquariers or any
other plaze indicatzd in the annauncernent.

After the preparatery formaiities requirad by current legislatian have
been dealt with, announcements of Sharshalders Meetings are senl at
the companys sxpense at least 3 fartraght bafore the meeling lo cach
ragistered sharshaldar by ordinary post. Holders of bearer shares are
canvened under the conditions laid down by current legistation. The
3bove natification time is reduzed to six days if a second mesting s
called.

Whan 3 Shareheldsrs Meating has been unable to deliberate validly
because of an insuffizent quorum, a secord meeting 15 called in the
sama manner, and the aanauncements must mentior: e data of the
firsl meeting. The same procaduse apoiies to the announcement of a
second Extraordinary Shaeholders’ Maeting, when there was an
insuilicient quorsm at the first mealing, undar the conditions
stipulaled 1n this articla.

Mode de convocation
Les Assembleas générales sont convoquées par le Censail d'administration.

A défaut de convocation par le Conseil d'administration, les Assemblées généraies
peuvent &tre également convoquées :

1. Par le ou les Commissaires aux comptes dans les conditions prévues a larticle 24 des
statuts.

2. Par un mandataire désigné en justice a la demande, scit de teut intéressé en cas
d'urgence, soit d'un ou plusieurs actionnaires réunissant au recins le vingtiéme du
capital sccial.

3. Par le ou les liquidaieurs en cas de dissolution de la société.

Les réunions ont lieu au siége social, pu en tout autre endroit indiqué par Uavis de
convocation.

Apres accomphssement des formalités pragaratsi
aur, Las convocetions aux Assemblées ooy aiies, guinze joUrs at moing
avant lAssemblée, par envoi aux frais de {a souete a chaque actionnaire titulaire
d'actions nominatives inscrites an comete, d'une convecation par lettre simple, Les
acticnnaires titulaires d'actions s ortecr sont convoqués selon les modalités fix2as
par la loi. Le délai ci-dessus est ramena a six jours en cas de deuxiéme convocation.

v..

Lorsqu'une Assemblés n'a pu délibérar valablement faute de quorumn requis, la
dzixidme Assemblés st comvagués dans les mémss foimas et Vavis de convoration
i r= Assamnblée. Il en 2st de méme pour ia convocation

: rgordinaire prorogée sur deuxizme convocation, dans les
vies par c=t article.

conditions zrz
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Conditions of admission

The Shareraldars Mesting is open 1o all sharsholders, whatever tre
rumber of their skares, prowided that such shares are pzaid up on the
due dates. However, the right to a sharehelder ta attend the meeiing is
subtect to the recording of cwnership of tha shares in the shareholder
register at ieast five days before the date of the meeting, unless the
Baasd of Directors has reduced or canceliad this raquiremant.

However, miors or legatly incompetent indivduals may be validly
raprasantad by thair lutor, companies and public instiutions by their
legal representaine or by any agent specricaily authonisaed ior this
purpsse, withaut it being necessary for the tutor, legal representative
ar agent 2 be persenatiy a shereholder, Praxies should be deposited at
headquartars or any other locafion indicated in the natification of the
meeting, at the latest four days before the Shareholders Meeting,
unless the Board of Directors agress to accept deposits beyond this
timtt. Sharahiolders with the right to aitend the Shareholders’ Meeting
may also woie by mal under the condiions lsid down T aras
lagislation and apolicable regulations.

Canditians of exercise of voting rights

A all Shareholders’ Maatings Iboth Ondinary and Extracrdinany, the
number of voles is proportional tothe rumber of shares held and sach
share gives a right lo at least one vale. anless lUmiied by legal
i Ovisions.

A dotble voting rght is sttribuied to all entrely paid-un shares that
have bean registered for at least four years in the mare of the came
charehotders. The slarting date of tis four-year perind corresporids 1o
the date of regciration of the name i the rompanys ~hareholder
raqister.

However . doubile vating nights are aitribiied to registored shares 2l
issue ot the corasion of 2 capital incresse by rapitahisetion al tescives,
orofit or additional paid-in capital, and such voting -<ights are aitribuied
to shareholder s based an the numbas of shares they already cwn

Whan owneiskip is ftznsferied, shares tase the dauble voting righls
aitributed under the cnnditions laid down in the preceding paragraph.

Mevertheless. a transfer of ownership resulting from inheritance, an
astate dvision betwean husband and wite or a gilt of shares to the
tienefit of the spouse or a relative Wikely fo inherit does not cause the
shares to lose double voling rights and dees not aflect the time periad
laid down in the preceding paragraph.

The deuble voting rights mantioned above may only be cancelled by an
Extraprdinary Sharehalders Meeting once approval has been chtained
from a special meeting of shareholders with deuble voting nghts. This

special mesting is governed by fhe same conditions as an
Extranrdinary Sharshelders Mesfing.

The voting rights attacned ta shares pelong io the henaficiary of a life
estate at Ordinary Shareholders’ Mestings and ta the swner of the
capital at Exiraordinary Shareholders Maetings, unless thare has been
an agreerent fo the esntrary and the interested parties have notified
tha Company by registered latter with receipt acknowledyed.

Jomt owners of shares are represenied a1 Shareholders’ Mostings by
one of fhe other party or by 2 single agenl; in the event of
tisagreement, the agent s appaintad by the courts at the request of the
most diligent joint owner.

Yoting rights are exercisad by the owner of pledged shares.

-3
~J

Conditions d’admission

L Assembiée génarale se compose de tous les actionnaires quel aue soit le nombra de
leurs actians, peurva gu'elles ajent £té lihérées das versernents axigibles. Toutefois, le
droit nour lactionnairs de participer a UAssemblée esit subordonng & son inscription sur
le registre des actionnairas at meins <ing jours avant la date de FAssemblée, sauf sile
Conseil d'adminisiration a réduii ol susoiimé ce détai

Tout actichinzire avaint le drolt de particiner @ VAssemblas générats peut se faire
représenter par son conjoint ou bar uh aube actionnaire.

Toutefcis, lez mineurs ou intardits seront valablzineni regrasentés par leur tuteur, las
sociétés et établissements publics par leur représentant légal ou par tout mandataire
spécialement habilité a cet effet, sans qu'il scit nécessaire que le tuteur, le représentant
légal ou le mandataire soit personnellement actionnaire. Les pouvairs devront étre
déposés au sidge social ou en tout autre lieu indiqué dans lavis de convocation, au plus
tard quatre jours avant la réunion de [Assemblée générale, sauf la faculté peour le
Conseil d'administration d'acceptar que les dépdts soient faits en dehors de cette limite.

Tout actionnaire ayant le dreit de participer a LAssemblée générals, peut égalernent
voter par correspondance selon les modalités fixées par la loi et tes réglements.

Conditions d’exercice du droit de vote

Dans toutes les Assemblées générales [ordinaires ou extraordinaires), le droit de vote
ast proportionnel a la quotité du capital que représente chaque action, el chacune d'elles
donne droil & une voix au moins, sauf limitation édictée par les dispositions légales.

Un droit de vole double est attribué, & toutes les actions entidrement libérées, pour
lesquelles il est justifié d'une inscription nominative depuis quatre ans au moins au nom
d'un méme actionnaire. Le point de départ de ce détai de quatre ans correspond a la date
d'inscription dans les comptes établis dans la société, au nom de chaque propriétaire.

Toutefois, le droit de vote double est attribué dés leur émission, aux actions neminatives
représentant une augmentation de capital par incerporation de réserves, bénéfices cu
primes d'émission, et attribuées a un actionnaire du chef d'actions anciennes i

comvErant oz drit

Toute action transférée en propriété =+l le droit da vote suppiam ‘rz attribué en
application de l'alinéa précédent.

Néanmaoins, le transfert par suite de succession, de partage de communauté de biens
entre epoux, ou de donation entre vifs au profit d'un canjoint ou d'un parent au degre
successible ne fait pas perdre le droit acquis et n'interrompt pas les délais prévus au dit
alinéa.

Le droit de vote double visé ci-dessus ne pourra &tre supprimé par una Assamblée
générale extraordinaire qu'aprés avair requis lautorisation d'une Assembige spéciale
des titulaires de ce droit. Cette Assemblée statuera dans fes mémes conditions qu’une
Assemblée générale extraordinaire, sauf convention contraire notifide par les intéressés
a la société suivant lettre recommandée avec avis de réception.

Le droit de vote attaché a laction appartient & lusufruitier dans les Assemblées
générales ordinaires et au nu-propriétaire dans les Assemblées générales
extracrdinaires, sauf convention contraire nctifiée par les intéressés & la société suivant
i=tire recommandée avec avis de réception.

a5 copropriélaires d'actions indivises sont représentés aux Assemblées générales par
Pun d'eux ou parun mandataire unique ; an cas de Jésacesid, le mandataire 2st désigné
en justice a la demande du ot i

Le droit de vote est exercé parle propriétaire des titres remis en gage.

La société ne peut valablement voter avac les actions achetéas par elle dans les
conditions prévues par la loi ; il n'est pas tenu compie de ces actions pour le calcul du
quaerum.
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Nature of share. Knowledge of sharzholders

Shares may be in registered or bearer form at the shareholder's chowe
urless Yorbiddan By law,

Shares are reqrstarad according to tegal conditions and requirzments.

In addition to the legal requiremants, any sharsho'der who acquiras or
sells a number of shares representing more than 2% of the voting
rights must wlerm the company by registered letler within 2 lartnight
of the day on which the 2% thrasheld was crossad.

If this obligation is not respacted, and ane or several shareholders
owning at least 2% of the voting rights so request at the Shareholders
Meating, the lack of such notification will result in the penalties
prescribed by law.

agiifesdon of of

The company reserves the right, at 2ny moment and at its expense, to
request from the clearing house that processes its sharas the name or,
if it is a company, the registered name, nationality and address of
holders of shares conferning immadiate or future voling rights at
Shareholdars Meetings, as well 2s the number of shares held by each
and, il necassary, any resirictions which may affect the sharas.

GENERAL INFORMATION CONCERNING THE CAPITAL

Forme des actions. Connaissance de l'actionnariat

Les actions revéient la forme nominative ou au porteur, au choix de lactionnaire sauf
l'effet des dispositions tégales contraires.

Les actions dornert lieu & une inscription en compte dans les conditions et selon les
madalités fixées par la loi.

£n complément das disoositions légalzs, fout sctionnaira venant 2 d2tenir ou 3 cesser
da détenir un nombre d'aciiong représeniznt plos de 2% ¢as aroits de vote doit informer
13 sociétd, nar lettre recurmmand de aves avis Ca récagiion ot dans te délai de quinze jours
fra, ¢t nombra tsial d'actions

& compter du jour off la fraction est atteinte ou cessa de !

gu'il pusséne.

dinformeiion manticnnée ci-dessus ef s da
rmal de [Assemblée, en est faite par
s 7 % des droits de otz le défaui de daclaration
ves par la lol,

|dentification des actionnaires

Ls société se réserve le droit, & tout moment et a ses frais, de demander & Uorganisma
chargé de la compensation des titres le nom cu, s'il s'agit d'une perscnne moarale, la
dénomination sociale, la nationalité et ladresse des détenteurs de titres conférant
immédiatement ou & terme le droit de vote dans ses propres Assemblées d'actionnaires,
ainsi que la quantité de titres détenue par chacun d'eux et, le cas échiant, les
restrictions dont les titres peuvent étre frappés.

RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL
CONCERNANT LE CAPITAL

Conditions under which the by-laws gavern changes in the share
capital and the aftached vating rights

Any changa in the share capital or wabing rights attached to the shares
is govarned by the company’s by-laws (part twal. Orly an Exiraordinary
Sharehoiders Meeling may authorise a capital increase, at the
recommendation of the Board af Directars

If the capital increase involves the sapilalisation of reserves, profit or
additional paid-in capital, tha Shareholders’ Meeting dacides on the
basis af the guorum and majority required af Ordirary Shareholders’

lf the capital mcrease is paid in cash and the share's par value 1
increased, an unanimeus vote of the sharsholders is raquired.
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Conditions auxquelles les statuts soumettent les modifications du capital et des
droits attachés

Toutes modifications du capital cu des droits attachés aux titres qui le composent sont
prévues par les dispositions statutaires (titre deux des statuts]. L'Assemblée générale
extraordinaire est seule compétente pour décider, sur le rapport du Conseil
d'administration, une augmentation de capital.

Si laugmentation est réalisée par incorporation de réserves, bénéfices, ou primes
d'émission, [Assemblée statue aux conditions de quorum et de majorité des
Assemblées générales ordinaires.

Si Yaunmentation st réaliséz par ancerts =n numaraira 2yec dlavation du nominel des

actions, il faut le consentement unanime des acticnnaires.



AMOUNT OF PAID-UP CAPITAL,
NUMBER AND CATEGORY OF SHARES

Shares were floated on the Paris Stock Exchange an December 23,
1981, in the over-the-counter market, and then transferrad to ie

atect I

afferng.

As of Qecember 31, 1998, the fully paid-uvp share capital totalled
FRE 40 million divided ints 600,000 shares wilh a par value oi
FRE 100, all of the same category.

At the meeting of the Beard of Directors an January 8, 1999, the share
raprtal was set at € 2,600,000 divided into 400,000 shares vath a par
value of € 14, by capitalisation of reserves In the amount of FRF 2971 872,
The Extracrdinary Shareholders’ Meeting of May 17, 2002, cancelled
30,000 sharas by reducing capital stack.

The Extracrdinary Sharenolders’ Meeting of July 3 2005, cancelled
13,750 sharas by raducing zapila! stock.

Stock eption plan

The Extraordinary Shareholders’ Meating of June 12,1996, approvad 2
stock purchase andfar subscription option plan for 7.000 shares.
The plan took effect on Juna 28, 1999,

Ther option still concerned 5 835 shares whan the plan came o an eid
oo lune 27, 2007, iz loded

The ares will thils b canceiied, subject tn the approval of the
Exl Folders” Mesting of June &, 2003

Changes in share capital

The figuras in the columns "Capital”, " Aadtional paid-in czpital” and
‘Number of shares” in the table belrw represent changss, with the
exceptizn of tha bold figeres, which correspend ta the share camital at
the dates indicated.

MONTANT DU CAPITAL LIBERE,
NOMBRE ET CATEGORIES D’ACTIONS

Le titre a &€ adiniz & la Bourse de Paris e 23 décemibre 1987 au hors cote spécial, puis

transféé au Secornd Marché lors de sa création. Uexarcice 1997 2 été marqué par une
offre publique de rachat d'actions. L'epération a porté sur 170 475 titres.

Au 31 décemhre 1998, le capital social entierement libéré est de 60 millions de francs
divisé en 600 000 actions de 100 francs, toutes de méme catégorie.

Au Conseit du 8 janvier 1999, le capital a été fixé a 9 600 000 £ divisé ar. 600 000 acticns
de 16 €, par intégration de réserves de 2 971 872 francs.

LAssemblée générale extraardinaire du 17 mai 2002 a procédé a lannulation de
30 000 actions par voie de reduction du capital sacial.
CAssemblia gfndrals exiracndingive do 1 juillst 2005 & procédé & Vannulation de
13 750 actions par voie de réduction du capital social.

Plan d'option

Uhssernbiée générale extrasrdinaire du 12 juin 1998 a autorisé un plan d'option par
rachat et/ou souscription au bénéfice de 7 000 titres.

Le plan a été mis en ceuvre le 28 juin 1999,
Loption portait encore sur 5 835 titres lorsque le plan a échule 27 juin 2007 inclus.

Ces titres seront donc annulés, sous réserve d'approbation par [Assemblée Générale
extraardinaire du 4 juin 2008,

Evolution du capital

Les chiffres figurant dans les colonnes “Capital”, "Prime” et Nombre d'actions”
représentent des variations & l'exception de ceux, libellés en gras, qui correspondent a
la situation du capital aux dates indiquées.

Type ol operation Naturs das opérations Data Capital  Primes (¥ Nombre Norninal
[FRF theusands) len milliers de francs] dachions de[ackion
14051977 51700 34000 530
Capilabsalion of reserves Incerporation de réserves 17.05.1982 4700 - 500
Stock sphit Division de Laction 01.10.1985 470000 100
Capitalisation of resarves Incorporation de réserves 15061986 5620 56 £00 100
Capitabsation of reserves Incarparation de réserves 01.07.1988 i 2l 62040 2
Exercise of oations Levée d'option de spuscription d'actions 51.12.1988 ik 163 187 i
Exercise of options Levée d'option de souscription d'actions 31.12.1989 17 in4 165 160
Capitalisation of reserves Incorporation de réserves 15071970 4828 - 68279 100
Exercise of options Levée d'optien de seuscription d'actions FI20E0 # 337 387 G
Capital increase Augmentation de capital JLOT9% 39 590 327938 395 903 100
Capital raduction Réduction de capital 01.07.19% E7esR [Nam ET e 106
Siock buyback Dffre publique de rachat IURYER 2 17252] (170 675} 00
31.12.1998 0 500000 100

Translation ints euros wih Canversion en euros avec
capttzlisation of reserves incorporation de réserves 08011999 SéNGa0 i RETREEY 15
Carcellation of sharas Annulation de titres 17.052002 (480 000) - [30000) 16
31122002 9120000 570 000 16
Carcellation of shares T T LAnnulation de titres 11.07.2005 {220 (406} - 113 705) 14

- o 31122005 8500 000 556230 le

late 5t hrars i zar Far
sapttal  cremuums ¥ of sharas vatua

(4 pramiurns: the amounls cerrespond ta changes in share premiums
from 1ssues, cash injections or mergers inllowing 20Uty oparations.
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SHARE CAPITAL NOT CALLED-UP OR COMMITMENTS
TO CAPITAL INCREASE

CAPITAL AUTORISE NON EMIS oU
ENGAGEMENTS D’AUGMENTATION DE CAPITAL

Shares nat farming art of the share capital

NSC Groupa has not issued eny founders shares or voting rights
cortificates.

Bonds

NSC Groupe has no outstanding bond issues.

Men-racurring (tems and itigation

During the 1996 fiscal year, the NSC Group requested thal its Belgian
subsidhary. HOB, be put into recervership. This legal proceeding was
followsd by the subsidiary's filing Jor bankruplcy.

iy i

NSC Groupe declared itsetf the sole entity respensible for any
carporaie ncome lax owed by the group, pursuant to artclz 2234
of the French tax code, as of January 1, 1997 and for five fiscal years.
The Company renewed its staius for 2 period of five years as of
January 1, 2002, and for a further five years as of January 1, 2007.

The tax consolidation concerns the group's French companies
except for Spack System, in which NSC Groupe has a 72% equily
interast and Euraschor with its French subsidiary N. Schlumberger.
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Titres non représentatifs de capital
NSC Groupe n'a pas émis de parts de fondataur ou de certificats de droits de vote.

Obligations
NSC Groupe 'z pas 2mis d'obligations.

Faits exceptionnels et litiges

Au cours de lannéa 1994, le Groupe NSC 2 demandé la mise en réglement jediciaire de
la filiale belge HDB. Cette mise en réglement judiciairs a 42 suivie d'une faillite de la

sociaia,

Inteégration fiscale

La société NSC Groupe = 25t constituée seule redevable de impdt sur les sccidtés 2
par le groupe en application des dispositions de Varticle 223 A du O6! a combter du
1* janvier 1997 et pour une durés de cing exercices. Loption reconduite pour une
période de cing exercices & compter du 1% janvier 2002, a été reconduite pour une
nouvelte périade de cing exercices a compter du 17 janvier 2007,

Lintégration fiscale concerne les sociétés francaises, a lexception de la société
Spack System dont le taux de participation de NSC Graupe s'éléve 472 % et de la saciété
Euroschor ainsi gue de sa filiale frangaise N. Schlumberger.
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Bref historique du groupe ' '

1808
1951
1968
1969

1973

1979

1981

1983

1984

1968

1994

1997

1998

1999

2000

20072

2003
2004

2005

2007

Craation de la société,
Participation a Lille & la premiére ITMA [foire internationale de la machine textile).
Création de ta filiale autrichierne.

* Acquisition de la société Thibeau, constructeur de cardes.
= Acquisition de La filiale anglaise de Thibeau.
» Création de la filizle allemande.

Création de la filiale italienne.

Création de la filiale américaine.

Introduction au hors cote spécial & la Bourse de Paris.

Transfert automatique du hors cote vers le Second Marché du titre de la société,

Acquisition de la société FIP, holding de la société Asselin, constructeur
d'étaleur-nappeurs et de la société Same, société d'applications mécanigues,
électrigues et électronigues.

Acquisition de la société HDB, constructzur de machines douvraison-mélange
et de matériels pour le cardé.

+ Fusion-absorption de la filiale Localsace et de la scus-filiale NSC Participations.

= Fusion-zhbsarption de ta société-mére Alsapar

o Apport partiel d'actif de lensemble de lactivité industrielle a la Fabrimeca qui
a repris le nom N. Schlumberger & Cie ; la société feitiere optant pour la
dénaminaticn NSC Groupe.

= Fusion-absorption de fa sociaté FIP.
= Dpération publigue de rachat d'actions.
* Créaticn de la filiale Wuxi N5SC Hongyuan.

Apport partiel d'actif de la branche dactivité fonderie de 1a société Thibeau
a la société SI0, qui a pris le nom de Fonderie de Croix.

Acguisition de 99,84 % des titres de la société Monomatic en date du
20 décembre 1999,

« Création de NSC Groupe USA qui a créé sa propre filiale américaine reprenant
les actifs et le fonds de commerce de la société americaine ESI.

e Cession de 746 % des parts de la société Fonderie de Craix.

o Acguisition de 74,50 % des titres de la société Pack'Industrie.

« Apport partiel d'actif de l'ensemble des sociétés commerciales de
N. Schlumberger 4 la société Localsace qui a pris le nom de NSC Services,

= Fusion des sociétés NSC Groupe USA et N. Schlumberger [USA} Inc. sous la
dénomination de N. Schlumberger {USA] Inc.
La société ES! reste filiale de cette entité.

» Création de la filiale Monomatic lialia, filiale de la socité francaise Monomatic.
a Création de la filiale japonaise N. Schlumberger Japan kk rattachée a NSC Services.

Fusion-absorption de ES| par N. Schlumberger [USA] Inc.

Acquisition de la part minoritaire de 30 % dans J.V. de Wuxi qui a pris le nom de
Wuxi NSC Machinery Co. Ltd.

= Regroupement du pdle NSC fibre to yarn avec le groupe Orlandi au travers de
la société Euroschar détenue & parité.

s Acquisition de &6 % des titres de la société Spack System.

Acquisition du salde des titres de Pack'[ndustrie.

= Fusion Assalin-Thibeau par ahsorption de la société Asselin par la société Thibeau.

» Apport partiel dactif de Uactivité textile 2 la société MTF SAS qui a pris le nam
de N. Schlumberger. La dénomination sociale de Uex-N. Schlumberger z été
rmodifiée en Fonderie Schlumberger.

= Apport partiel d'actif de lactivité Fonderie Schlumberger & la sociéte
Sacovim SAS gui 2 pris le nom de Fonderie Schiumberger. La dénomination
sociale de Uex-Fonderie Schlumberger a &té modifiée en NSC Florival.

» Création de la sociéte Furoschor SAS.

» Création de la société Fréaco SARL.

= Tranzformation de la société Monomatic en SAS.

Prise en location gérance de Same par Asselin-Thibeau.
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